Bjorn Sundell

Robotarnas segertag

Ar 2015 installerades
fler robotar i varlden
an nagonsin forut. De
senaste tio aren har
maskinerna tagit over
allt mer komplicerade
uppgifter, vilket har
lyft dem fran fabriks-
golvet till kontorsrum-
men. Nar maskinerna
blir intelligentare och
kreativare forlorar
manniskan nagra av
sina konkurrensforde-
lar. Utvecklingen ger
bade vinnare och
forlorare.

“Maskiner och robotar tar manniskans plats i arbetsli-
vet. Alltfor manga manniskor kommer in pa arbetsmark-
naden och alltfér mdnga maskiner slungar ut dem”, sade
president John F. Kennedy hdsten 1963 ndr arbetsloshe-
ten i USA steg over fem procent.

Hotet frdn automationen och robotarnas segertag har
oroat manskligheten i vastvarlden i 6ver ett halvsekel. Ex-
perter har foérutspatt radikala forandringar pa arbetsmark-
naden och politiker har hallit brandtal om robotarnas for-
bannelse, men domedagsprofetiorna har inte besannats.
Robotar och automatiserade processer har ékat produk-
tiviteten, men de har inte skapat massarbetsloshet. In-
te annu, men kanske snart, om man far tro Martin Ford.

Fords bok ”The rise of the Robots” har den olycksba-
dande underrubriken ”Technology and the Threat of Mass
Unemployment”, men ndgon negativ framtidsvision dr
boken dnda inte. Snarare beskriver den hur robotar och
automatiserade processer gor framsteg pd olika omrdden,
vilken potentialen ar och vilka de faktorer ar som brom-
sar robotarnas framfart.

De senaste tio dren har maskinerna tagit over allt mer
komplicerade uppgifter som lyft dem fran fabriksgolvet
till kontorsrummen. Det finns robotar inom den automati-
serade aktiehandeln. Robotjournalistik tillimpas pa omrd-
den som kdnnetecknas av upprepning eller processer som
kan rationaliseras, sasom borsrapportering och sportjour-
nalistik. Inom undervisningen anvandes robotar till att

borja med for att rtta enkla prov med flervalsfra-
gor, ddrefter for att bedoma essdtexter. Maskiner
kan numera skriva texter som inte kan sarskiljas
fran texter forfattade av en manniska.

Martin Ford behandlar robotar i bred bemar-
kelse: Kombinationen av fysisk styrka, finmoto-
rik, slutlednings- och analysférméga banar vig
for maskiner som forr eller senare besegrar man-
niskan pd mdnga omrdden, dock inte alla. Det
galler for manniskan att sdkra sin attraktionskraft
genom att vara tillrackligt mangsidig och det gal-
ler for samhallet att varna om utbildningen.

Arets affarsbok

“The Rise of the Robots” utsdgs till “Business
book of the year 2015” av Financial Times och
McKinsey & Company. Motiveringen var att bo-
ken bygger pa gedigna forskningsresultat i kom-
bination med ett dvertygande resonemang. Det
dr latt att hélla med om beddmningen. Ford skri-
ver utan att hemfalla at vare sig domedagspro-
fetior eller euforiska beskrivningar av en skon
ny varld. Faktum dr att maskiner klarar allt mer
komplicerade uppgifter, att de kan ldra sig av si-
na misstag och att de blir mer kreativa. Det ger
dem ett lyft pa vissa omraden, men det finns ock-
sd motkrafter.
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Ta de sjdlvstyrande bilarna, till exempel. Tes-
la dr en av banbrytarna, men ocksa bland an-
nat BMW och Volkswagen har meddelat att de
kommer att ha sjdlvgdende modeller i borjan av
2020-talet. Det betyder inte, betonar Ford, att de
blir en succé. Det finns motkrafter, sdsom man-
niskans inneboende radsla for att forlora kontrol-
len och hennes motvilja mot att ge upp korglad-
jen bakom ratten i den traditionella bilen. En vik-
tig fraga dr ocksd vem som ansvarar for foljder-
na ndr den sjdlvgaende bilen kolliderar och stal-
ler till med stor skada - foraren som kunde ha ta-
git over kontrollen eller biltillverkaren som garan-
terat sakerheten?

Men om den sjdlvgdende bilen klarar sdker-
hetstesterna och vinner konsumenternas fortro-
ende blir resultatet en revolution inom bilismen.
Egentligen tjanar det inte mycket till att dga en
bil langre. Man bestaller hem den férarlgsa bilen
ndr man behover den och sander ivag den nar
man akt fardigt. Har behdvs inget korkort, ing-
et garage, ingen parkeringsplats. Sjalvgdende bi-
lar kan innebdra annu ett steg in i delningseko-
nomin, den som bdrjat med Airbnb, Uber och
car sharing.

Snabbt framat i fabriken
Ford dgnar en hel del utrymme &t den traditio-
nella roboten, den som befolkar fabriksgolven.
Han visar varfor automationen av fabriksproces-
ser avancerar mycket snabbare dn automatise-
ringen i hemmet. Det dr ldttare att skapa robo-
tar som svetsar bilplat eller lastar lador pa hyl-
lor i lagret dn att tillverka en robot som stadar
ddr hemma. Fabriksroboten utfor klart definie-
rade rorelser och hanterar fdrre olika foremal an
den mekaniska hjdlpreda som ska rora sig i fram-
tidens hem och hantera en mangd vitt skilda {6-
remal. Interaktionen mellan en tranad fabriksar-
betare och en robot 4r enklare att inprogrammera
an samarbetet mellan en robot och en manniska
som beter sig oférutsdgbart och kanske fumligt.
Att robotarnas segertdg sker snabbast inom in-
dustriproduktionen visar ocksa statistiken, sar-
skilt de siffror som presenterats efter att Martin
Fords bok kom ut. Ar 2015 installerades fler robo-
tar i vdrlden dn ndgonsin forut, sammanlagt 248
000 enheter, enligt International Federation of
Robotics. Okningen var 12 procent jamfort med

2014 och den var sarskilt stor i Asien. Den storsta
enskilda robotmarknaden var Kina, som stod for
en fjdrdedel av alla installationer i varlden. Kina,
som blev hela varldens fabrik under 1990-talet
tack vare en i det ndarmaste obegrdnsad tillgdng
till billig arbetskraft, genomgdr nu en genomgri-
pande fordndring inom produktionen i takt med
den stigande 16nenivan.

"Det dr ldttare att skapa ro-

botar som svetsar bilpldt eller
lastar lador pa hyllor i lagret
dn att tillverka en robot som

stddar ddar hemma.”

Enligt Ford far robotiseringen pd sikt stor be-
tydelse for sysselsattningen, men han undviker
att gora entydiga prognoser. Det finns s& madnga
osdkra variabler. Robotar tar ¢ver manniskors
jobb, men var detta sker geografiskt ar inte ltt
att forutse. Robotisering och 3-D-printing skapar
forutsdttningar for att “ta hem” produktion till
de gamla industrildnderna. Efter att ndstan hela
tillverkningen av sportskor flyttat bort frdn vdst-
varlden, 6ppnar Adidas nu ndgra stora fabriker i
USA och Europa. Produktionen kommer narma-
re marknaden och transportkostnaderna mins-
kar. Exemplen dr inte mdnga dn, men de blir allt
fler, det tror ocksd mdnga andra experter dn Mar-
tin Ford.

Skrivbordsjobb férsvinner

Automatiseringen inom industrin fdr vanligen
den storsta uppmadrksamheten, men det dr bland
tjdnstemdnnen som forandringen pa arbetsmark-
naden kan bli storst i framtiden. En orsak dr den
Okade datorkapaciteten som bidrar till att maski-
nerna blir mer ldraktiga och behdéver mindre pro-
grammering. Algoritmer utvecklas som gor att
maskinen ldr sig, anpassar sig och utvecklar sig
genom en snabb process av forsok och misstag.
Genom att bearbeta en odndlig mangd data, sta-
tistiska samband och hdndelser “gar maskinen
i skola”, men i motsats till manniskan avverkar
maskinen laroplikten pa kort tid.

En annan orsak till att maskiner tar éver upp-
gifter som tidigare skotts av mdnniskan dr de sto-
ra framstegen pa mjukvarans omrdde. Férmdgan
att se och kanna utvecklas med stormsteg.

[ vissa fall betyder detta att maskinen ersatter
manniskan, i andra fall att manniskan och ma-
skinen fungerar battre an forut i symbios, som
ndr kirurgen, datorn och roboten samverkar for
att genomfora en kravande operation. Det dr inte
ldkarna som blir arbetslosa, konstaterar Ford, ut-
an framfor allt manniskor som hanterar, bearbe-
tar och forddlar information. I utnyttjandet av big
data slar datorn manniskan ndstan alla ganger.

Utmaningen, skriver Ford, dr att gora maski-
nen kreativ. Maskiner har komponerat musik-
stycken och skrivit texter som dr svara att sar-
skilja frdn manskliga alster, men de dr sdllan sar-
skilt originella eller nyskapande. Men ocksd har
tror Ford att det sker en snabb utveckling. Mdnga
forskare och foretag arbetar med att ympa in na-
got slags nyfikenhet i datorintelligensen.

Samhalle i férandring
Under de senaste femtio dren har automatisering-
en och robotiseringen tagit kal pa arbetsplatser
och skapat nya i Schumpeters anda av kreativ
forstorelse. Sa sker ocksa i fortsittningen, men
forstorelsen blir storre an nyskapandet. Det har
beror pa att maskinen blir 6verldgsen manniskan
pd allt fler omraden. Lagt betalda rutinjobb for-
svinner, och de ersdtts av nya som 4r dnnu sam-
re betalda. Det kommer ocksd i fortsdttningen
att finnas valavlonade arbetsplatser som forut-
sdtter ett tvarvetenskapligt kunnande, formdgan
att greppa helheter och en stor portion kreativi-
tet. Det dr jobben i medelskiktet som dr sdrskilt
hotade; de mdnga relativt krdvande och hyfsat
betalda jobben. Den stora medelklassen drabbas.

Martin Ford dgnar en hel del uppmarksamhet
at den samhallsutveckling han forutser i roboti-
seringens och automatiseringens spar, dven om
han undviker att ge siffror och prognoser. I Tho-
mas Pikettys anda ser han en fortsatt utveckling
i riktning mot vaxande klyftor i den industrialise-
rade vdrlden: Fler snuttjobb och ldglonearbeten,
en krympande medelklass och en vdlmaende elit
som dger och styr den automatiserade industri-
och tjansteproduktionen.

Har utvecklar Ford ett resonemang som har

mindre med teknik och mer med samhallspoli-
tik och nationalekonomi att gora: Automationen
leder till okad arbetsloshet och till en stagnerad
eller vikande loneutveckling for majoriteten av
befolkningen. Detta i sin tur minskar konsum-
tionsefterfragan i ekonomin och ddrmed ocksd
tillvaxten. I hans vision av framtiden &r arbets-
losheten egentligen inte det storsta samhallspro-
blemet. Kdrnan i resonemanget ar att en vaxan-
de skara i vastvdrlden gdr mot storre fattigdom
och osakerhet vilket okar forsiktigheten i ekono-
min. Den tekniska utveckling som kunde leda till
en battre och rikare varld, resulterar i stallet i en
neddtgdende spiral - under férutsdttning att den
vixande obalansen inte kompenseras.

Losningen, enligt Ford, dr bland annat info-
randet av nagot slags basinkomst at alla medbor-
gare for att sdkra efterfrigan. Dessutom kravs en
forskjutning av beskattningen frdn skatt pa ar-
bete till skatt pa kapital, produktion eller mil-
joforstorelse. Men liksom Piketty, som forespra-
kar en global skatt pa formogenhet, tvingas ock-
sa Ford medge att hans 16sningsforslag knappast
blir verklighet.

"Den storsta enskilda robot-

marknaden var Kina, som stod
for en fidgrdedel av alla installa-

tioner i vérlden ar 2015

Styrkan i Martin Fords bok finns i den mangsi-
diga och sansade beskrivningen av den tekniska
utvecklingen. Svagheten kommer fram i fokuse-
ringen pd USA och Storbritannien. Mdnga gang-
er beskriver forfattaren noggrant robotiseringen i
dessa lander for att darefter kort konstatera ndgot
generellt om “resten av Europa”, som om Europa
bestod av tvd homogena block av vilka Storbri-
tannien dr det dominerande. Det hdr dr en irrite-
rande slagsida med tanke pa att Kina och Tysk-
land vid sidan av USA utgor automatiseringens
fortrupp, medan Storbritannien i madnga hénse-
enden befinner sig i marginalen. Men trots den-
na brist dr "The Rise of the Robots” definitivt en
ldsvard betraktelse.
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