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LEDARE

bankreglering

speciellt regleras och 6vervakas av till-

synsmyndigheter. Regleringen kan mo-
tiveras pa tva olika sitt: konsumentskydd
och ekonomisk stabilitet.

Konsumentskyddsperspektivet for re-
glering av finansbranschen skiljer sig delvis
fran ovrigt konsumentskydd i det att det
klart &ven gynnar branschens bolag. Bety-
delsen av konsumentskydd for finansbran-
schen forklaras av att finansbolagen ofta fi-
nansieras av sina kunder. Forsakringsbola-
gen finansieras med inbetalda férsikrings-
premier och bankerna med kunddepositio-
ner och bankkonton.

”Vanliga” bolag finansieras av professio-
nella placerare som bedémer bolagets fram-
tidsutsikter och tar medvetna risker. Place-
rarna kan dessutom hantera sina risker
genom att sprida placeringarna i manga bo-
lag.

Kunderna som finansierar finansbolag ar
inte i férsta hand placerare, utan de vill ko-
pabolagets tjinster (ersiattningar vid olyck-
or, bankkonto for betalningar). Manga fi-
nanstjanster ar till sin natur sddana att man
betalar forst och tjansten levereras senare
—om bolaget dnnu finns kvar. Ofta handlar
tjansterna om en betydande andel av kun-
dens formogenhet (t.ex. pensionssparande).
Dérfor vill kunderna inte vara utsatta for fi-
nansbolagets ekonomiska risker och saknar

F inansbranschen generellt och bankerna

EST 2/08 HENRIK PALMEN

dessutom kunskap eller formaga att hante-
rariskerna. Om de inte vagar lita pd bolagets
ekonomiska livsduglighet haller de sina be-
sparingar i madrassen och later bli att teck-
na forsakringar. Det dr inte en vettig 16sning
for vare sig kunderna, finansbolagen eller
samhillet. Darfor I6nar det sig for finansbo-
lagen att 1ata en myndighet faststilla regler
och underkasta sig 6vervakning, som tryggar
kundernas fordringar och intressen pa ett
tillrackligt trovardigt satt for att individen
skall vaga kopa tjansten ifraga.

Bankkriserna under de senaste artion-
dena har lart oss att staten kan komma att
tvingas sta for kalaset. Skattebetalarna har
alltsé blivit riskbarare. Men i stillet for att bli
agare i bankerna har man valt att hantera
statens roll pa ett annat sitt: att via bank-
reglering minska sannolikheten fér, och kost-
naden av, en sddan finanskris.

Det for oss in pa ekonomisk stabilitet, det
andra motivet for bankreglering. En kdnd
slutsats inom ekonomisk teori ar att externa
effekter kan vara en orsak till marknads-
misslyckande, och di kan det behovas re-
glering. Finanssektorn och framforallt ban-
ker kdnnetecknas av stor risk for negativa
externa effekter. Pa den s.k. interbankmark-
naden lanar bankerna till och fran varandra
for att utjamna de dagliga fluktuationerna i
sina kundfléden. Dessa l&n &r foretradesvis
avmycket kort maturitet. P4 samma sétt ut-
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jamnar de varandras fluktuationer i valuta-
och rianterisker genom handel i derivata
kontrakt. P4 sé satt ar alla bankerna knutna
till varandra.

I fall av obestand i en bank drar banken
in sina 1an hos de andra utan att kunna be-
tala sina lan till dem. Foér derivata kontrak-
ten ar situationen liknande. De positioner
som for banken har positivt virde inkravs,
medan skulderna inte betalas. D4 alla ban-
ker ar i samma nitverk blir det en kedjere-
aktion och krisen sprids till de andra "oskyl-
diga” bankerna som dven maste inkréva sina
1&an for att tédppa forlusterna.

Men kedjereaktionen begrinsas inte till
finanssektorn. Bankernas lonsamhetspro-
blem minskar deras utlaning, vilket drabbar
kunderna. I normala fall kan lantagarna be-
tala bort gamla lan genom att lyfta nya, men
nu far de inte lingre sina 1an férnyade i
samma utstriackning, och tvingas snabbt
minska produktionen och skira ned kostna-
der. I princip kan hela ekonomin hamnaien
hisnande negativ spiral till f6ljd av en till-
rackligt stor risktagning som gick snett i en
bank.

Nyckeln till stabilitet ar att se till att alla
banker har tillrackligt stora buffertar i for-
héllande till sina risker. Stabilitetsreglering-
en bygger pa att all finansverksamhet ar till-
Istandsbelagd. Tillstdndet, som kan atertas,
erhélls om banken underkaster sig reglering,
som gar ut pd en mycket noggrann daglig
uppféljning och métning av risker. Riskkal-
kylen utmynnar i ett minimikrav pa riskka-
pital som banken méaste ha. Tillsynsmyndig-
heten granskar att bankens riskhantering

och kapital 4rilinje med reglerna. Kraven pa
bankernas riskhantering ar mycket kom-
plexa och detaljerade.

D4 Finland upplevde sin svara bankkris
kunde samhallet besparas det allra virsta
genom att staten lyckades lana pengar ut-
omlands med vilka massarbetsléshetens och
bankforlusternas effekter lindrades. Men i
dagens lage dr ekonomin global. Om fér
méanga lander rakar illa ut pa en gang, finns
det ingen som lanar till de drabbade. Dar-
for koordineras tillsynen internationellt. Man
stravar efter att alla nationella myndigheter
skulle folja ett gemensamt regelverk.

Nu ar det tjugo ar sedan den forsta ver-
sionen av de s.k. Basel-reglerna tradde i
kraft. Den forsta versionen var ganska enkel
och den forbattrades efter hand som
marknaderna och riskerna fordndrades.
Denna var utkommer de forsta boksluten ef-
ter det att de helt reviderade Basel II-re-
glerna inférdes. Redan nu vet vi att dessa
kraver revideringar.

Men med facit pad hand sag allt valdigt bra
ut fram till sommaren 2007. Det internatio-
nella banksystemet hade héllits intakt, sta-
bilt och 16nsamt genom ett flertal perioder
av betydande storningar och kriser (Asien-
och Rysslandkriserna, Argentina, "tekno-
bubblan”, m.fl.). Mot den bakgrunden ar or-
saken till den nuvarande storningen och osé-
kerheten i globala banksektorn pinsam. De
amerikanska bankerna forsummade det
mest fundamentala och enklaste omradet for
bankriskhantering: kreditriskbedémning for
bostadslan.

HENRIK PALMEN
Lektor
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ARTIKEL

DANIEL LIND"

EKONOMIE MAGISTER, POLITICES MAGISTER

[ den hiir artikeln jaimfors utvecklingen av arbetsproduktiviteten i det svenska och fin-
ldndska ndringslivet och vilken roll IKT-sektorn har spelat. Resultaten visar all Finlands
produktivitetsnivd har konvergerat mot den svenska, men att det forifarande foreligger
en signifikant skillnad. Denna ulveckling har gdtt hand i hand med att IKT-sektorn har
blivit allt viktigare, inte minst sedan mitten av 1990-talet. Tack vare en higre produktivi-
tetstillvdzt och en snabbt vixande sysselsdtining har den finldndska IKT-sektorn bidra-
git till konvergensen. Detta positiva bidrag kan hdrledas till branschen for elektronik och
teleprodukter. Nokiagffekten har varit starkare dn Ericssoneffekten.

IKT-produktion och produkfivitet
i Sverige och Finland 1975-2004

1. INLEDNING

kénnetecknas av att de lander somidag

tillhor EU uppvisade en snabbare tillvixt
i arbetsproduktiviteten (AP) dn USA. I mit-
ten av 1990-talet 6vergick denna konvergens
idivergens. Detta skedde samtidigt som den
amerikanska produktionen av informations-
och kommunikationsteknologi (IKT) tog
fart. Aven de EU-linder som sedan mitten
av 1990-talet har hallit jimna steg med den
amerikanska AP-tillvixten ar stora IKT-pro-
ducenter. Till dessa hor Sverige och Finland.
Bédalanderna ar sma, 6ppna ekonomier som
kombinerar hég konkurrenskraft med héga

I]ecennierna efter andra virldskriget

valfardsambitioner. De ligger ocksé 1angt
framme nir det giller 6vergingen till det
innovativa kunskapssamhéllet. Inte minst tar
detta sig uttryck i en omfattande och avan-
cerad IKT-produktion.

Den makroekonomiska forskningen har
forsokt kvantifiera hur denna produktion har
paverkat produktivitetsutvecklingen i Sve-
rige och Finland. I en finlindsk kontext vi-
sar Jalava (2003), med en shift-share-metod,
att naringslivets AP-tillvixt under den se-
nare delen av 1990-talet mer an tidigare for-
klaras av en positiv reallokering av ar-
betskraft mellan branscher och att detta pri-
mart 4r en konsekvens av att IKT-produk-
tionens andel av sysselsiattningen okade

* Daniel Lind har tills nyligen varit anstdlld som ekonom vid Tjdnstemdannens centralorganisation (TCO) i Stockholm. Lind har
under ett antal dr skrivit om IT, produktivitet och strukturomvandling. Han har ocksd intresserat sig for den framvdizande
Sforskningen kring lyckans ekonomi och han har under senare tid varit involverad i debatten kring den nordiska
samhdllsmodellens formaga att skapa tillvdxt, rattvis fordelning och social rorlighet. I juni 2008 tilltridde Daniel Lind som
chefsekonom for Unionen. Med 500 000 medlemmar dr Unionen Sveriges storsta fackforbund i det privata ndringslivet.
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snabbt. Av Jalava (2004) framgar att 6ver tid
har industrin blivit beroende av farre bran-
scher och att AP-tillvixten under perioden
1995-2003 i hog grad kan harledas till de IKT-
producerande branscherna. Daveri och Sil-
va (2004) beraknar IKT-produktionens bi-
drag till ekonomins AP-tillvaxt under peri-
oden 1978-2000. Resultaten indikerar att bi-
draget successivt har 6kat och att det mellan
1992 och 2000 uppgick till drygt 30 procent.
Jalava och Pohjola (2007) estimerar att nir-
mare 70 procent av naringslivets tillvaxt i
den totala faktorproduktiviteten (TFP) kan
harledas till IKT-produktionen under dren
1995-2005.

I en svensk kontext visar Lind (2002) att
IKT-produktionens bidrag till naringslivets
AP-tillvaxt okade fran 28 till 60 procent mel-
lan 1994-97 och 1998-2001. Av Lindstrom
(2003) framgar att naringslivets snabba
TEFP-tillvaxt under aren 1993-99 forklaras av
de IKT-producerande branscherna. Enligt
Lind (2003) oversteg industrins AP-tillvaxt
vastvarldens genomsnitt mellan 1960 och
2001. Detta forklaras av en gynnsam ut-
veckling sedan inledningen av 1990-talet. Ut-
ifran en shift-share-metod framgar att detta
uppsving ar en foljd av IKT-produktionens
hoga AP-tillvaxt samtidigt som dess andel av
sysselsiattningen okade.

I ett internationellt jAmforande perspek-
tiv visar van Ark (2001) att bland tio OECD-
lander var IKT-produktionens bidrag till eko-
nomins AP-tillvaxt storst i Finland under den
senare delen av 1990-talet. Med en shift-
share-metod framgar att en viktig forklaring
till detta 4r en gynnsam sysselsattningsut-
veckling inom de IKT-producerande bran-
scherna. van Ark och Inklaar m fl (2002)
Okar antalet studerade lander. De visar att
trenden inom OECD ar att AP-tillvixten
okade i de IKT-producerande branscherna
under 1990-talet. Detta resulterade i att bi-
draget till ekonomins AP-tillvaxt tog fart. I
en jamforelse mellan 16 lander var IKT-pro-

duktionens bidrag nést storst i Finland under
1990-talets senare del (Irland 1ag fore). Bi-
draget i Sverige var mer modest och uppgick
till ndgot mindre dn EU-genomsnittet. Timm-
mer och van Ark (2005) jamfor utveckling-
en i USA och EU mellan 1995 och 2001. Av
resultaten framgar att endast i Irland var
IKT-produktionens bidrag till ekonomins
TFP-tillvaxt storre dn i Finland och Sveri-
ge. I absoluta termer var det finldndska bi-
draget nagot storre an det svenska, meniett
relativt perspektiv var IKT-produktionen
mer betydelsefull i Sverige.

Av denna o6versikt framgér att IKT-pro-
duktionens bidrag till produktivitetsutveck-
lingen ar betydande i bade Sverige och Fin-
land, att det har 6kat 6ver tid och att sek-
torns tillvixt har gynnat strukturomvand-
lingen. Dessa slutsatser har emellertid aldrig
integrerats i en systematisk jamforelse mel-
lan Iinderna. Den hir artikeln avser att fylla
detta tomrum. Med detta som utgangspunkt
soks svaren pa foljande fragor: (1) Har det
finlindska néringslivets AP-niva konverge-
rat mot den svenska? (2) Hur betydelsefull
har IKT-produktionen varit for naringslivets
AP-tillvaxt? (3) Vilken betydelse har IKT-
produktionen haft foér den relativa utveck-
lingen av niringslivets AP-niva? (4) Har
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden
paverkat den relativa AP-nivan?

Arbetsproduktiviteten definieras som re-
alt foradlingsvarde per arbetad timme. Mot
bakgrund av IKT-produktionens vixande
sysselsittning ar det centralt att fanga in
denna strukturforandring i analysen. Detta
gors med en shift-share-metod, i vilken AP-
nivan inte bara bestams av nivin inom bran-
scher utan ocksa av reallokering av ar-
betskraft mellan branscher. Den studerade
perioden dr 1975-2004. Statistiken har ham-
tats fran databasen EU KLEMS.! Fokus lig-
ger pa naringslivet, men inte den del som
mest liknar verksamheten i den offentliga
sektorn. Darmed definieras den marknads-

1 Se van Ark & O Mahony m fl (2007) och Timmer & O Mahony m fl (2007) for en beskrivning av databasen.
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orienterade delen av ekonomin i SNA-ter-
mer som branscherna 01-74 och kommer att
bendmnas som naringslivet. I enlighet med
OECD (2002) definieras IKT-produktionen
som branscherna (1) kontorsmaskiner och
datorer, (2) elektronik och teleprodukter,
(3) precisionsinstrument och ur, (4) post
och telekommunikation samt (5) datatjan-
ster. De tre forsta tillhor industrin, de tva
sistnamnda tjanstesektorn. Tillsammans ut-
gor de IKT-sektorn.

Artikeln ar strukturerad enligt foljande.
I nésta avsnitt analyseras niringslivets AP-
nivder och hur den relativa nivan har ut-
vecklats dver tid. I det tredje avsnittet ges en
overgripande bild av IKT-sektorn och i det
fjarde belyses IKT-sektorns AP-niva och hur
den forhéaller sig till naringslivets. Darefter
foljer ett avsnitt som studerar AP-nivan och
AP-tillvaxten i IKT-sektorns olika branscher.
Avsnitt sex presenterar berdkningar over
IKT-sektorns bidrag till naringslivets AP-till-
vaxt ochiavsnitt sju analyseras IKT-sektorns
betydelse for naringslivets relativa AP-niva.

I det avslutande avsnittet fors en diskussion
om de utmaningar landerna star infor.

2. HAR FINLAND HUNNIT IKAPP SVERIGE?

Hur ser AP-nivan ut i det svenska och fin-
landska naringslivet och hur har den ut-
vecklats over tid? Av diagram 1 framgar att
det svenska niringslivets AP-niva ar 1975
uppgick till 19 euro.2 Samma ar uppgick den
finlandska nivan till 11,5 euro. Tack vare en
markant hogre genomsnittlig, arlig AP-till-
vaxt under perioden 1975-95 minskade skill-
naden i AP-niva. Finland var i forhallande till
Sverige inne i en process av snabb konver-
gens.

Under de senaste tio aren har skillnaden
mellan Sverige och Finland inte minskat yt-
terligare. I stillet har den 6kat med 0,3 eu-
ro mellan 1995 och 2004. Detta trendbrott
forklaras av att den svenska AP-tillvixten —
efter tva forlorade decennier bade i forhal-
lande till den egna historien och till andra
linder — okade efter krisidren i borjan av

100

40
—--.———”~~ - 90
__/” /A_/X’M 80
c————- -~ + 70
30 ==

Pty

Euro per timme

Procent

20 -

1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003
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Diagram 1. AP-nivaer, Sverige och Finland, niringslivet, 1975-2004.

2 De reala forddlingsvirdena har konverterats till euro med 1997 drs kipkraftspariteter.
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Tabell 1. IKT-sektorns andel av naringslivet, nominella foridlingsvirden, 1975, 1995 och

2004.
Sverige Finland
1975 1995 2004 1975 1995 2004
IKT-sektorn 7,3 8 9,8 41 8,2 14,1
Varav industrin
Kontorsmaskiner och datorer 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,02
Elektronik och teleprodukter 2,3 2,2 1,5 1,6 3,3 6,3
Precisionsinstrument och ur 1,1 1,0 1,1 0,2 0,6 0,7
Varav tidnstesektor
Post och telekommunikation 2,8 3,1 3,5 1,8 2,9 46
Datatjanster 0,7 1,5 3,5 0,4 1,2 2,5
1990-talet samtidigt som den finlindska 3. OVERGRIPANDE BILD
okningstakten mattades av. AV IKT-SEKTORN

Ar 2004 uppgick den svenska AP-nivan
till 37,3 och den finldndska till 33,2 euro — en
skillnad pa 4,1 euro. Detta innebér att na-
ringslivets AP-niva har vuxit med 95 procent
iSverige och med 190 procent i Finland mel-
lan 1975 och 2004. Den genomsnittlige sven-
sken producerar i dag nistan dubbelt si
mycket per timme som for 30 ar sedan och
den genomsnittlige finlindaren har nistan
tredubblat sin produktion under samma pe-
riod.

Den tredje kurvan i diagrammet ut-
trycker den finlindska AP-nivin som andel
av den svenska. Foér 30 ar sedan uppgick an-
delen till 60,2 procent, ar 1995 till 86,8 och
ar 2004 till 89,1 procent. Trots att den ab-
soluta skillnaden har ¢kat ndgot sedan 1995
har den finlandska andelen — som en kon-
sekvens av de vixande nivaerna — 6kat med
2,3 procentenheter.

Ar skillnaden mellan Sverige och Finland
ett uttryck for ett faktiskt forhallande eller
ar det en statistisk schimér? Med en skillnad
om elva procentenheter bor det, i enlighet
med resonemanget om felmarginaler i
Schreyer (2005), vara fraga om ett faktiskt
forhallande — néringslivets AP-niva dr nagot
hogre i Sverige 4n i Finland.?

Vilken roll har IKT-sektorn spelat i den fin-
landska konvergensen? Har den férandrats
over tid, bade vad giller dess absoluta ut-
veckling och i relativ mening? En ¢vergri-
pande bild av IKT-sektorn ar en forutsatt-
ning for genomtinkta svar pa dessa fragor.

Itabell 1 presenteras darfor IKT-sektorns
andel av niringslivet. Ar 1975 uppgick dess
andel av det svenska naringslivet till 7,3 pro-
cent och har darefter vuxit till 9,8 procent.
Med en andel om 4,1 procent var den fin-
landska IKT-sektorns andel av naringslivet
avseviart mindre 4n i Sverige i mitten av
1970-talet, men under de senaste 30 aren
har den vuxit ikapp och forbi sin svenska
motsvarighet. Ar2004 uppgick den finland-
ska IKT-sektorn till 14,1 procent av narings-
livet.

Som ocksa framgar har den industrire-
laterade delen av den svenska IKT-sektorn
minskat sin andel av néaringslivet mellan 1975
och 2004 —fran 3,7 till 2,8 procent. I Finland
ar utvecklingen den motsatta — industrian-
delen har okat fran 1,9 till sju procent. I ba-
da fallen ar det elektronik och teleprodukter
som forklarar huvuddelen av dessa motstri-
diga utvecklingsmonster. De tjansterelate-
rade IKT-branscherna har i bide Sverige och

3 Denna slutsats tycks rimlig eftersom OECDs berdkningar dver skillnaden @ BNP per timme inte pd ndgot orimligt sitt avviker fran

de resultat som presenteras hdr.
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Finland o6kat sina andelar av niringslivet
under de senaste 30 aren. I Sverige handlar
det om en okning fran 3,5 till sju procent, i
Finland fran 2,2 till 7,1 procent. Salunda var
de finldndska tjansterelaterade branscherna
mindre dn de svenska ar 1975, men i dag lig-
ger andelarna i paritet med varandra. Detta
innebér att den mindre svenska IKT-sektorn
forklaras av de industrirelaterade bran-
scherna —och av dessa handlar det om bran-
schen for elektronik och teleprodukter.

4. IKT-SEKTORNS AP-NIVA

Hur produktiv dr den svenska och finland-
ska IKT-sektorn? Tillsammans med dess
storlek utgor det grunden for hur viktig den
har varit for niaringslivets AP-tillvixt och vil-
kenroll den har spelat i den finlindska kon-
vergensern.

I diagram 2 presenteras IKT-sektorns AP-
nivder mellan 1975 och 2004. Av diagrammet
framgar att den svenska IKT-sektorns AP-ni-
va uppgick till drygt 20 euro ar 1975. Under
samma ar var den finlindska nivan drygt
hélften s& hog — elva euro.

Utvecklingen till och med inledningen av

1990-talet resulterade i att skillnaden i AP-
niva minskade markant samtidigt som niva-
erna 6kade i férhallandevis modest takt. Ar
1993 uppgick den finlindska nivan till 93
procent av den svenska. Darefter okade
emellertid AP-tillvixten snabbare i Sverige
och som en konsekvens av detta vixte AP-
gapet. Skillnaden har aterigen minskat efter
millennieskiftet. Den genomsnittliga, arliga
AP-tillvixten under perioden 1995-2004 var
tva procentenheter hogre i Finland én i Sve-
rige — 10,2 respektive 8,2 procent. Tack vare
denna snabba dkningstakt uppgick AP-ni-
vaerna ar 2004 till 75,3 euro i Sverige och till
73,8 euro i Finland.

Detta innebér att den finlindska IKT-sek-
torns AP-niva uppgar till drygt 95 procent av
den svenska. Med hiansyn tagen till etable-
rade felmarginaler bor man vara forsiktig
med att dralangtgdende slutsatser av detta.
Vad som ér tydligt ar emellertid att AP-till-
vaxten har varit klart hogre i IKT-sektorn 4n
indringslivet sedan 1975. IKT-sektorns AP-
niva ldg detta ar i paritet med néringslivet, i
dag ar nivan mer an dubbelt sd hog i bade
Sverige och Finland.
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Diagram 2. AP-nivaer, Sverige och Finland, IKT-sektorn, 1975-2004.
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5. IKT-BRANSCHERNAS AP-NIVAER
OCH AP-TILLVAXT

Hur ser det ut i IKT-sektorns fem branscher?
Ar AP-nivderna ungefir lika hoga och hur
har AP-tillvixten sett ut? Som framgar av ta-
bell 2 uppvisade elektronik och teleproduk-
ter, med nio euro, den liagsta AP-nivan i Sve-
rige ar 1975. Med 47 euro hittar man den
hogsta nivan i datatjanster. Detta innebar att
den forra branschens niva uppgick till un-
gefar hilften av niringslivets, i den senare
att nivan var mer an dubbelt s hog.
Darefter har utvecklingen gatt at olika
héall. En genomsnittlig AP-tillvixt om 8,1 pro-
cent per ar har resulterat i att AP-nivan i
elektronik och teleprodukter ar 2004 upp-
gick till 85,3 euro. Framfor allt har denna
snabba 6kning tillkommit under de senaste
tio aren — med en genomsnittlig, arlig AP
-tillvéixt om 17,1 procent. Darmed har denna
bransch AP-niva mer 4n niofaldigats sedan
1975 och under det senaste decenniet har
den ¢kat mer an fyra ganger. For datatjan-
ster har utvecklingen varit den motsatta. Av

tabellen framgar att den genomsnittliga AP-
tillvaxten har uppgétt till -1,2 procent per ar
mellan 1975 och 2004. Detta har resulterat
i att AP-nivadn har minskat fran 47 till 32,6
euro. Mellan dessa extremer ligger 6vriga
branscher.

Vid en jamforelse mellan 1anderna fram-
gar att den svenska AP-nivan ar 1975 var ho-
gre i samtliga branscher forutom i elektro-
nik och teleprodukter. Detta var en realitet
dven 30 ar senare. Den finlindska IKT-sek-
torns hogre AP-tillvaxt — en implikation av
konvergensen i diagram 2 — har inte resul-
terat i att ndgra branscher har passerat si-
na svenska motsvarigheter. Ar 2004 uppgick
den finlindska AP-nivan till mindre an 50
procent i precisionsinstrument och ur samt
ipost och telekommunikation. Kontentan av
detta blir att utan den hoga AP-nivéan i elek-
tronik och teleprodukter hade den finland-
ska IKT-sektorns relativa position férsamras
avsevart. Inte bara i form av sin storlek utan
ocksd i AP-termer ar elektronik och tele-
produkter central for hur bilden av IKT-sek-
torn ska tolkas.

Tabell 2. AP-nivaer och AP-tillvixt, IKT-sektorns branscher.

Sverige Finland

AP-niva (euro per timme) 1975 1995 2004 1975 1995 2004
Kontorsmaskiner och datorer 20,5 28,6 66,0 3,3 21,1 41,64
Elektronik och teleprodukter 9,0 20,7 85,3 10,7 37,6 129,2
Precisionsinstrument och ur 22,4 31,5 47,0 9,9 28,4 21,0
Post och telekommunikation 35,5 79,9 148,0 9,8 26,2 67,6
Datatjénster 47,0 34,9 32,6 28,4 24,9 25,8
AP-tillvaxt (%) 1975- 1975- 1995- 1975- 1975- 1995-

2004 1994 2004 2004 1994 2004
Kontorsmaskiner och datorer 41 1,5 9,7 11,2 11,3 18,5
Elektronik och teleprodukter 8,1 3,2 17,1 9,0 6,8 14,7
Precisionsinstrument och ur 2,6 1,9 4.6 2,6 5,6 -3,3
Post och telekommunikation 4.0 3,7 7,1 6,9 52 11,1
Datatjanster -1,2 -1,4 -0,8 -0,3 -0,1 0,4

4 Det existerar inga reala forddlingsvarden for denna bransch efter 1999. Av den anledningen dr detta 1999 drs nivd.
Pd motsvarande sdtt utgors den genomsnittliga, drliga AP-tillvixten i tabellens nedre del av snittet under perioden 1995-99.

Genomsnittet 1975-2004 dr snittet for perioden 1975-99.
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Precis som i Sverige uppvisar den fin-
landska branschen for datatjanster en nega-
tiv arlig AP-tillvaxt mellan 1975 och 2004.
Hogst AP-tillvaxt i den finlandska IKT-sek-
torn uppnaddes under perioden 1995-2004
i kontorsmaskiner och datorer tatt f6ljd av
elektronik och teleprodukter. Med ett
genomsnitt om —3,3 procent per ar har ut-
vecklingen sedan mitten av 1990-talet varit
sarskilt ogynnsam i precisionsinstrument
och ur. I elektronik och teleprodukter ar den
finlaindska AP-nivan i dag drygt 40 euro ho-
gre dn den svenska.

6. IKT-SEKTORNS BIDRAG
TILL NARINGSLIVETS AP-TILLVAXT

Foregaende avsnitt har visat att IKT-sek-
torns betydelse for naringslivets AP-tillvaxt
har okat sedan 1975 och accentuerats sedan
mitten av 1990-talet. Men hur viktig ar sek-
torn for respektive niringsliv?

Enligt OECD (2001) kan denna fraga be-
svaras utifran ekvation (1). Naringslivets AP-
tillvaxt, AAP, definieras som den viktade
summan av branschernas AP-tillvixt, dar
vikterna, w;, utgors av branschernas andel

Tabell 3. IKT-sektorns bidrag till niringslivets AP-tillvixt.

Sverige | 1975-2004 | 1975-94 | 1995-2004 g
Naringslivets AP-tillvaxt (%) | 19 15 | 29 =
IKT-sektorns bidrag | 035 | 019 | 064 =
Varav 2
Kontorsmaskiner och datorer 0,01 0,00 0,02 §
Elektronik och teleprodukter 0,17 0,07 0,35
Precisionsinstrument och ur 0,03 0,02 0,05

Post och telekommunikation 0,16 0,11 0,24
Datatjanster -0,02 -0,01 -0,02
IKT-sektorns andel (%) 18,4 12,7 22,1

Finland | 1975-2004 | 1975-94 | 1995-2004
Naringslivets AP-tillvaxt (%) 31 3,3 3,0
IKT-sektorns bidrag | 052 0,31 1,25

Varav

Kontorsmaskiner och datorer 0,02 0,03 0,02
Elektronik och teleprodukter 0,28 0,12 0,83
Precisionsinstrument och ur 0,01 0,02 -0,02

Post och telekommunikation 0,21 0,14 0,42
Datatjanster 0,00 0,00 0,01
IKT-sektorns andel (%) 16,8 9,4 41,7
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av ndringslivets nominella foradlingsvarde
(Thorngvist index). IKT-sektorns bidrag till
naringslivets AP-tillvaxt utgors av summan
av de IKT-producerande branschernas bi-
drag.

(D AAP=>1; AAP;

Lat oss inleda med en analys av perioden
1975-2004. Av tabell 3 framgéar att det sven-
ska naringslivets genomsnittliga AP-tillvaxt
— berdknad utifrdn ekvation (1) — under
denna period uppgick till 1,9 procent per ar.
IKT-sektorns genomsnittliga, arliga bidrag
var da 0,35 procentenheter. Detta innebéar
att 18,4 procent av naringslivets AP-tillvaxt
kan hérledas till IKT-sektorn (0,35/1,9). I
Finland uppgick niringslivets arliga AP-till-
vaxt till i genomsnitt 3,1 procent per ar
under samma period. IKT-sektorns bidrag
uppgick till 0,52 procentenheter, men som
en konsekvens av naringslivets hogre AP-till-
vaxt var andelen endast 16,8 procent
(0,562/3,1).

Nar det giller IKT-sektorns branscher ar
bilden likartad i bada linderna: elektronik
och teleprodukter samt post och tele-
kommunikation dr de branscher som gor na-
got egentligt avtryck. Den forra var i bada
landerna den bransch som bidrog mest un-
der perioden 1975-2004.

Vid en jamforelse mellan de tva delpe-
rioderna ar det tydligt att IKT-sektorns bi-
drag till naringslivets AP-tillvaxt har ckat
markant. I Sverige mer 4n tredubblas bidra-
get mellan perioderna — fran 0,19 till 0,64
procentenheter. I Finland fyrdubblades bi-
draget — fran 0,31 till 1,25 procentenheter.
Denna 6kade betydelse innebér att 22,1 pro-
cent av det svenska naringslivets AP-tillvaxt
kan héirledas till IKT-sektorn sedan mitten
av 1990-talet. P4 motsvarande sétt uppgar
bidraget till 41,7 procent i Finland. Detta in-
nebér for Finlands del att tolv procent av na-
ringslivets foradlingsviarde — beraknat som

n

i=1

genomsnittet for perioden 1995-2004 i tabell
1 —har genererat mer 4n 40 procent av AP-
tilllvaxten. I badde absoluta och relativa ter-
mer var IKT-sektorns bidrag ungefiar dubbelt
sa stort i Finland som i Sverige.

Tabellen visar ocks att det aterigen ar
elektronik och teleprodukter samt post och
telekommunikation som driver resultaten.
I Sverige femdubblades bidraget fran elek-
tronik och teleprodukter — fran 0,07 till 0,35
procentenheter. Det innebir att denna
bransch pa egen hand bidrog med tolv pro-
cent av naringslivets AP-tillvaxt (0,35/2,9).
For post och telekommunikation fordubb-
blades bidraget. I Finland sjudubblades bi-
draget fran elektronik och teleprodukter —
fran 0,12 till 0,83 procentenheter. Detta in-
nebér att 28 procent av niringslivets AP-till-
vaxt kan héarledas till denna bransch
(0,83/3,0) och att den darmed ar mer bety-
delsefull for den finlandska AP-tillvixten an
vad hela IKT-sektorn ar for Sveriges.

7. IKT-SEKTORNS BIDRAG
TILL DET MINSKADE AP-GAPET

Enligt shift-share-metoden kan skillnaden i
naringslivets AP-niva vid en given tidpunkt
forklaras antingen av nivaskillnader inom
branscherna eller av skillnader i sysselsatt-
ningsstruktur mellan branscherna. I det se-
nare fallet handlar det om hur sysselsatt-
ningen fordelas mellan hog- respektive 1ag-
produktiva branscher. Av Timmer och Szir-
mai (1999) framgar att detta kan analyseras
utifrdn ekvation (2). Skillnaden i AP-niva
mellan det svenska och finlindska narings-
livet, AP AP, definieras som summan av
tva termer. I den forsta viktas den bransch-
visa skillnaden i AP-nivd med branschens
genomsnittliga sysselsattningsandel

%(Sf + Sf ).Iden andra viktas skillnaden i
andel av niringslivets sysselsattning med
den genomsnittliga AP-nivan %(AP '+ APY).

n
APS=AP"=X" (AP}~ AP)3(S{+ S{)+> (S{ =S 3 (AP{ + AP))

i=1



Om den forsta termen efter likhetstecknet —
AP-effekten —ar noll innebér det att hela ni-
vaskillnaden beror pé skillnader i syssel-
sattningsstruktur. Om den andra termen —
sysselsattningseffekten — ar noll innebar det
att hela AP-gapet forklaras av skillnader i
AP-niva inom branscherna.

Med utgdngspunkt i ekvation (2) kan
IKT-sektorns bidrag till det finlandska né-
ringslivets procentuella konvergens be-
raknas — fran 60,2 till 89,1 procent mellan
1975 och 2004. Skillnaden mellan den fin-
landska andelen av det svenska naringslivet
vid tva tidpunkter forklaras, i enlighet med
ekvation (3), av hur AP- och sysselsitt-
ningseffekten i ekvation (2) forhaller sig till
den svenska AP-nivan vid de tva tidpunk-
terna.

APET  APE B Intra®  Intra”

Struk®

ningseffekten. Detta implicerar att det fin-
landska néaringslivets positiva sysselsitt-
ningseffekt 4r en konsekvens av en gynnsam
relativ strukturomvandling i IKT-sektorn.
AP-effekten ar inte lika gynnsam; endast
0,28 av 23,4 procentenheter i konvergens
kan harledas till IKT-sektorn. Ddrmed har ett
minskat AP-gap inom IKT-sektorn inte haft
nagon avgorande betydelse for den finland-
ska konvergensen.

P4 branschniva framgar att mer an hela
IKT-sektorns bidrag kan harledas till elek-
tronik och teleprodukter. P4 egen hand
uppgéar denna bransch bidrag till 6,82 pro-
centenheter. Detta motsvarar 23,6 procent
av det finldndska naringslivets konvergens
och ar ett resultat av badde en gynnsam AP-

Struk”

) - = -
APST  APS0 APPSO

APST " APS?

APST

n n
Intra =\ (APS— APDA(SF+5§) ochstruk =Y (S§-SH)L(API+ APY)

=1

Hur fordelas den finldndska konvergensen
mellan AP- och sysselsidttningseffekten och
hur har IKT-sektorns bidrag sett ut? Be-
rakningarna utifran ekvation (3) visari ta-
bell 4 att 23,4 procentenheter av den fin-
landska konvergensen mellan 1975 och 2004
kan harledas till AP-effekten — att skillnaden
i AP-niva inom branscherna minskade.5> Den
resterande delen, 5,5 procentenheter, kan
hirledas till forandrade relativa sysselséatt-
ningsandelar. Strukturomvandlingen pa den
finldindska arbetsmarknaden — ibland defi-
nierad som kreativ forstorelse — har dirmed
bidragit till att minska AP-gapet; nistan en
femtedel av konvergensen forklaras av dessa
sysselsattningsforskjutningar.

Nér det galler IKT-sektorn uppgéar bidra-
get till 5,62 procentenheter. Detta motsva-
rar 19,5 procent av det minskade AP-gapet.
Den absoluta merparten av detta, 5,36 pro-
centenheter, kan hirledas till sysselséitt-

=1

och sysselsattningseffekt. Av niaringslivets
sysselsattningseffekt kan mer dn 60 procent
hirledas till elektronik och teleprodukter
(3,44/5,5). Nar det giller AP-effekten kan 14
procent hirledas till samma bransch (3,38/
23,4). De 6vriga IKT-branscherna har inte pa
nagot substantiellt sitt bidragit till konver-
gensen, dven om sysselsattningseffekten ar
positiv for samtliga branscher. Den negativa
AP-effekten i post och telekommunikation
ar ett resultat av att den absoluta skillnaden
i AP-niva har okat fran 26 till 80 euro sedan
1975.

I mitten av 1990-talet vixlade IKT-sek-
torn tempo. Dess andel av niringslivet och
AP-nivderna vixte snabbt, bade i absolut och
relativ mening. Detta monster utkristallise-
rades i badda linderna, men var mer marke-
rat i Finland. Sammantaget tyder detta pa
att IKT-sektorn har haft storre betydelse for
den finlindska konvergensen sedan mitten

5 Berdkningarna enligt ekvation (3) stimmer aldrig exakt dverens med utvecklingen i diagram 1. Darfor har statistiken i tabell 4

normaliserats.
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Tabell 4. Den finlindska konvergensen och IKT-sektorns bidrag.

1975-2004 AP-effekt (1) | Syss-effekt (2) Bidrag till Andel av
konvergens konvergens
(D+(2) (%)
IKT-sektorn 0,28 5,36 5,62 19,5
Varav
Kontorsmaskiner och datorer 0,18 0,14 0,31 1,1
Elektronik och teleprodukter 3,38 3,44 6,82 23,6
Precisionsinstrument och ur -0,16 0,45 0,28 1,0
Post och telekommunikation -3,02 0,67 -2,35 -8,1
Datatjanster -0,10 0,66 0,56 1,9
Naringslivet 23,4 59 28,9
1995-2004 AP-effekt (1) | Syss-effekt (2) Bidrag till Andel av
konvergens konvergens
1)+(2) (%)
IKT-sektorn 0,69 2,07 2,76 123,2
Varav
Kontorsmaskiner och datorer 0,04 -0,02 0,02 0,7
Elektronik och teleprodukter 1,24 1,76 3,00 133,8
Precisionsinstrument och ur -0,35 0,20 -0,16 -7.1
Post och telekommunikation -0,21 -0,02 -0,23 -10,4
Datatjanster -0,02 0,15 0,14 6,1
Naringslivet -0,15 2,39 2,24

av 1990-talet 4n under perioden 1975-2004.

Den nedre delen av tabell 4 visar att sa
ocksa ar fallet. Av konvergensen om 2,24
procentenheter mellan 1995 och 2004 kan
-0,15 procentenheter hirledas till AP-eff-
fekten och 2,39 procentenheter till syssel-
sattningseffekten. I det forra fallet innebéar
det att skillnaden i AP-niva inom néaringsli-
vets branscher ¢kade och att hela konver-
gensen darmed kan harledas till en positiv
finlandsk strukturomvandling péd arbets-
marknaden.

IKT-sektorn har bidragit med 2,76 pro-
centenheter till konvergensen. Darmed kan
mer 4n hela upphdmtningen — eller 123,2
procent — forklaras av denna sektor. Utan
detta bidrag hade konvergensen 6vergatt i

66 divergens och ar en funktion av en positiv

AP-effekt om 0,69 procentenheter och en
positiv sysselsattningseffekt om 2,07 pro-
centenheter. Aterigen ér det siledes IKT-
sektorn som star for den absoluta merparten
av det finlindska naringslivets positiva struk-
turomvandling.

Elektronik och teleprodukter ar helt av-
gorande for dessa resultat. Denna bransch
bidrag till AP-effekten uppgar till 1,24 pro-
centenheter, eller nastan dubbelt s mycket
som bidraget fran hela IKT-sektorn. Om re-
lationen mellan AP-nivierna i denna bransch
hade varit konstant mellan linderna — da AP-
effekten hade varit noll — hade AP-effekten
forsamrats till —1,39 procentenheter. Pa
samma satt skulle sysselsattningseffekten
forsamras dramatiskt om det positiva bidra-
get fran elektronik och teleprodukter exklu-
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deras. En avgorande del av den positiva
strukturomvandlingen pa den finlindska ar-
betsmarknaden kan darfor hirledas till elek-
tronik och teleprodukter. Sammantaget inn-
nebar detta att 133,8 procent av konver-
gensen kan hirledas till denna bransch och
att ovriga IKT-branscher darmed har bidra-
git till att utoka AP-gapet.

8. AVSLUTANDE DISKUSSION

Med utgangspunkt i de frdgor som stalldes i
det inledande avsnittet bekraftar foreva-
rande artikel den bild som forskningen har
mejslat fram under senare ar, namligen att
IKT-sektorn i bade Sverige och Finland har
blivit allt viktigare for den aggregerade pro-
duktivitetsutvecklingen och att den har spe-
lat en avgorande roll sedan mitten av 1990-
talet. Vid en jamforelse mellan linderna ar
det tydligt att sektorn i absoluta termer har
varit mer betydelsefull i Finland an i Sveri-
ge. Aven detta ir en slutsats som finner stéd
i tidigare forskning. Delvis som en konse-
kvens av olika definitioner, metoder och tids-
perioder har emellertid forskningen inte
lyckats etablera ndgot entydigt svar pa fra-
gan hur betydelsefull IKT-sektorn har varit i
relativa termer. Den har artikeln indikerar
att &ven ur detta perspektiv har IKT-sektorn
spelat en storre rolli Finland &n i Sverige se-
dan mitten av 1990-talet. Detta leder fram
till slutsatsen att Finland entydigt 4r mer be-
roende av IKT-produktionen dn Sverige och
att den viktigaste forklaringen till detta ar
branschen for elektronik och teleprodukter.

IKT-sektorns storre relativa betydelse av-
speglas ocksa i det finlindska naringslivets
konvergens. Forklaringen till upphdmtning-
en ar inte primért en snabbare AP-tillvaxt,
utan att den positiva strukturomvandling-
en pa arbetsmarknaden har varit mer fram-
tradande i Finland 4n i Sverige. Detta inne-
bar att en snabbt vixande finlandsk IKT-
sektor har resulterat i att processen av kon-
vergens har fortsatt, om dn i lugnare takt.
Bakom detta aggregat doljer sig emellertid
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bara telekomindustrin. Nokiaeffekten har va-
rit starkare 4n Ericssoneffekten.

Det stora beroendet av dessa foretag —
och de hogteknologiska kluster som omger
dem — manar till eftertanke. Hur lange kan
vi forlita oss pa detta teknikskifte? Satsas det
tillrackliga resurser pa att flytta forsknings-
fronten framét? Hur paverkas vi av det 6kade
tjansteinnehallet och av att industriproduk-
tionen tenderar att flytta utomlands? Kan
denna osdkerhet kompenseras med ett mer
effektivt IKT-anvindande? Finns det en dold
potential i tjinstesektorn? Kraver det ytter-
ligare komplementira investeringar i kom-
petensutveckling och organisationsforan-
dringar? Forutsatter det att en ny, mer IKT-
orienterad generation etablerar sig pa ar-
betsmarknaden? Utan att gora ansprak pa de
korrekta svaren bor vi — avslutningsvis —
skanka en tanke till de anstillda inom tele-
komindustrin som pé ett avgorande sétt har
bidragit till den gynnsamma AP-tillvixten se-
dan mitten av 1990-talet. Sillan har si
méanga haft s fa att tacka for s mycket.
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MATS LUNDAHL"

PROFESSOR

Artikeln analyserar Eli Heckschers tvd teoretiska bidrag inom internationell ekonoms:
grunderna for Heckscher-Ohlinteroremet och faktorprisutjaimningsteoremet i "Ulrikes-
handelns verkan pd inkomstfordelningen. Nagra teoretiska grundlinjer” (1919), och kri-
tiken av Gustav Cassels kopkrafisteori for vixelkursens bestamning i "Vixelkursens grund-
val vid pappersmynifot” (1916). Bidragen sdtls in i ett modernt perspektiv — Heckscher
som inspirationskdlla — som gor det majligt att kontrastera vad Heckscher ursprungli-

gen skrev med den sentida uppfatiningen.

Utrikeshandel och viaxelkurser:
Eli Heckschers teoretiska bidrag inom

internationell ekonomi

em Eli Heckscher dr beror pa betrakta-

ren. Han ar ett vetenskapligt Janusan-

sikte (Henriksson och Lundahl, 2003).
Kvantitativt sett dr han ekonomisk histori-
ker, med internationellt banbrytande skrif-
ter om kontinentalsystemet (Heckscher,
1922a) och merkantilismen (Heckscher,
1935a) pa sin meritlista. Hans sentida sven-
ska kollegor har fortfarande att brottas med
hans fyrabandsverk om Sveriges ekono-
miska historia fran Gustav Vasa till och med
sjuttonhundratalet (Heckscher, 1935b,
1936, 1949a, 1949b) och hans Svenskt ar-
bete och liv (Heckscher, 1941) var ett givet
inslag pa kurslistorna i ekonomisk historia
under manga ar. Samtidigt var Heckscher
nationalekonom. Hans namn ar oupplosligt
forbundet med ett av de grundliggande teo-
remen inom teorin for internationell handel,
det s k Heckscher-Ohlinteoremet: Ett land

* Handelshogskolan i Stockholm.

EST 2/08 MATS LUNDAHL

exporterar sddana varor som kriaver rela-
tivt mycket av sddana produktionsfaktorer
som landet har gott om och importerar sa-
dana varor som kraver relativt mycket av
produktionsfaktorer som det har ont om.
Heckscher skrev ytterligare en teoretisk ar-
tikel inom internationell ekonomi, om vad
som bestdmmer vixelkurserna mellan olika
landers valutor, en artikel som ront 1langt
mindre uppméirksamhet 4n hans bidrag till
utrikeshandelsteorin, tills den “aterupp-
tacktes” pa 1980- och 1990-talet.

Denna artikel handlar om Eli Heckschers
tva teoretiska bidrag inom internationell
ekonomi, om vad han egentligen skrev i sin
beromda artikel om utrikeshandel fran 1919
(Heckscher, 1919a) — vilket hans bidrag
egentligen var — om vilka idéer han fram-
forde i sitt obskyra bidrag om vixelkurser-
nas bestamning (Heckscher, 1916) och hur
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han tillampade dessa idéer i empiriska ana-
lyser av valutapolitik.

UTRIKESHANDEL: )
HECKSCHERS INSPIRATIONSKALLOR

Ilarobockerna diskuteras Heckscher-Ohlin-
teoremet vanligen inom ramen fér en modell
med tva varor och tva produktionsfaktorer,
men varken Heckscher eller Ohlin anvinde
sig av detta format. Det var Abba Lerner i
ett seminariepapper fran London School of
Economics 1933 som inte publicerades for-
ran nitton ar senare (Lerner, 1952) och Paul
Samuelson (Stolper och Samuelson 1941,
Samuelson, 1948, 1949¢) som oberoende
av varandra harledde de resultat som da-
gens larobocker brukar innehalla. Heck-
scher gjorde nagot annat, men vad gjorde
han egentligen?

Eli Heckschers bidrag till utrikeshandels-
teorin aterfinns i en uppsats fran 1919, "Ut-
rikeshandelns verkan pa inkomstfordel-
ningen. Nagra teoretiska grundlinjer”
(Heckscher, 1919a). Bakgrunden till upp-
satsen var i korthet foljande. Han kom in pa
amnet via den diskussion om tullar som for-
des i Sverige under och efter forsta varlds-
kriget, och d& inte minst tullarna pa socker.
Heckscher hade sjalv tillkannagivit sina asik-
ter om sockertullarna i en artikel i Ekono-
muisk Tidskrift 1913 (Heckscher, 1913). Han
var frihandlare och han tyckte inte att det
var ndgon poang att, som tullforesprakarna
ville, forsoka sysselsitta arbetslosa fran an-
dra branscher inom sockerniaringen med
hjilp av tullar. Da var det battre att de spe-
lade fotboll, for det var dtminstone stir-
kande, och nagot bidrag till nationalinkom-
sten skulle inte astadkommas med hjilp av
tullar. Sysselsattningen skulle skapas med
hjalp av export.

Heckschers artikel omtrycktes i hans lilla
bok Svenska produktionsproblem (Heck-
scher, 1918b). Denna recenserades av Knut
Wicksell (1919), synnerligen kritiskt. Wick-

sell menade att Heckschers bok led av "tva
betankliga brister. Den ena ar, att det i vara
dagar alltbehdrskande sociala fordelnings-
problemet nistan helt och hallet skjutits i
skuggan. [...] Den andra, hdrmed samman-
hiangande och i mitt tycke dnnu svarare
bristen ar, att alla betraktelser 6ver det vik-
tiga befolkningsproblemet absolut lysa
genom sin franvaro” (Wicksell, 1919, s 16).
Wicksell vande sig mot Heckschers entusi-
asm for frihandel och uttryckte farhagor for
att frihandel skulle kunna leda till att 16-
nerna minskade och att en majoritet av be-
folkningen emigrerade. Uppgang i timmer-
och jarnmalmspriser skulle kunna leda till
export av dessa produkter i oféradlad form
och kanske t o m till att traden tog 6ver ak-
rarna och att industrin slogs ut.! Befolk-
ningstillvixten och emigrationen var ett am-
ne som bekymrade Wicksell starkt vid denna
tid (Lundahl, 2005). Det hade varit ar med
fallande jordbrukspriser och stark utvand-
ring till USA.

Heckscher hade haft ytterligare en an-
ledning att diskutera tullfragan. 1917 hade
Fritz Brock publicerat en lite valhant hop-
kommen bok om tullar (Brock, 1917). Heck-
scher (1918a) recenserade boken foljande
ar. Han hade last den i egenskap av sakkun-
nig for en professur som Brock hade sokt.
Brock forsokte pa olika satt forsvara tullar
och Heckscher vinde sig pa olika satt mot
hans resonemang. Tva av dessa &r av speci-
ellt intresse, eftersom de behandlar in-
komstfordelningsfrdgor och saledes direkt
pekar fram mot den uppsats av Heckscher
som skulle komma 1919.

Det forsta resonemanget behandlar folj-
derna av en uniform tull p4 alla varor, vad
Brock kallar ett ”solidart” tullskydd. Heck-
scher kallar ett solidariskt system en “natio-
nalekonomisk omdgjlighet” och betonar att
nagra branscher méaste betala tullskydds-
kostnaderna, namligen de branscher som
inte kan dra fordel av de prisstegringar som

1 Vad Wicksell har dr inne pd dr, som Ronald Findlay (1995, s 3) konstaterar, inget annat dn vad som med modern terminologi
kallas "Dutch disease”, dvs att en prisuppgdng pd rdvaror som exporteras kan leda till att andra exporindringar slds ut (se t ex

Corden och Neary, 1982).
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uppkommer genom tullarna, framfor allt da
exportniringarna, men ocksid med dem
sammanhingande branscher, som rederi-
niringen. Brocks andra resonemang be-
handlar direkt tullskyddets verkningar pé in-
komstfordelningen, "men som man kunde
forutsiga, uppnas ej stora resultat pa denna
punkt” (Heckscher, 1918a, s 324). Brock
menar att ett slopande av tullarna pa jord-
bruksprodukter kommer att leda till en
overgang av arbetskraft frAn jordbruket till
industrin, och att detta i sin tur kommer att
pressa upp hyresnivan i staderna, och att
déarfor den nytta industriarbetarna far av
billigare mat kommer att reduceras i mot-
svarande utstriackning. Heckscher medger
att detta kanske ar teoretiskt mojligt, men
att en planerad, inte alltfér snabb, 6vergang
skulle ge utrymme for atgarder som mot-
verkar tomtprisstegringarna.

Saval Wicksells som Brocks invandning-
ar mot frihandeln bekymrade Heckscher.
Framfor allt funderade han sd mycket over
Wicksells problem att han satte sig ner och
skrev sin klassiska artikel fran 1919, grun-
den till den moderna utrikeshandelsteorin.
Som Ronald Findlay (1995, s 1) har papekat
hade inom handelsteorin inte s mycket
hant sedan Ricardo hade visat hur lander
kunde specialisera sig i enlighet med sina
komparativa kostnadsfordelar och John Stu-
art Mill hade demonstrerat hur bytesfor-
hallandena pa den internationella markna-
den (terms of trade) bestimdes av olika
linders efterfragan pa varandras varor.2
Heckschers bidrag skulle lagga grunden for
det narmaste halvseklets utveckling inom
utrikeshandelsteorin. Det ar ingen 14tt las-
ning, varken pa svenska eller pa engelska
(Heckscher, 1991, delar i Heckscher 1949
¢).3 Paul Samuelson (1982, not, s 38) kal-
lade hans artikel "ett genialiskt arbete”, men
Heckschers stil ar tungfotad, med vissa ly-

2 Bddas bidrag finns omtryckta t ex i Allen (1965).

sande undantag. Han formulerar sig inte
som en modern ekonom skulle ha gjort, han
anvander sig av snariga numeriska exempel
och lasaren tvingas hela tiden fraga sig vil-
ka forutsattningar han for tillfallet arbetar
med.

”"HECKSCHERTEOREMET”

Heckscher antar forst att mangden produk-
tionsfaktorer i ett land ar given och att pro-
duktionsfunktionerna ar lika i alla ldnder.
Han har tre produktionsfaktorer, arbete,
kapital och jord, och tva varor.4 Heckscher
ar intresserad av den funktionella inkomst-
fordelningen, "den andel som tillkommer
enheterna af resp jord, kapital och arbets-
kraft”, inte fordelningen mellan olika indi-
vider (Heckscher, 1919a, s 4), men denna
fraga leder i sin tur till frigan om “orsaker-
na till olikhet © komparativa kostnader ldin-
derna emellan” (Heckscher, 1919a, s b),
och han forvanas over att denna hornsten i
Ricardos teori ront sa lite uppmérksamhet i
litteraturen. Heckscher gor tankeexperi-
mentet att lander har savéil samma relativa
knapphet (pris) pa faktorer som samma
produktionsteknik. Av detta foljer att 14n-
derna maste ha samma komparativa kost-
nader for alla varor, och da kan ingen han-
del uppsta. Det riacker emellertid inte med
olika relativ faktorknapphet, utan for att
handel skall uppkomma maste de olika fak-
torerna dessutom ingd i olika proportion i
olika varor. Annars blir priset pa den ena va-
ran i forhallande till priset pd den andra
detsamma i badda linder och handel blir me-
ningslos.

Handeln vilar saledes hos Heckscher pa
tva pelare. "Forutsattning for uppkomsten
av internationellt byte ar ... savil olika re-
lativ knapphet, dvs olika relativt pris, pd
produktionsfaktorer i de bytande ldinderna
som olika proportion mellan produktions-

3 Ronald Jones (2006, s 103) delar min uppfatining: "Jag blev bekant med den engelska dversitiningen av Heckschers artikel medan
Heckscher fortfarande var vid liv. Det var seq lisning dd, och det dr det fortfarande for mig, till denna dag.”

4 Heckscher (1919, s 6) understryker emellertid att "produktionsfaktorernas antal ... dr ndstan obegrinsat.” Anledningen till detta
dr att savdl jord som arbetskraft finns i manga olika kvaliteter, medan "om kapitalet, det onyanserade sparandet, géller hir som

eljest, att ndgra kvalitetsskillnader ej komma i fraga.”
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Sfaktorerna 1 olika wvaror”, skriver han
(Heckscher, 1919a, s 6). Detta dr Heck-
schers formulering av "Heckscher-Ohlinte-
oremet”, och faktorknappheten ar har for-
mulerad i termer av relativa priser, inte i
termer av relativa faktorutrustningar.

Detta ar inte trivialt, for som Ronald Jo-
nes visade i en klassisk artikel (Jones,
1956), giller det inte generellt i fallet med
tva lander, tva varor och tva faktorer (t ex
kapital och arbete) nir faktorutrustningen
definieras i termer av fysiska storheter att
landerna kommer att exportera just de va-
ror som intensivt anvinder de faktorer 1an-
derna har relativt gott om. Om landernas
egen efterfrigan under autarki i hog grad
riktas mot just dessa varor kan den kapital-
intensiva varan bli relativt sett dyrare i det
land som har gott om kapital och pa mot-
svarande sitt den arbetsintensiva varan dy-
rare i det land som har gott om arbetskraft.
Det forra landet kommer da att exportera
den arbetsintensiva varan nar handel 6pp-
nas och det pa arbetskraft rika landet ex-
porterar den kapitalintensiva varan. An-
vands daremot Heckschers definition (i
2x2x2-fallet) haller Heckscher-Ohlinteore-
met, for dd kommer alltid den vara som an-
vander den rikligt forekommande faktorn
intensivt att vara den vara som &r relativt
sett billigast under autarki, och landet
kommer att exportera just denna vara nir
handel 6ppnas.

FAKTORPRISUTJAMNING

Heckscher stiller sig harnist fragan om
forekomsten av utrikeshandel kommer att
péaverka de relativa faktorpriserna. Nar ett
land borjar exportera ckar knappheten pa
de faktorer som anviands i exportnaringen.
Samtidigt frigors genom import produk-
tionsfaktorer i den sektor som framstaller
den vara som nu borjar importeras. Endast
i det specialfall nar faktorer fristélls i samma
proportion som exportniringen efterfragar

72 kommer faktorpriserna att forbli opaver-

kade. I normalfallet har man allts att rakna

med att de dandras och darmed ocksé att in-
komstfordelningen paverkas. Heckscher
diskuterar ocksé fallet niar importvaran inte
ar samma vara som den vars produktion
minskar genom importen, som niar bomull
borjar anvindas i stallet for ull. Da 6ppnar
sig "langt flere mojligheter” (Heckscher,
1919a, s 10). Heckscher ndmner som ex-
empel att landet kanske borjar exportera
sin ull i stallet. Allt som allt konkluderar
han man har "att rdkna med andringar i in-
komstfordelningen som normal verkan av
det internationella bytets uppkomst och ut-
veckling eller inskrankning” (Heckscher,
1919a, s 12).

D& kvarstar fragan om ”i hvilken rikt-
ning och till vilken grans detta sker eller
kan ske” (Heckscher, 1919a, s 12). Det ar i
denna fas av analysen som Heckscher kom-
mer in pa vad som med tiden skulle bli kant
som “faktorprisutjaimningsteoremet”. Han
borjar med att konstatera att eftersom inter-
nationell handel ar ett byte av varor bor ut-
rikeshandeln "under de flesta forutsatt-
ningar verka i motsatt riktning pa de bada
motsatta sidorna” (Heckscher, 1919a, s 12),
dvs de relativa faktorpriserna tenderar att
bli mera, inte mindre, lika varandra i 1ander
som handlar med varandra, och han formu-
lerar sin fragestéllning (Heckscher, 1919a,
s 12):

Hvad det nu galler ar ... om, under hvil-
ka forutsattningar, i hvilken mening och
i vilken grad utrikeshandeln wtjdmmnar
produktionsfaktorernas knapphet och
pris ldnderna emellan; det ar tydligen
frdga om dess tendens att skapa likar-
tade ekonomiska forutsattningar for oli-
ka lander.

Heckscher analyserar fallet d& produk-
tionsfaktorerna ar fullstandigt ororliga mel-
lan lander och tekniken, som tidigare, ar
densamma dem emellan. Hans utgangs-
punkt dr grunderna for handelns uppkomst,
olika relativ faktorknapphet mellan lander,
och han reser frigan om denna inte bara ar
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en nodvandig utan dessutom en tillracklig
forutsattning for att handel skall uppkom-
ma. Han svar ar ja. Olikheterna i faktorpri-
ser gor det lonande att byta en vara som
kraver relativt mindre av en knapp produk-
tionsfaktor mot en vara som kraver relativt
mer. Hans formulering av faktorprisutjaim-
ningsteoremet &ar elegant (Heckscher,
1919a, s 14):

Verkan haraf kan ... icke bli mer 4n en:
utgdmning af produktionsfaktorernas
relativa knapphet ldnderna emellan.
Bytet fortgar sa lange relationen mellan
produktionsfaktorernas knapphet icke
blifvit densamma i de bytande ldnderna;
da full utjimning nétts, kvarstar natur-
ligtvis det redan uppkomna bytet, som ar
utjamningens forutsittning, men nagon
utstrackning daraf ar icke langre mojlig
— det har hunnit till malet. Héri ligger, att
olikhet i komparativa kostnader linderna
emellan visserligen framkallay byte, dvs
ar nodvandig for dess uppkomst, men
daremot icke dr en forutsidttning for ett
redan bestdende byte utan tviartom ar
domd att forsvinna genom bytets fort-
gang. Olikheten i komparativa kostna-
der, d v s i produktionsfaktorernas rela-
tiva priser, upphéafver alltsa sig sjalf, och
val att marka oberoende af rorlighet hos
produktionsfaktorerna landerna emellan,
om blott tekniken dr densamma i de by-
tande landerna.

Heckscher illustrerar sina tankegangar
genom ett "relativt dunkelt” (Jones, 2006, s
96) rakneexempel,> med mycket starka for-
utséattningar. Som Ronald Jones (2006) har
papekat arbetar han med fixa produk-
tionskoefficienter. Varje vara kraver en given
jord-, kapital- och arbetsinsats per produ-
cerad enhet. Jones visar att detta medfor att
det bara finns en begransad mangd faktor-
uppsattningar som kommer att leda till full
sysselsattning och positiva faktorpriser. Han
visar ocksé att, givet de av Heckscher valda

forutsattningarna, ar det fullt mojligt att tva
ekonomier med samma teknik och samma
relativa varupriser andd kommer att karak-
teriseras av olika relativa faktorpriser. Heck-
scher var inte medveten om att faktorpris-
utjamning inte generellt kan forvantas nar
antalet produktionsfaktorer dverstiger an-
talet varor. Det skulle visas av en senare ge-
neration av ekonomer (se t ex Chipman,
1966, Kemp, 1969, kap 3).

Heckscher var daremot medveten om
att faktorprisutjamningen inte nodvandigt-
vis blir fullstindig. I fallet med tva varor
kravs att bada linderna producerar bada
varorna, men om faktorutrustningarna skil-
jer sig at alltfor mycket mellan landerna kan
det intraffa att det ena landet blir helt spe-
cialiserat pa produktionen av den vara som
anvander den ilandet rikligt forekommande
faktorn intensivt, och da gar faktorprisut-
jamningen inte hela viagen. Heckschers
framstéllning bygger pa ett praktiskt exem-
pel. USA hade gott om &kerjord men ont om
folk nar den europeiska emigrationen dit
tog sin borjan. Nar handelsutbytet mellan
USA och Europa borjade exporterade USA
vete och importerade arbetsintensiva pro-
dukter. "Men landets arbetskraft var till den
grad knapp, att den ej ens rackte till for
uppodling af all jord som med fordel kunnat
brukas for hveteexport till Europa”, skriver
Heckscher. "Som en f6ljd daraf stod jord-
rantan lagt och arbetslonen hogt i Amerika,t
jamfordt med forhallandet i den ofriga varl-
den, och detta forhallande kunde bytet en-
bart icke utjimna ...” USA producerade i
Heckschers exempel bara en vara, och de
faktorproportioner som anvandes skilde sig
frdn dem som anviandes for att producera
samma vara i Europa. D4 “ar det ej blott
mojligt utan rent af nédvandigt, att pro-
duktionsfaktorernas relativa och absoluta
priser blt olika 1 stdllet for lika © de bytan-
de limderna” (Heckscher 1919, s 19). For
att en utjamning skall ske krivs migration av
arbetskraft fran Europa till USA.

5 "Heckscher arbetade i regel med vad man kan kalla en hemmagjord besiffrad kasuistik” (Herlitz, 2002, s 488).

6 Hdar arbetar Heckscher med endast tvd produktionsfaktorer: jord och kapital. Jones (2006, s 99-100) verkar inte ha
observerat detta utan diskuterar fortfarande fallet med tre faktorer, tvd varor och fixa tekniker.
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FAKTORRORLIGHET

I den sista delen av sitt banbrytande arbete
slapper Heckscher férutsidttningen om en gi-
ven faktorutrustning (utom vad galler jord).
Han borjar med att konstatera att handeln
nu kommer att leda till 6kade skillnader i
faktorutrustning. Nar handel 6ppnas kom-
mer kapitalrantan att stiga i det land som
har gott om kapital och exporterar kapital-
intensiva produkter, medan motsatsen blir
fallet i lander dar kapitalet dr knappt. Med
en for honom karakteristisk formulering
skriver Heckscher (1919a, s 22):

Ett sarskildt sparkraftigt folk, t ex det
franska, befrias genom bytet fran en del
af de for spararna sjialfva oforméanliga
verkningarna af sitt stora sparande och
stimuleras genom den hogre rantefoten
till Annu storre sparande an forut, med-
an ett mindre sparkraftigt folk, sddant
som det svenska, frestas till &nnu storre
slosaktighet an forut, nar det internatio-
nella bytet sianker rantefoten.

Dérefter diskuterar han fallet med full ror-
lighet hos alla produktionsfaktorer. Det
kommer dels att leda till fullstdndig faktor-
prisutjamning, dels till att produktionen
kommer “att fordela sig ofver jordklotet i
proportion till minniskors bdjelse att bo-
satta sig 1 olika delar déraf. Allt byte af va-
ror skulle upphora, da produktionsfakto-
rerna alltid skulle soka sig till de platser dar
produkterna behofdes” (Heckscher, 1919a,
s 23). Konstaterandet foranleder Heckscher
att stalla frigan om vad man kan gora om
man av ndgon anledning vill bevara mer av
en fullt rorlig produktionsfaktor inom ett
visst land. Detta kan ske t ex genom att
man okar priset pa de varor faktorn produ-
cerar genom tullskydd, vilket i sin tur leder
till immigration av faktorn. (Vardet av fak-
torns marginalprodukt ¢kar.) Faktorns fy-
siska marginalprodukt sjunker emellertid
under den internationella nivan eftersom
faktorn betalas lika i alla lander. Skillnaden
maste betalas av de 6vriga produktionsfak-

torerna och de kommer da att emigrera
eftersom de ar fullt rorliga.

Naturtillgdngar dr emellertid inte rorliga,
och di kommer de rorliga faktorerna att lo-
kaliseras till de ororliga sa att faktorersatt-
ningen utjamnas. Anvinder man tullar
under dessa forutsattningar kommer den
ororliga faktorn att fi betala kostnaden: ”...
savdl kapital som arbetskraft dfven vid full
rorlighet skulle kunna okas 1 ett land utan
simkning av deras pris, genom ett tull-
skydd som betalades af jordrintan. Detta ar
formodligen det starkaste argument for var-
aktigt tullskydd, som 6fver huvud taget kan
forebringas” (Heckscher, 1919a, s 25).

POLEMIKEN MED WICKSELL

Darefter gar Heckscher till storms mot den
av Wicksell framforda kritiken mot hans
Svenska produktionsproblem. En 6kning
av ravarupriser behovde inte alls resultera i
avindustrialisering och emigration. Nir ra-
varupriserna stiger utomlands okar jord-
rantan och arbetslonen sjunker. Sverige har
da lagre jordranta och hogre arbetslon och
kommer foljaktligen att exportera ravaror
och importera industriprodukter, men bara
fram till den punkt d& faktorpriserna har
utjimnats och da finns det heller inga inci-
tament till emigration eftersom lénen ar li-
ka overallt. Det gar precis lika bra att argu-
mentera for att resultatet i stéllet blir 7m-
migration, eftersom Sverige initialt far en
hogre 16neniva.

Det var for att na fram till dessa slutsat-
ser som Heckscher hade skrivit sin artikel
(Heckscher, 1919a, s 28):

Om denna kritik af prof Wicksells ytt-
rande haller streck, dr det ingen jag mer
har att tacka darfor 4n honom sjilf; ty
det ar genom den kritik han & sin sida
har velat 4gna mina férsok som jag satts
i stdnd att atminstone i ndgon man
genomtinka dessa hittills foga utfor-
skade sidor af utrikeshandelns samman-
hang.
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Avslutningsvis tar Heckscher upp den storre
fragan om frihandel 4r 6nskviard ur in-
komstfordelningssynvinkel. Han konstate-
rar att det inte gar att siga nagot generellt
om hur handel paverkar inkomstfordel-
ningens jamnhet, men han tillbakavisar ock-
sd anvandningen av tullar, eftersom de ar
“ofornuftiga medel” (Heckscher, 1919a, s
31).7 Om man vill &ndra pa den inkomstfor-
delning som frihandeln skapar ar det battre
att anvianda sig av beskattning, inte minst
jordvardebeskattning i fallet med rorligt ka-
pital och rorlig arbetskraft. Harigenom und-
viker man de snedvridningar av produktio-
nen som tullar alltid orsakar. Heckscher ar
fullstandigt medveten om att argumentet
om vinsterna av handel vilar pa, den oftast
outtalade, premissen att vinnarna kompen-
serar forlorarna (Heckscher, 1919a, s 32):

I samhallen, som dro beredda att genom
naringspolitiska atgarder paverka in-
komstfordelningen, ar den ... 6verlag-
sen hvarje annan ordning foér utrikes-
handeln, emedan den bereder mdjlighet
till maximal behofstackning, i hvilken
betydelse detta ord 4n tages — en moj-
lighet hvartill motsvarighet saknas under
varje annat handelspolitiskt system.

Heckschers artikel och hans svar pd Knut
Wicksells kritik fick ett efterspel. I en artikel
i Ekonomask Tidskrift (Wicksell, 1920a) be-
motte Wicksell Heckschers analys. Han er-
kénde motvilligt att resonemanget var “rik-
tigt, s& langt det gar” (Wicksell, 1920a, s
124), men att det bara gick att tillampa pa
niaringsgrenar som var bundna till lokala ra-
varor. Gruvarbetare och timmerhuggare
skulle inte utvandra, men vil jordbrukare
och industriarbetare. Fran global synpunkt

spelade det ingen roll var produktionsfak-
torerna lokaliserades, men for Sveriges del
kunde det vara annorlunda, och "mer an ett
blott akademiskt intresse” (Wicksell, 1920a,
s 125). Heckscher skrev en lang motinlaga
(Heckscher, 1920) dar han bet sig fast i sitt
teoretiska perspektiv, i stillet for att som
Wicksell, forsoka gora problemet till ndgot
rent empiriskt. Som Lars Herlitz (2002, s
493) har poangterat, var Heckscher fast be-
sluten att f& aven Wicksell att ge ett teore-
tiskt svar. Det gick nu inte. Wicksells andra
inlagg (Wicksell, 1929b) var bara en halv
sida langt, och han fann de teoretiska skill-
naderna mellan honom och Heckscher "nu-
mera ... s sma, att jag icke ens anser lont
att framhalla eller diskutera dem” (Wick-
sell, 1920b, s 229). For en gangs skull var
teoretikern Wicksell obenégen att teoreti-
sera.

HECKSCHERS KRITIK AV
KOPKRAFTSPARITETSTEORIN

Eli Heckschers teoretiska produktion ar in-
te stor, fyra eller fem korta bidrag (Hen-
riksson och Lundahl, 2003) och darutover
spridda reflexioner insprangda i empiriska
och historiska verk. Har ar inte platsen att
gd in pa dessa verk i detalj, med ett undan-
tag. Det galler en kort artikel av Heckscher
frdn 1916 (Heckscher, 1916) som han skulle
aterkomma till tio ar senare (Heckscher,
1926) i sin stora analys av svenskt penning-
vasende och penningpolitik. Samma ar
(1916) hade Gustav Cassel i en artikel i Eco-
nomic Journal (Cassel, 1916) lanserat sin
kopkraftsparitetsteori: att vixelkursen mel-
lan tva landers valutor bestams av landernas
relativa prisnivaer. Viardet pa ett lands
valuta stod i direkt proportion till valutans
kopkraft i det egna landet, dvs i omvand

7 Heckscher var hela sitt liv en dvertygad frihandlare och han forsvarade frihandeln i den offentliga debatten. Vi har redan matt
hans argumentation mot sockertullen. For Heckscher var det konsumentintresset som gdllde, inte producentskydd (Heckscher,
1919b). I skuggan av forsta vdrldskriget skrev han om handelspolitik och avspdrrningar (Heckscher, 1915). Han betonade det
centrala problemet. Vad det gdllde var att Sverige skulle kunna producera mat ndr vdl avspdrrningen var ett faktum. Det
handlade inte alls om sjdlvforsorining redan i fredstid. Lagring av strategiska varor och flexibilitet i produktionen som
majliggjorde en omstdllning ndr si var pakallat var vad Heckscher forordade. Tullar hade ingen som helst plats i detta. Ville man
stimulera produktionen av en viss vara av beredskapsskdl var subventioner att foredra. Heckschers resonemang pd denna punkt
foregrep den moderna diskussionen om smedvridningar och politiskt motiverade ingrepp i ekonomin. Han var fullstindigt klar
over den grundldggande principen: sdtt in sddana dtgdrder som direkt leder till det man vill dstadkomma. Detta leder till den
optimala snedvridningen (Bhagwati, 1971). Vill man dka produktionen sd skall man anvinda subventioner. De pdverkar bara
produktionen och man undviker de snedvridningar pd konsumtionssidan som blir foljden av tullar (Heckscher, 1919b, 1924a,

1924b).
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proportion till landets prisnivd. Vardet pa
det andra landets valuta bestimdes pa
samma sitt. Foljaktligen bestdmdes vaxel-
kursen av forhallandet mellan de bada pris-
nivierna (Haberler, 1961, s 48):

Antag att i jamforelse med ett basar da
vaxelkursen var i jamvikt priserna har
fordubblats i land A och tredubblats i
land B; d& kommer enligt KKP-resone-
manget jamviktsvixelkursen (enheter av
A:svaluta per enhet av B:s valuta) att ha
dndrats i forhallandet 2:3. [...] Jamvikts-
vaxelkursen ar den kurs som ger jamvikt
i betalningsbalansen.

Heckscher kritiserar Cassels resonemang.
Det var ofullstandigt. En vixel pa ett visst no-
minellt belopp i utlindsk valuta represente-
rar olika viarden i hemlandet och i utlandet.
Om guldmyntfot rader maste guld motsva-
rande beloppet transporteras hem om man
vill I6sa in viaxeln dir, och da uppkommer en
transportkostnad. Virdet i hemlandet blir da
lika med det nominella beloppet minus trans-
portkostnaden. Detta 4r vad som brukar kal-
las den nedre guldpunkten.

P4 motsvarande satt finns det en 6vre
guldpunkt (en vixel i hemlandets valuta
som inl6ses utomlands). Vaxelkursen under
guldmyntfoten bestdmdes i grunden av
guldinnehallet i respektive landers mynt.
(Centralbankerna var skyldiga att vid an-
fordran inlosa sedlar mot guld.) Om land
A:s mynt innehaller dubbelt s& mycket guld
som land B:s ar parivardet pa land A:s valu-
ta lika med tvd enheter av land B:s. Om
efterfrdgan pd A-valutan okar stiger vardet
pé A-valutan 6ver pariviardet, men det kan
aldrig stiga over den 6vre guldpunkten (6ver
den differens som ges av transportkostna-
den for guld fradn B till A) eftersom man i B
kan kopa guldmynt till ett givet pris, trans-
portera mynten till A och dir vixla in dem
i A:s valuta. P4 samma sitt kan kursen pa A-
valutan aldrig falla under den kurs som ges
av den nedre guldpunkten (som ges av

transportkostnaden for guld fran A till B).

Har man i stallet pappersmyntfot upp-
kommer en fordran pa varor, dvs pa allmin
kopkraft, utomlands, och varorna maste
ocksa transporteras till hemlandet om man
vill konsumera dem dir. P4 motsvarande
satt som vid guldmyntfot uppkommer dé en
nedre (och en 6vre) varupunkt. Viaxelkur-
sen bestams enligt Heckschers resonemang
inom en marginal som ytterst ges av varu-
punkternas avstand fran prispari — relatio-
nen mellan de bada lindernas prisnivaer.
(Han gar igenom négra olika bestamnings-
faktorer av den exakta kursen.) Heckscher
menar att Cassel i sin analys bara talar om
prispari och forsummar att beakta varu-
punkterna.

TILLAMPNINGARNA

Nar forsta varldskriget utbrot overgav Sve-
rige guldmyntfoten, men 1920 beslots att
man skulle aterga till det gamla systemet, till
forkrigsparitet. Heckscher stodde helhjartat
en atergang till guldmyntfoten, darfor att
“den erbjuder nistan fullstandig garanti for
ett fast forhallande mellan de olika valu-
torna” (Heckscher, 1922b, s 37). "Forestéll-
ningen om guldmyntfoten som ett farligt
experiment och pappersmyntfoten som den
trygga hamnen far vil narmast ses som en
parodi pa verkligheten”, skrev han i en liten
broschyr om valutafrdgan (Heckscher,
1922b, s 50). Han kopplade sin argumente-
ring till de resonemang han framfort 1916.
Varor var mycket krangligare att transpor-
tera dn guld och det skulle bli omstandligare
att komma tillbaka till jamviktsvaxelkursen
nar storningar uppkom. Heckscher (1922b,
s 40) anviande Sverige och Tyskland som
exempel (precis som han gjort 1916). Vad
en svensk fick for en tysk pappersmark var

... vad varorna st honom i nar han fatt
dem till Stockholm. Men darvid inverka
transportkostnader, exportférbud och
exportavgifter i Tyskland, tullar i Sveri-
ge och mycket annat. Det blir darfor
omgajligt att en gang for alla eller genom
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négon enkel formel faststilla ndgot nor-
mallage for vaxelkurserna pa eller mellan
pappersmyntfotlinder, s& som daremot
med latthet kan ske i friga om guld-
myntfotlinder.

Men dértill kommer vidare, att avvikel-
serifran detta svarbestamda jamviktsla-
ge icke alls utjamnas pé det 6gonblickli-
ga och ofrdnkomliga satt, som fallet ar
vid guldmyntfot. Enda séttet dr da —icke
i och for sig att skicka guld, ty det intar
da ingen sérstallning — utan att skicka va-
ror eller virdepapper eller féretaga re-
sor; och allt detta kraver forberedelser
samt paverkas av niringslivets utsikter i
olika riktningar.

Heckscher aterkom till tankegdngen i en
skrift om Finlands penningviasende fran
1923 (Heckscher 1923, s 32):

Forhallandet mellan det inhemska pen-
ningvirdet och valutans utlindska var-
dering hor ... till de mest invecklade
delarna av vaxelkurs- och utrikeshan-
delsteorierna. Uppfattningen att vixel-
kursen méaste sammanfalla med forhal-
landet mellan de ifrdgavarande lindernas
prisnivder (den s k kopkraftspariteten)
innebar en mycket stor och vanligen far-
lig problemforenkling; det maste i mot-
sats till vad denna uppfattning innebar
anses som undantag, att de tva foreteel-
serna 6verensstamma ens vid full eko-
nomisk jaimvikt. Men 4ven oavsett detta
forekomma over kortare perioder stora
avvikelser fran sjilva jamviktslaget. Sér-
skilt blir det fallet vid pappersmyntfot,
emedan utjimningen da erbjuder langt
storre svarigheter dn vid guldmyntfot,
och dn mer géller det vid stora fluktua-
tioner i prisnivder och viaxelkurser, eme-
dan utjimningen da tar langre tid.

Tre &r senare publicerade Heckscher en stor
oversikt av det svenska penningvisendet
och penningpolitiken 1914-25 (Heckscher,
1926). Det ingick i en storre studie om
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varldskrigets ekonomiska och sociala histo-
ria i regi av Carnegiestiftelsen. Den omfatt-
tade sdvial USA som ett antal europeiska
lander. Aven hir kom Heckscher tillbaka till
den grundlaggande tankegangen i sin kritik
mot kopkraftsparitetsteorin (Heckscher,
1926, s 26):

Forestillningen att véaxelkursen ut-
trycker relationen mellan ldndernas pris-
nivaer eller, vilket dr detsamma, att ett
lands penningenhet har samma kopkraft
inom och utom landet, har sin riktighet
endast under det aldrig i verkligheten
existerande tillstindet att alla varor och
prestationer utan ndgon kostnad kunna
flyttas fran ett land till ett annat.

Den svenska penningpolitiken under 1920-
talet var starkt deflationistisk. Den var helt
enkelt last vid guldmyntfotsmalet, och nar
kronan hade natt tillbaka till forkrigsparite-
ten aterinforde Sverige 1924 som forsta land
i Europa formellt guldmyntfoten. Nér Heck-
scher skrev sin stora penningpolitiska 6ver-
sikt 1926 var han noéjd. "For egen del kim-
pade jag utan avbrott for atergang till guld-
myntfot allt ifrdn ... 1920 och kan ej annat
forstd an att utvecklingen givit mig ratt”,
kommenterade han i en fotnot (Heckscher,
1926, s 144). Néar depressionen slog till gick
det emellertid inte langre att ensidigt kny-
ta penningpolitiken till valutan. Sysselséatt-
ningen framstod som viktigare och i sep-
tember 1931 avskaffade Sverige guldmynt-
foten, denna gang for gott.

Heckscher var dock overtygad om att
den skulle komma tillbaka. I slutet av no-
vember samma ar hade han fardigstéllt en
skrift om Sveriges penningpolitik dar han an
en gang framhivde guldmyntfotens fordelar,
och éterigen kom han tillbaka till sitt fluk-
tuationsargument (Heckscker, 1931, s 50,
39, 36-37):

Den glada optimism som ... pa vissa héall
radde [till formagan att skota en fri va-
luta efter pa forhand uppstillda mal] ef-
ter var overgang till pappersmyntfot har
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sedermera ofta forbytts i en nistan lika
overdriven pessimism, nar man funnit i
hur hog grad de utlandska vixelkurserna
kommit att fluktuera och vilka in-
verkningar pa kapitalrérelser, import och
export samt betalningsformerna for
dessa som kursrorelserna liksom manga
ganger tidigare visat sig utova [...] Av
alla anledningar utgor en reglering av de
utlandska viaxelkurserna en manga gang-
er svarare uppgift vid pappersmyntfot
an vid guldmyntfot [...] T det alldeles
overviagande flertalet fall forhaller det
sig ... icke sa att pappersmyntfoten ska-
par fasta viaxelkurser, vare sig mellan
pappersmyntlanderna inbordes eller
mellan dessa och guldmyntfotslanderna.

Mojligen kunde Heckscher tinka sig att
atergangen kunde ske via en internationell
reservvaluta, det engelska pundet, "men en
aterstilld guldmyntfot méste anses som av-
gjort sannolikaste slutpunkt” (Heckscher,
1931, s 133).

Heckschers analys 1926 av det svenska
penningvasendet oversattes 1930 till engel-
ska (Heckscher, 1930). Heckscher var up-
penbarligen ganska nojd med sitt arbete och
beklagade sig for Keynes for att det inte
fick det gensvar han hade hoppats pa. Key-
nes genmilde torrt att publicering av teo-
retiska idéer i Carnegiestiftelsens volymer
var att "inbjuda till likgiltighet [neglect]”
(Henriksson, 1991, s 151). Det skulle ta
nistan sex decennier ar innan Heckschers
idéer uppmirksammades internationellt,
men 1988 kallade The New Encyclopaedia
Britannica (1988, s 795) artikeln ett signi-
fikant bidrag, och nio ar senare togs Heck-
schers idé upp av Maurice Obstfeld och Alan
Taylor (1997) i ett arbete om konvergens av
prisnivaer dar utgangspunkten var att kop-
kraftsparitetsteorin ger fullstindigt missvi-
sande forutsagelser pa kort sikt. De visar att
prisskillnader forutom transportkostnader,

~g dvs utanfor Heckschers varupunkter, ten-

derar att elimineras langt snabbare an vad

test av kopkraftsparitetsteorin later ana,
men ocksd att transaktionskostnader for-
bundna med internationell handel ger upp-
hov till intervall inom vilka forhallandet
mellan prisnivaerna kan fluktuera utan kon-
vergenstendenser, i 6verensstammelse med
de idéer Heckscher hade skisserat 1916.

SLUTSATSER

Eli Heckscher skrev bada sina teoretiska bi-
drag inom internationell ekonomi som en re-
aktion pa asikter framforda av ledande eko-
nomer i generationen fére hans egen: Knut
Wicksell och Gustav Cassel. Han tyckte sig
se fel i deras resonemang och kinde sig
tvingad att reda ut de egentliga orsaksfor-
héllandena. Resultatet av hans médor blev
en Kklassisk artikel, den om utrikeshandel-
steori fran 1919, och en artikel om valuta-
kurser som omedelbart foll i glomska for att
inte aterupptickas forran sjuttio senare.
Vi har redovisat Heckschers analys av
valutakurserna, hans tillimpningar av reso-
nemanget och ngra "moderna” resultat
som bygger pa hans artikel. Formodligen
kommer fler att inspireras av den i framti-
den. Utrikeshandelsartikeln fick en helt an-
nan historia. Med tiden gick det for Heck-
scher som det gick for Keynes. Nutidens
ekonomer kanner till Heckscher-Ohlinteo-
remet, precis som de kidnner till keynesia-
nismen, och, precis som Keynes ldses enbart
i larobokstappning, laser ingen Heckschers
ursprungliga artikel langre, en artikel som
mest handlar om faktorprisutjamning och
betydligt mindre om orsakerna till utrikes-
handel, som definierar faktorknapphet i
pristermer och inte i termer av fysiska stor-
heter och som foretridesvis (men inte en-
bart) anvinder en analysram med tre pro-
duktionsfaktorer och tva varor och som in-
te genomgaende haller fast vid en av de for-
utsattningar som brukar anses karakterisera
Heckscher-Ohlinansatsen: den om faktoro-
rorlighet 6ver nationsgrianserna.
Heckschers ansats hade sina defekter,
vilket ofta ar fallet vad giller pionjarinsatser.
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Faktorprisutjamningen foljer inte med n6d-
vandighet ur hans premisser. Men hans in-
tuition var god och han pekade pa tva fun-
damentala fenomen: handel orsakas av olik-
heter i faktorknapphet och handel tenderar
att utjaimna faktorpriserna mellan olika lan-
der dven i franvaro av faktorrérlighet. De ex-
akta omstiandigheterna skulle kartlaggas av
en senare tids ekonomer, men — vil att mar-
ka — ekonomer som stod pad Heckschers
axlar.
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ANNE RINDELL

EKONOMIE DOKTOR, FORSKARE

Foretagsbilden (Corporate brand) och varumdrken ses idag som en av foretagets mest vardefulla
tillgangar. Trots att tillgangen i sig dr immateriell har den ett stort materiellt varde for foretaget.
[ denna artikel konstateras att foretagsbilden har sina rotter i konsumentens tidigare erfarenheter
i relation till foretaget. Dessa tidigare erfarenheter utgor ett imagearv (image heritage) som avgor
hur foretagets nuvarande budskap tolkas av konsumenten. Ddrfor avgor imagearvet foretagsbilden
pd marknaden. Det konstateras att mdrkesstrategier som inkluderar kunskap om konsumentens
imagearv bygger pd konsumentens verklighet och utgor grunden for att en dialog mellan foretaget

och konsumenten skall uppstd.

Imagearvet

avoor foretagshilden

INTRODUKTION

mage och varumérken har varit i fokus
I inom marknadsforing sedan 1950-talet.

For foretagen ar foretagsbildens och va-
rumirkets rent finansiella virdeskapande
formaga en av de viktigaste orsakerna till att
manga foretag i dag betraktar markesupp-
byggnad som en synnerligen betydelsefull
strategisk fraga. Detta har lett till att be-
grepp som identitet, mérke, profilering, ima-
ge och rykte blivit foéretagsjargong inte ba-
ra pa styrelsemoten och marknadsforings-
avdelningen utan bland hela personalen,
emedan man i foretagen insett att hela per-
sonalen har sin roll i hur foretaget uppfattas
pé marknaden av de olika intressentgrup-
perna.

Begreppen identitet, mirke, profilering,
image och rykte ar beslédktade med varandra
ioch med att de i grunden star for den upp-
fattning nadgon har av nagot. I begreppet
identitet ar det foretagets, d.v.s. personalens
egen uppfattning om foretaget "what kind of
an organization is this?” (Albert and Whet-

ten 1985) som ligger som grund da man ut-
reder vad som ar centralt, utmarkande och
bestidende for foretaget. I mirket ar det
uppfattningen av mérket, i profileringen
uppfattningen av marknadslédget och i ryktet
en kollektiv uppfattning om foretaget over
tiden som ar i fokus. Markesuppbyggande,
eller branding som det ocksa kallas, har allt-
sd i stor utstrickning att gora med interna
och externa intressenters uppfattningar av
foretaget och dess marken — imagen.
Enligt den traditionella synen inom mér-
kesuppbyggande utgdr man fran att det &r
foretaget som styr och kontrollerar upp-
komsten av sin foretagsbild och varuméarken
pa marknaden. Detta uppfattas ske genom
att foretaget i linje med sin markesstrategi
agerar stromlinjeformat i olika sammanhang
sd att det strategiska budskapet och det
foretaget och dess produkter star for, d.v.s.
loftet skall uppfattas s& entydigt som mojligt
av intressentgrupperna. Kommunikationen
foljer den linjara kommunikationsmodellen
i vilken man ser foretaget som den aktiva

* Anne Rindell dr forskare vid CERS (Centre for Relationship Marketing and Service Management) vid Svenska Handelshogskolan.

1 Begreppet "imagearv” (image heritage) har konceptualiserats av Anne Rindell (2007) i hennes avhandling: "I'mage Heritage. The
Temporal Dimension in Consumers’ Corporate Image Constructions”, Swedish School of Economics and Business Administration,
No. 175, Helsinki, Finland (www.hanken.fi/public/publ). Denna artikel bygger pd forskningsresultaten i avhandlingen.
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sandaren och konsumenten som den passi-
va mottagaren av budskap. Hur man lyckas
med sina ansatser mats i regel som en spe-
gelreflektion av foretagets markesstrategi.

For att exemplifiera det traditionella syn-
sattet kan man ta Helsingin Sanomats le-
dare den 12.4.2008 med rubriken "Nokia fick
slut pa kritiken med pengar” under lupp. I
ledaren diskuteras hur Nokias ledning forst
undervarderat image-effekten av beslutet av
att lagga ner fabriken i Bochum men att man
nu lyckats fa slut pa den negativa kritiken
genom att betala de anstéllda en rejil er-
sattning for den forlorade arbetsplatsen. Det
argumenteras att man nu kopt sig fri fran det
negativa imageinflytandet.

Denna traditionella syn i vilken man ser
konsumenten som en passiv mottagare till
foretagets budskap har mott kritik sedan
80-talet (se t.ex. Gordon 2006). Till exem-
pel Bernstein papekade redan 1984 att ima-
gen ar kundens verklighet. Speciellt konsu-
mentinriktad varuméarkesforskning har
sedan 90-talet visat tydligt att foretagets
forméaga att styra uppkomsten av sin fore-
tagsbild ar avsevart mer begransad d&n man
tidigare antagit. Hakansson (2004) anser
att roten till missforstanden ar det grund-
laggande perspektivfel som kannetecknar
den traditionella mirkesuppbyggnadslitte-
raturen, namligen att man utgar fran fore-
taget, inte fran kunden. Gronroos uttrycker
perspektivfelet med orden "om nagon kan
bygga ett varuméirke si ar det kunden”
(2000, s. 329). Trots att flera forskare pa-
pekat kundens viktiga roll inom mérkesska-
pande har vi i dagens lage fortfarande myck-
et begransat med kunskap om konsumenten
som en aktiv konstruktor av varuméarket
(Schultz 2006) oberoende av att konsu-
menten allt oftare beskrivs som den aktiva
konstruktoren av uppfattningar och mening
(Antorini och Andersen 2005).

I Nokias exempel ovan kan man fraga
sig: har de negativa aspekterna om han-
delserna i Bochum helt strukits bort fran
medvetandet bland de olika intressent-

grupperna i Tyskland, Finland och i andra
lander och bytts ut mot positiva eller neu-
trala uppfattningar? Hur ldnge kommer in-
tressentgrupperna att minnas och associe-
ra till hindelserna i Bochum i olika Nokia-
sammanhang och vilket blir d& innehéllet i
associationerna? Hékansson (2004) utt-
trycker minnets betydelse i hur vi upplever
var omgivning och hindelser: "Vara erfa-
renheter, behov och ¢nskningar paverkar
béade vad vi faktiskt ser och hur vi kommer
att tolka det” (Hakansson 2004, s. 75). Det
finns alltsé ett tidsperspektiv att beakta in-
om markesuppbyggnad som inte bara giller
hindelser i nuet och framtida onskemal,
utan ocksa tidigare hindelser inverkar pa
hur vi tolkar nuet och saledes ocksa framti-
den. Hur kommer d& imagearvet att se ut for
Nokias del pa de olika marknaderna och
bland olika intressentgrupper bade internt
och externt? Lyckades man styra om kon-
sumenten?

Att forandra uppfattningar ar en dyna-
misk process. Enligt Pettigrew (1997, s.
340) bor man i dynamiska processer foku-
sera sig pa att forsta forandring ur en ho-
listisk synvinkel i stillet for ur en lineér.
Sammanhanget och hindelserna forklarar
sig genom hur de olika inverkande fakto-
rerna ar tidsmaéssigt sammankopplade med
varandra. Ifall man d& betraktar fallet Nokia
ur en dynamisk synvinkel forandras imagen
inte bara utgdende fran vad Nokia gor har
och nu utan ocksd av vad foretaget gor i
framtiden. Men detta ar bara en del av pro-
cessen. Den som evaluerar har sin egen bak-
grund och tidigare erfarenheter av foretaget
mot vilka hiandelserna evalueras i tid och
rum. Att studera dessa dynamiska processer
kraver enligt Pettigrew (1997) att man kan
fanga konsumentens realitet i flykt. Image-
processen bestar da av en image som kon-
strueras hiar och nu (image-in-use) utga-
ende fran tidigare erfarenheter, for att kon-
strueras pa nytt i ett nytt sammanhang igen
efter samma mekanism och monster. Ur
detta resonemang stiger tidsdimensionen
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fram, d.v.s. konsumentens tidigare erfaren-
heter som ett betydelsefullt element i ima-
gen. Hur har da tidsdimensionen i konsu-
mentens imagekonstruktion beaktats i tidi-
gare forskning?

TIDSDIMENSIONEN INOM
IMAGEFORSKNING

Trots att det frekvent hanvisas till tidsdi-
mensionen i texter om markesuppbyggande
finns det relativt fa studier som direkt fo-
kuserar sig pa att forsta tidsdimensionen i
konsumentens imagekonstruktion (fér en
mera gedigen litteraturgenomgang se Rin-
dell 2007). Begreppet rykte anvands ofta
for att uttrycka tidsdimensionen i image,
men rykte definieras som en kollektiv upp-
fattning om foretagets tidigare ageranden
(Fombrun och Van Riel 2003). Ryktet ar
darfor direkt kopplat till ndgot specifikt fore-
taget gjort samt representerar dessutom ett
kollektivt minne. Man kan se ryktet som
den minsta gemensamma namnaren bland
olika individer och en av ingredienserna i
den individuella konsumentens imagekon-
struktion. Begreppet ar, per definition, sta-
tiskt, inte dynamiskt.

Inom markesuppbyggnadslitteraturen
har till exempel Dowling (2002, s. 57) pre-
senterat en modell dar konsumentens tidi-
gare erfarenheter av féretaget och dess er-
bjudanden tagits i beaktande som en di-
mension av konsumentens uppfattning om
foretaget. Dowling diskuterar inte dimen-
sionen men papekar att det vanligen ar me-
ra kostnadseffektivt att utgd fran konsu-
mentens tidigare uppfattningar an att bygga
upp foretagsbilden fran noll. I linje med
Dowling foreslog Aaker (2004) nyligen att
det kan vara gynnsamt for foretaget att ga
tillbaka till sina rotter och identifiera vad
som gjorde foretaget speciellt och fram-
gangsrikt i tiden. Aaker (1996) presente-
rade redan tidigare begreppet brand heri-
tage, men inte heller han diskuterar dess
innebord narmare. Aakers o6vergripande

EST 2/08 ANNE RINDELL

synvinkel ar dock foretagets s man kan for-
moda att han avser varumérkets historia sa-
som foretaget ser det, inte sdsom kunden
minns den.

Den overlagset mest inflytelserika an-
satsen ar Kellers (1993, 2003, 2008) mo-
dell for varumdrkeskapital (brand equity).
Kellers grundlaggande tes ar att méarkets
varde dr beroende av vad konsumenten har
for minnesbilder om méarket. Modellen ar
inte konsumentinriktad utan grundar sig pa
ett organisationsinriktat perspektiv i vilken
man utgdr ifran att det ar foretagets mar-
kesstrategi och hur man kommunicerar den
som blir minnesbilder i konsumentens min-
ne och som bygger upp varumarkeskapita-
let. I modellen utgar man saledes fran att
konsumenten ar en passiv mottagare av det
foretaget kommunicerar.

I motsats till de tidigare namnda ansat-
serna studerade Braun-La Tour, La Tour
och Zinkhan (2007) hur barndomsminnen
om ett specifikt bilmarke inverkar pa kon-
sumentens méirkespreferenser och relation
till bilmérket som fullvuxen. Deras studie vi-
sar att barndomsminnen inverkar pa vara
preferenser i fullvuxen alder. Utgdende fran
studien foreslar de att for att fa insikt i vad
konsumenten forvantar sig i framtiden skall
man vara medveten om den roll mérket spe-
lat i konsumentens tidigare liv.

Tidigare forskning har sidlunda noterat
att tidigare erfarenheter som man associe-
rar till inverkar pa hur nuet uppfattas. Dar-
emot har inga ansatser gjorts tidigare inom
mérkesforskning pa att beskriva och defini-
era tidsdimensionen i image fran ett konsu-
mentperspektiv. I foljande kapitel skall det
forskningsprojekt som denna artikel bygger
pa presenteras.

IMAGEARVET

I doktorsavhandlingen analyseras hur kon-
sumenten konstruerar sin foretagsbild av
foretaget Anttila och speciellt hur denna
foretagsbild har sina rotter i konsumentens
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tidigare erfarenheter som denne haft i rela-
tion till foretaget. Salunda fokuserar sig
avhandlingen péa tidsdimensionen i den
konstruerade foretagsbilden.

Utgdende fran resultaten av analysen
dras slutsatsen att konsumenten konstrue-
rar sin foretagsbild genom dynamiska rela-
tionsinriktade processer i vilka tidigare er-
farenheter fran flera olika killor 6ver tiden
ar narvarande. Relationsinriktning hanvisar
i detta sammanhang bade till att imagen
konstrueras i relation till flere olika kéllor
och till tidsdimensionen, d.v.s. att det man
tidigare upplevt i relation till féretaget in-
verkar pa nuet och framtiden.

For att forstd tidsdimensionen i image-
processen lanseras i avhandlingen be-
greppet tmage heritage, som fritt kan 6ver-
sattas till konsumentens imagearv. Image-
arvet star for konsumentens tidigare erfa-
renheter i relation till foretaget som i en
viss situation aktualiseras och bildar en

tolkningsram mot vilken den aktuella fore-
tagsbilden konstrueras i nuet. Det visar sig
att foretagsbilden kan ha langa rotter d.v.s.
striacka sig langt tillbaka i tiden beroende pa
hur langt tillbaka i foretagets historia var
vetskap stracker sig och vad vi associerar till
nar vi konstruerar var foretagsbild i nuet.

Konsumenten ar alltsa inte ett oskrivet
blad och en passiv mottagare av budskap,
utan vi har alla tidigare erfarenheter fran fle-
ra olika kéllor som finns lagrade i vart min-
ne. Associationsméjligheterna dr ménga
men inte odndligt manga, emedan de star i
relation till det specifika foretaget i fraga.

Imagearvet definieras utgaende fran
dess tre dimensioner: dess langd, innehall
och fokus. Figur 1 illustrerar imagearvets tre
dimensioner for ett antal informanter. Som
data har anvands intervjuer (I) och indivi-
duella skrifter (A). Alder och kén nimns i fi-
guren.

Tidsmassiga
okus

Imagearvets innehall

Man, 49, | .
Imagearvets langd: 40-50 ar

Man, 43, | .
Imagearvets langd: 40 ar

Kvinna, 42, |
Imagearvets langd: 35 ar

Man, 31, |
Imagearvets langd: 25 8r

Kvinna, 31, A .
Imagearvets langd: 10 ar

Kvinna, 28, A .
Imagearvets langd: 15 ar

Kvinna, 27, A
Imagearvets langd: 20 r

Kvinna, 25, A
Imagearvets langd: 5 &r

Kvinna, 23, A .
Imagearvets langd: 50 ar

Foretagets historia

Nuet Framtiden

Figur 1. Imagearvets lingd, innehall och tidsmissiga fokus.
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Ldangden pa konsumentens imagearv
bestams av hur langt tillbaka i foretagets
historia konsumenten refererar till. I fore-
tagsexempel som anviandes i avhandlingen
refererade informanterna mer an 50 ar till-
baka i foretagets historia och kom ihag hin-
delser fran tiderna d& foretaget grundades.
Dessa minnen géllde dven yngre informan-
ter, eftersom de hade hort av andra min-
niskor eller Iidst om hindelserna pa 50-talet.
Detta visar hur konsumentens tidigare er-
farenheter inte nodvandigtvis bara ar egna
direkta foretagserfarenheter utan imagear-
vet kan innehalla ocksd andra manniskors
erfarenheter som konsumenten kommer
ih&g och associerar till.

Imagearvets innehdll bestar av alla tidi-
gare erfarenheter som konsumenten asso-
cierar till och bildar en tolkningsgrund mot
vilken foretagsbilden konstrueras i nuet. Ur
foretagets synvinkel illustrerar imagearvets
innehall foretagets historia ur konsumen-
tens synvinkel. I avhandlingen har detta il-
lustrerats genom att skriva féretagets histo-
ria baserat pa vad informanterna refererade
till. Innehallet i imagearvet ger ocksd en
mera holistisk syn pa konsumenten och hur
denna tanker samt vilka tolkningsmajlighe-
ter som det finns av foretaget pa markna-
den.

Trots att innehallet i imagearvet ar vi-
sentligt for tolkningen tenderade informan-
terna att fokusera sig pad en viss era eller
vissa eran i féretagets historia som den mest
betydande tolkningsgrunden. Detta betydde
i foretagsexemplet att informanterna inte
hade fast mycket uppmarksamhet vid hur
foretaget utvecklats efter denna huvud-
sakliga tidsperiod. Den tidsmassiga fokusen
star darfor for den huvudsakliga tidsperiod
i foretagets historia som informanten i
huvudsak anviande som tolkningsgrund vid
imagekonstruktion i nuet. For ett foretag
kan konsumentens tendens att fokuserar
sig pa en viss era ses som en styrka ifall
markesstrategierna inte mycket férandrats.
Konsumentens fokus kan bli en belastning i
situationer da strategierna forandras eller
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nagonting negativt hant i foretagets historia
och det finns en stor mangd konsumenter
som fortfarande tolkar foretagets ageran-
den baserat pa hindelser for t.ex. 20 ar se-
dan.

Som slutsats av studien foreslas att den
av konsumenten konstruerade foretagsbil-
den skall definieras enligt foljande:

Foretagsbilden uppkommer genom
dynamiska relationsinriktade pro-
cesser som baserar sig pd ett mangfa-
cetterat ndtverk av konsumentens ti-
digare uppfattningar med, flera olitka
kdllor over tiden.

Hur forhaller sig denna definition till tidigare
definitioner? Inom markeslitteraturen har
man en stark framtoning pé att det &r fore-
taget som styr uppkomsten av sin foretags-
bild trots att man i regel definierar fore-
tagsbilden som ett konsumentbegrepp. I
denna studie var utgangslaget att studera
foretagsbilden fran ett genuint konsument-
perspektiv, inte som en spegelreflektion av
foretagets markesstrategi.

Studien visar att foretaget har en rost
men att flera andra kéllor, t.ex. samtal med
andra manniskor och andra minniskors er-
farenheter ocksa har en betydande roll som
tolkningsgrund for handelser i nuet och hur
foretagsbilden konstrueras. Andra méan-
niskors influens syns tydligt i dagens lage da
olika diskussionsforum t.ex. pa Internet bli-
vit allt mer populira. Informanterna hade i
regel inte en enhetlig uppfattning om fore-
taget utan flera vilka kunde vara motstridi-
ga sinsemellan. Det dynamiska i imagekon-
struktionen pavisades genom att majlighe-
ten till forandring uppkom varje gang ima-
gen konstruerades. I avhandlingen lanseras
ytterligare konceptet image-in-use for att
askadliggora det dynamiska i imagepro-
cessen dar resultaten viarderas och omvar-
deras varje gang vi blir uppméirksammade
om négot i relation till foretaget.

Definitionen kan ytterliga ses represen-
tera ett relationsinriktat natverksperspektiv
pa foretagsbilden. Forutom att foretagsbil-

85



den konstrueras utifrin erfarenheter fran
flera olika killor (nitverk) accentueras re-
lationsinriktningen ytterligare genom tids-
dimensionen eftersom konsumentens upp-
fattningar om foretaget konstrueras over ti-
den. Konsumentens minne har formodligen
en mycket stérre och annorlunda roll for
foretagsbilden dn man tidigare tankt sig.
Imagearvet, som representeras tidsdimen-
sionen i imagekonstruktionen definieras
med stod av studien som:

Imagearvet bestdar av konsumentens
tidigare foretagsrelaterade erfaren-
heter med fleva olika kdillor dver tiden
som aktiveras som tolkningsgrund for
foretagsbildskonstruktionen i nuet.

Imagearvet pavisar att konsumenten inte ér
ett oskrivet blad som tar emot precis vad
foretaget foresprakar utan tvartom, konsu-
menten har en individuell referensram som
baserar sig pa tidigare erfarenheter mot vil-
ket foretagets ageranden jamfors och tolkas.

Trots att konsumentens minne inte varit
i fokus for sardeles manga studier inom mar-
kesuppbyggande ar det ett valkdnt forsk-
ningsomrade inom andra vetenskaper.
Minnets roll inom varuméarkesbyggande har
diskuterats nirmast av t.ex. Hakansson
(2004) och Zaltman (2003). Det att konsu-
menten anviander tidigare erfarenheter 6ver
tiden som tolkningsgrund ar en del av vart
overlevnadssystem och hjélper oss att kdnna
igen de flesta situationer, havdar Hakansson
(2004, s. 74-75). Vilka slutsatser for mir-
kesbyggande kan man dra utgiende fran
forstaelsen om imagearvet?

DISKUSSION

Foretagsbilden (Corporate brand) och va-
ruméirken ses idag som en av foretagets
mest vardefulla tillgdngar. I denna artikel
argumenteras att det materiella virdet av
tillgangen baserar sig pa en immateriell till-
gang, d.v.s. den uppfattning konsumenten

86 harav foretaget och dess mérken. Hur kun-

den uppfattar foretaget och dess marken

avgor saledes varumarkeskapitalet. Darfor
ar det viktigt att oka forstidelsen om hur
konsumenten konstruerar sin uppfattning
om foretaget och dess marken. I motsats
till den traditionella synen inom méarkes-
uppbyggnad i vilken man utgar fran att det
ar foretaget som huvudsakligen styr och
kontrollerar uppkomsten av markesupp-
fattningen pa marknaden, argumenteras det
i denna artikel att konsumenten ar en aktiv
aktor pa marknaden som konstruerar sina
foretagsbilder och uppfattningar om méarken
utifran den tolkningsram, imagearvet, som
denne byggt upp med flera olika kéllor 6ver
tiden.

Nar man utgar fran en linear kommuni-
kationsmodell dar foretaget dr den aktiva
sandaren och konsumenten den passiva
mottagaren av budskap utgar man ocksa
fran att man har ungefarlig kontroll pa nar
och fran vilka media och utifran vilka bud-
skap konsumentens uppfattningar uppstar.
Att forandra detta grundantagande och se
konsumenten som den aktiva aktoren blir da
en utmaning for foretaget. Fragor som
"Nar”, "Var”, " vilka sammanhang” och "Med
vem” konstruerar konsumenten sina upp-
fattningar om foretaget och dess marken
aktualiseras (image-in-use). Att konsumen-
terna alltmera utnyttjar nya elektroniska
media gor dessa fragestéllningar uppenbart
relevanta och aktuella. Den aktiva konsu-
menten kanske inte alls behover foretagets
budskap for att bilda sig en uppfattning om
foretaget. Kanske informationen fran andra
kéallor racker? Slutsatsen kan dras att fore-
tagets formaga att kontrollera uppkomsten
av konsumentens uppfattningar har min-
skat radikalt.

Fragorna kompliceras ytterligare. Om
foretaget inte kan kontrollera nér, var och
med vem imagen konsumeras och konstru-
eras blir det ytterst viktigt att forsta och
kunna inverka pa innehéllet av vad som kon-
sumeras, d.v.s. imagen. Det nya marknads-
laget accentuerar vikten av innehallet i fore-
tagets budskap. Innehallet bor mota konsu-
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mentens verklighet. Vilken ar d& konsu-
mentens verklighet? Utifran vilka minnen
och tidigare erfarenheter tolkas foretagets
budskap? Hur "ldser” konsumenten féreta-
gets budskap? Hur ldser konsumenten Ant-
tilas eller Nokias budskap? Hur tolkar kon-
sumenten sina erfarenheter av foretaget i
nuet? Influeras de avimagearvet s att fore-
tagets strategier inte fungerar optimalt eller
som man avsett? Eller ar det sa att foretaget
drar stor nytta av sitt imagearv och darfor ar
framgangsrikt? I grunden &ar det frdga om
hur foretagets historia ser ut ur konsumen-
tens synvinkel och vilka hindelser eller er-
an i foretagets historia ar viktiga for konsu-
mentens tolkning av budskap i nuet.

Det ar uppenbart att konsumentens ti-
digare erfarenhet inte kumulativt smalter
ihop utan fungerar som en realitet och
tolkningsgrund mot vilken uppfattningen i
nuet konstrueras. Imagearvet ger forstaelse
om hur foretagets budskap tolkas pa mark-
naden och vad dessa tolkningar grundar sig
i. Kunskap om imagearvet och vilka eran i
foretagets historia som ar betydelsefulla for
tolkningen i nuet éppnar nya dorrar for en
dialogisk kommunikation mellan foretaget
och konsumenten.

Mérkesstrategier som inte moter konsu-
mentens realitet kan knappast ses som dia-
logiska eller ekonomiska. Emedan konsu-
menten inte nodvandigtvis aktivt foljer med
foretagets markesaktiviteter eller ocksa maj-
ligen tolkar dessa aktiviteter annorlunda an
foretaget avsett bor foretagen utveckla sin
lyhordhet och samla in data om imagearvet
for att forstd hur dess aktiviteter mojligen
tolkas pd marknaden.

Utgaende fran det sagda kan man fraga,
hur kommer héndelserna i Bochum att in-
verka pa Nokias foretagsbild och mérken
savil internt som externt i framtiden? Ba-
serat pa resultaten i studien kan man dra
slutsatsen att genom att utveckla sin ly-
hordhet for vad de olika intressentgrup-
perna uttrycker kan man fora en dialog med
intressenterna som moter deras verklighet
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ocksa i framtiden och som respekterar in-
tressentgruppernas imagearv sidant det ut-
vecklats till.

I denna artikel har begreppet konsument
anvants for att halla diskussionen pé ett ge-
nerellt plan. Imagearvet géller dock alla in-
tressentgrupper savil internt som externt.
Hur det foretagsspecifika imagearvet ser ut
och vad det betyder i enskilda foretagsfall
och marknadsldgen for t.ex. kommunikatio-
nen och segmenteringen blir for foretags-
ledningen och andra beslutsfattare inom
foretaget att bedoma. D& konsumentens
kopbeslut grundar sig pad hur denne upp-
fattar foretaget och dess produkter ar det
inte det man séger utan det hur man tolkas
som avgor varumarkets materiella varde.
Det ar saledes konsumenten, inte foreta-
get, som bade bygger varumarket och kon-
trollerar i sista hand tolkningen av féreta-
gets varumarkesuppbyggande aktiviteter.
Kunskap om imagearvet erbjuder foretaget
mojligheter att positionera sig och grunda si-
na méirkesstrategier i konsumentens rea-
litet. Detta ger battre mojligheter for fore-
tagen att paverka sin foretagsbild och hur
dess marken uppfattas och utvecklas pa
marknaden, vilket i sin tur kan ha en for-
delaktig inverkan pa mérkeskapitalet.

Studien visar att ny konsumentinriktad
teoribildning bor utvecklas inom marke-
slitteraturen dar konsumentens imagekon-
struktioner ses som dynamiska relationsin-
riktade processer over tiden. Avhandlingen
introducerar ett relationsperspektiv i méar-
kesforskningen och representerar den Nor-
diska skolan for relationsmarknadsféring
och service management som Hanken &r
kand for inom marknadsforing.
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FOREDRAG

RALF RAMM-SCHMIDT?*
LEDANDE EXPERT

Under den inkomstpolitiska perioden, som borjade 1968, har raden av inkomstpolitiska avtal endast
sporadiskt brutits av korta forbundsvisa avtalsrundor. Ar den senaste forbundsvisa avtalsrundan
igen bara en parentes, eller innebdr den slutet pd den inkomstpolitiska perioden i Finland? Den
inkomstpolitiska modellen har medfort makroekonomisk stabilitet, men samtidigt lett till en rigid
lonebildning, som inte motsvarar dagens krav pd incentiv och flexibilitet. Den senaste avtalsrun-
dan ledde till forbattrad loneflexibilitet men allifor stora lonedkningar med tanke pd Finlands inter-
nationella konkurrenskraft. Nagon dtervdindo till traditionella inkomstpolitiska avtal finns inte.
Mamn bor fortsdtta med att utveckla avtalen i en mera foretagsanpassad rikining. Nagon form av
koordinering dr dock nodvdndig for att trygga den internationella konkurrenskrafien.

Innebir arbetsmarknadsforhandlingarna
2007 slutet pa de inkomstpolitiska

helhetslosningarna?

BAKGRUND

en s.k. inkomstpolitiska perioden i Fin-
I]land borjade 1968, di "Liinamaa 1”- av-

talet slots efter den stora devalveringen
1967. Under nastan 40 ar har vi sedan slutit
inkomstpolitiska avtal ("tupo/inpo”), med
négra fi undantag, da man haft férbundsvi-
sa avtal pga. att man inte kunnat né inpo-av-
tal. Som kint blev det inget inpo-avtal i
fjol, efter att det forra avtalet 16pt ut i sep-
tember, utan vi fick en forbundsvis avtals-
runda.

Ar den hir forbundsvisa avtalsrundan
igen en parentes i raden av inkomstpolitiska
avtal, eller innebir den slutet pa den in-
komstpolitiska perioden? For att komma
fram till ett forsok till svar pa den fragan skall
jag kort analysera hur framgangsrik den cen-

* Finlands Ndringsliv.
1 Foredrag hdllet pd Ekonomiska Samfundets maote den 22.1.2008.
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traliserade inkomstpolitiken varit och hur
den har forandrats over tiden. Darefter be-
handlar jag utgdngspunkten for fjolarets for-
handlingar, sedan sjilva forhandlingspro-
cessen och resultatet av den, for att till slut
aterkomma till fragan i rubriken.

DEN INKOMSTPOLITISKA PERIODEN

En inkomstpolitisk helhetsuppgorelse (hi-
refter inpo-avtal) innebér, att de centrala ar-
betsmarknadsorganisationerna pa arbetsgi-
var- och léntagarsidan sluter ett avtal om ra-
marna for loneféorhdjningar och 6vriga ar-
betsvillkor. Ofta har staten bidragit med so-
cialpolitiska reformer och skattesankningar.
Utgaende fran de centralt 6verenskomna ra-
marna sluter sedan de enskilda arbetsgivar-
och fackforbunden kollektivavtal, dar den
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branschvisa tillampningen av det centrala
avtalet fastslas.

En forbundsvis avtalsrunda innebéar, att
de enskilda forbunden direkt sluter avtal,
utan centralt faststillda ramar. I praktiken
har dock dven de férbundsvisa avtalen ofta
varit starkt koordinerade av centralférbun-
den.

Under 40 ar av centraliserad inkomstpo-
litik i Finland har man gjort 19 inpo-avtal och
7 forbundsvisa avtalsrundor. I bérjan av pe-
rioden var inpo-avtalen ofta ettariga, pa 80-
och 90-talet var de i allmanhet omkring tva-
ariga, medan de tva senaste inpo-avtalen va-
rit ungefar 2 % ariga. De forbundsvisa avta-
len har i allminhet varit ettariga, ibland
t.0.m. kortare. De férbundsvisa avtal som
slots 2007, i medeltal pa ca 2 % ar, ar betyd-
ligt langre an tidigare férbundsvisa avtal.

Under 70- och 80-talet kinnetecknades
inpo-avtalen av s.k. solidariska 1oneforhoj-
ningar, dvs. forhéjningar i mark och penni i
stallet for procent samt olika 14glone- och
kvinnopotter. Darigenom kom de som for-
tjanade mindre att fa storre procentuella for-
hojningar, vilket ledde till att 16neskillna-
derna minskade. Under 1990- och 2000 ta-
let har man haft i regel haft en “blandlinje”
( x mark, dock minst Y procent). Under
2000-talet har tyngdpunkten alltmer over-
gatt till procentuella forhojningar, i enlighet
med arbetsgivarpartens malsattningar.

Under de senaste 10 aren har man dven
infort okade mojligheter att férhandla lokalt
om arbetstider och 16ner. Inom ramen fér in-
po-avtalen har man dock inte enligt arbets-
givarna lyckats utveckla den lokala l6ne-
bildningen tillrackligt.

Inpo-avtalen har i regel innehallit ndgon
form av indexklausul, som gett lontagarna
kompensation for oviantat stor inflation, samt
fortjanstutvecklingsgaranti, varigenom man
forsokt forhindra alltfor stora skillnader i16-
neutvecklingen. I praktiken har dessa klau-
suler inte haft s stor betydelse, men de har
ialla fall bidragit till att gora lénestrukturen
rigidare.

De inkomstpolitiska avtalen har dven in-
nehallit stora socialpolitiska reformer, spe-
ciellt i bérjan av perioden, som hojt kostna-
derna for arbetsgivarna. Inkomstpolitiken
har dven varit kopplad till skattepolitiken,
vilket inneburit, att staten sankt inkomst-
skatten i utbyte mot "moderata” 16neférhoj-
ningar. I fortsdttningen koncentrerar jag mig
narmast pa lonepolitiken, &ven om det skulle
finnas mycket att siga om de 6vriga aspek-
terna pa inkomstpolitiken. For en sddan
diskussion, se t.ex. Korkman (2007). Mar-
janen (2002) innehaller en detaljerad 6ver-
sikt 6ver den inkomstpolitiska periodens in-
nehall och resultat.

HUR FRAMGANGSRIK HAR DEN CENTRALA
INKOMSTPOLITIKEN I FINLAND VARIT?

Enligt den allmént godtagna liturgin, som od-
lats av bade politiker (oavsett partitillhorig-
het), media och lontagarforbund samt i vissa
fall aven arbetsgivarrepresentanter, har den
centrala inkomstpolitiken varit en nyckel till
den finska ekonomins framgangar under de
senaste decennierna. Det stammer, att de
centrala avtalen gett stabilitet och férutsag-
barhet &t naringslivet samt bidragit till en
god realloneutveckling for Iéntagarna. Lika-
sd har man kunnat genomfora viktiga soci-
alpolitiska reformer utan den sociala oro,
som motsvarande reformer medfort i vissa
andralander. Man har dven sagt, att inkomst-
politiken har bidragit till Finlands goda kon-
kurrenskraft tack vare moderata 16nefor-
hojningar.

Det senaste pastdendet ar dock en san-
ning med modifikation. I nedanstaende figur
ser man, att lonedkningarna i Finlands in-
dustri standigt 6éverskridit I16nedkningarna i
vara konkurrentlander. Konkurrenskraften
har kunnat upprétthallas genom en snabbare
produktivitetsokning i Finland samt, fore in-
forandet av euron, devalvering av den finska
valutan. Till och med under 2000-talet med
dess relativt moderata loneforhdjningar, har
vi haft en snabbare l16neckningstakt 4n vara
konkurrentlander.
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Priskonkurrenskraft defini i
enhel i gemensam valuta. Figuren &r konstruerad sa, att stigande kurva
betyder farbattrad konkurrenskraft och vice versa.

som arb ad per producerad

150
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Figur 1. Industrins konkurrenskraft och dess delkomponenter 1980-2009,

OECD/Finland.

I dag lever vii en 6ppen ekonomi med hard
konkurrens pa global niva. Dessutom inne-
bar medlemskapet i EMU, att valutavapnet
inte lingre kan anvindas for att aterstalla
konkurrenskraften. Inte heller rédntevapnet
ar langre tillgangligt for att ddmpa lonekra-
ven. Dagens ekonomiska omgivning stéller
helt andra krav pa lonebildningen an 70-ta-
lets slutna ekonomi med svag konkurrens.
Man har dven borjat fasta allt storre vikt
vid 16nebildningens mikroekonomiska roll.
Lonen &r inte bara en kostnad for arbetsgi-
varen. Den borde vara ett instrument, med
vars hjilp foretagsledningen kan sporra
medarbetarna till battre prestationer. I fle-
ra undersokningar har man kunnat bekraf-
ta ett positivt samband mellan sporrande
lonesattning och féretagets produktivitet
(t. ex. Piekkola 2005, Lundborg 2005, Var-
tiainen & al. 2003). Dessutom har man kun-
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nat pavisa, att aven lontagarna anser det
rattvist, att battre prestationer premieras
med storre 1oneférhojningar (t.ex. Nurme-
la & al. 1999).

Lonen borde dessutom fungera som ett
prissystem, som allokerar arbetskraften dit
efterfrdgan &r storst. Detta forutsatter en till-
rackligt decentraliserad 16nebildning. En ri-
gid 16nebildning leder daremot till obalans
mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft,
med samtidig arbetsloshet och arbetskrafts-
brist som f6ljd. Sddana problem har vi som
bekant pa den finska arbetsmarknaden i dag.

Ett méatt pa att 16nebildningen fungerar
daligt &r, att Finland placerade sig pa plats
123 av 125 lander i fraga om loneflexibilitet
i World Economic Forums (WEF) konkur-
renskraftsjamforelse 2006.

Kalla: Naringslivets Forskningsinstitut ETLA
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AVTALSRUNDAN 2007

Arbetsgivarnas malsittningar

Det senaste inpo-avtalet 10pte ut den sista
september 2007. P4 arbetsgivarhall hade
man i god tid forberett malsattningarna for
foljande avtalsrunda. Redan pa varen 2006
publicerade EK ett arbetsmarknadspolitiskt
program (Toimivat tyomarkkinat — hyvin-
voiva yhteiskunta), dir man fastslog de cen-
trala malsittningarna for de narmaste aren.
Betraffande lonepolitiken konstaterades
bl.a. féljande:

"Utvecklingen av arbetskraftskostna-
derna samt en flexibel och storningsfri
arbetsmarknad dr i alla ldnder en vik-
tig konkurrensfordel. Eftersom de oli-
ka branscherna och foretagen befinner
sig 1 oltka konkurrenssituationer, bor
dven losningarna pd arbetsmarknads-
frdgorna vara olika. Avtalen bor ut-
vecklas frdn detaljerade bestimmelser
tell breda ramavtal, som ger spelrum for
foretags- och kundanpassade l6snin-
gar.”

P& véaren 2007 publicerade EK en skrift
under rubriken "Palkkauksen suunta Suo-
messa”’, dir man konkretiserade de allmidnna
malsattningarna som framlagts i det arbets-
marknadspolitiska programmet. I fortalet till
denna skrift sdgs bl.a:

”Den finska lonemodellen bor fornyas.
Den rigida lonemodellen, som tilldm-
pats redan 1 decennier, motsvarar inte
arbetsgrvarnas och medarbetarnas be-
hov, den har blivit alltmer efter utveck-
lingen av arbetslivet.

De rigida lonerna © Finland beror pd,
att man fortfarande bestdmmer om 10-
neckningarna och lonegraderingen pd
nationell nivd, langt ifrdn verksamhe-
ten och mdanniskorna ute pd foretagen.
Kollektivavtalsforhandlarna saknar
dock sdadana instrument och kunskaper,
som behdvs for en rdttvis och sporrande
lomesdttning pd arbetsplatserna. Pd

grund av var fordldrade lomemodell gar
1 Standigt miste om lonens sporrande
effekter.”

Dessa malsattningar var inte nya for arbets-
givarna, men nu hade de forstarkts och kon-
kretiserats. I tidigare inpo-avtal hade man
inte kommit speciellt langt pa vigen mot en
battre 16nebildning.

Arbetstagarnas malsittningar

P& arbetstagarhall talade man fortfarande
for en inkomstpolitisk 16sning enligt tradi-
tionell modell. Man 14t forstd, att Ionekraven
skulle bli storre an tidigare inpo-avtalen pa
2000-talet. Detta motiverade facket bl.a.
med att de senaste avtalen innehallit ovan-
ligt moderata loneférhojningar, det gick bra
for foéretagen och man hade arbetskraftsbrist
pa manga omraden.

Som vanligt efterstriavade FFC en soli-
darisk lonepolitik, d.v.s. satsning pa 14glo-
negrupperna, medan AKAVA betonade be-
hovet av tillrackliga lonehojningar fér den
hogt skolade arbetskraften. Inom Tjianste-
mannens centralorganisation FTFC var 14-
get komplicerat, med hart tryck pa stora 16-
neforhojningar inom den offentliga sektorn,
speciellt hilsovarden, samt dessutom en re-
virkonflikt mellan Tjanstemannaunionen
(FTFC) och organisationen for hogre tjan-
stemin YTN (AKAVA).

Till rAga pa allt hade politikerna under vé-
rens valrorelse lyft fram behovet av stora 16-
neokningar for kvinnodominerade branscher
med hog skolningsnivéa, speciellt inom den
offentliga sektorn. Man talade om "jamstalld-
hets-inpo” (tasa-arvotupo). Det mest akuta
behovet sades gilla sjukskétarna. Debattens
vagor gick hdga om hur stora léneokningar
sjukskotarna hade blivit lovade.

Enligt EK:s bedomning var de olika par-
ternas malsattningar sd motstridiga, att det
inte fanns forutsattningar for ett inpo-avtal.
Dessutom hade vissa branscher redan "tjuv-
startat” med forhandlingar pa forbundsniva
(finansbranschen i mars och livsmedels-
industrin i april).
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De forbundsvisa forhandlingarna

Den avgorande dodsstoten for ett nytt inpo-
avtal kom den 25 april, d& den storsta in-
dustribranschen, teknologiindustrin, med-
delade att man efterstravar ett avtal pa
branschniva i maj. Malsdttningen var att
astadkomma ett avtal som ger 6kade moj-
ligheter att pa foretagsnivi komma 6verens
om sporrande loneséttning, flexiblare ar-
betstider, minskade indirekta arbetskrafts-
kostnader och férbattrad arbetsfred. Spe-
ciellt betonade man behovet att anpassa
foretagens verksambhet till globala struktur-
forandringar.

Den egentliga speloppningen inom in-
dustrin gjordes dock av den kemiska in-
dustrin den 8 juni, dir man slot ett kollek-
tivavtal fram till januari 2010, som hojer 16-
nerna med ungefar 9 procent, dvs. ca. 3 %4
procent per ar. Avtalet innehaller 6kade maj-
ligheter komma 6verens om lonerna pa fore-
tagsniva samt okad arbetstidsflexibilitet. I
snabb takt slots déarefter liknande avtal inom
ett antal nirstaende branscher.

Den 30 juni slot teknologiindustrin avtal
for arbetarna och tva dagar senare for de ho-
gre tjansteminnen. Loneforhdjningarna var
pa ungefiar samma niva som i den kemiska
industrin. Avtalen innehéller visentligt
o0kade mojligheter till lokala forhandlingar.
Avtalen loper utiapril 2010, men 16nedknin-
garna for det sista aret liimnades 6ppna, med
mojlighet att sdga upp avtalen i september
2009, om man inte nar enighet.

Inom de privata serviceniringarna fram-
skred forhandlingarna langsamt. Orsaken
var, att lontagarsidan inte ville sluta avtal fére
den offentliga sektorn. De stora service-
branscherna, som handeln, hotell- och res-
taurangbranschen etc. ar kvinnodominerade
branscher, dir 16nenivan ligger under in-
dustrin. Nu sdg man sin chans, att i kom-
munernas kolvatten na stora loneforhoj-
ningar.

I slutet pa september slot kommunerna
ett avtal, som gav lIoneforhojningar pa 11-13
procent under en drygt tva arig avtalsperiod.
Detta rackte dock inte for sjukskotarfacket
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Tehy, som lamnade sig utanfor avtalet. Dar-
emot slot flertalet privata servicebranscher
avtal, som gav 1oneforhéjningar niarapa i lin-
je med den offentliga sektorn. Aven de ater-
stdende industribranscherna nadde avtal,
storsta delen inom oktober-november.

Figur 2 visar ett klart samband mellan 16-
neforhojningen och tidpunkten dé avtalet
slots; ju senare avtal, desto storre 16nefor-
hojning.

De flesta avtalen i den privata sektorn ut-
16per i mars-april 2010. S& 1dnga forbunds-
visa avtal har aldrig gjorts sedan borjan avin-
po-perioden. Den offentliga sektorns avtal
utloper i januari, dvs. fore storsta delen av
den privata sektorn. Jag &terkommer senare
till detta problem.

Avtalsrundan gav mycket jobb at riksfor-
likningsmannen. Inte mindre 4n 22 strejk-
varsel gavs. Av dessa resulterade dock en-
dast fem i strejk. De flesta strejker var dess-
utom ganska korta. Tehy konflikten var ett
kapitel for sig, men den skall jag inte g nar-
mare in pa hér.

DE VIKTIGASTE RESULTATEN

I den debatt om arbetsmarknadsféorhand-
lingarna som forts i medierna har man framst
fokuserat pa de negativa resultaten. Fran ar-
betsgivarhall har man dock framhallit, att
man natt framsteg pa flera av de omraden,
som ansetts viktiga, inte minst pa loneflexi-
bilitetens omrade. Vi bérjar granskningen
med de positiva resultaten, fran arbetsgi-
varnas synvinkel sett.

For det forsta okade de andelen 16nefor-
hojningar som skall avtalas pa foretagsniva
markant jamfort med tidigare avtal, speciellt
inom industribranscherna. Detta var en av
de centrala méalsittningarna for arbetsgi-
varna. Annu 4r vi langt ifrdn Sverige och spe-
ciellt Danmark ifraga om lokal 16nebildning,
men vi kom en god bit pa vig.

Sésom Figur 3 visar, kan nistan en fjir-
dedel av 1oneokningsutrymmet forhandlas
lokalt ar 2008. De foregdende aren har denna
andel varit endast omkring fem procent.
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Figur 2. Genomsnittlig avtalsforhojning per ar i olika brancher enligt tidpunkt for avtalet.

For det andra dominerade de procentu-
ella 1oneforhojningarna. Detta har traditio-
nellt varit en arbetsgivarmalsattning, efter-
som forhojningar i euro och cent forvrang-
er lonestrukturen, vilket de procentuella for-
héjningarna inte gor.

For det tredje kunde man i vissa bran-
scher avtala om nya, innovativa lonemodel-
ler. Ett bra exempel dr systemet med 1one-
samtal mellan den enskilda medarbetaren
och chefen. Denna modell ar ganska utbredd
i Sverige och den tas nu successivt i bruk i
bl.a. finansbranschen.

For det fjairde uppnaddes framgangar
ocksaifraga om flexibla arbetstidsmodeller.
Inom flera branscher kom man t.ex. 6verens
om tillampningen av arbetstidsbanker samt
mojligheter att lokalt avtala om arbetstids-
system som avviker fran branschens kollek-
tivavtal.

Sedan 6vergar vi till att granska de ne-
gativa resultaten.

Loneférhodjningarnaide nya avtalen blev
alltfor stora. Inom industrin 14g de i medel-
tal pa drygt 3,5 procent per ar. Detta var 4n-
nu acceptabelt, med tanke pd att man i fle-

ra avtal nddde betydande kvalitativa for-
battringar fran arbetsgivarnas synvinkel. I
servicebranscherna var forhdjningarna i re-
gel mellan 4 och 5 procent per ar. Detta &ar
Klart for mycket, speciellt med tanke pa att
produktivitetsutvecklingen i dessa bran-
scher i regel varit samre an i industrin. All-
ra hdgst landade den offentliga sektorn med
drygt 5 procents loneokningar per ar.

I jamforelse med vara konkurrentlinder
Okar lonekostnaderna med ett par procent-
enheter mera. I de konkurrensutsatta bran-
scherna innebéar detta att mojligheterna att
sysselsitta arbetskraft i Finland férsamras
samtidigt som troskeln att flytta produktion
till billigare lander sanks. I hemmamarknads-
branscherna inklusive den offentliga sektorn
medfor de stora loneférhdjningarna pris-
tryck, och tryck pa hojning av kommunal-
skatten, som vi redan sett.

Saken blir inte béttre av att de stora 16-
neforhgjningarna fastslagits for en lang tid
framat, oftast dnda till varen 2010, samtidigt
som konjunkturutvecklingen redan borjat
visa svikande tendenser. Enligt EK:s upp-
skattningar kommer arbetskraftskostna-
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Figur 3. Andelen foretagsvisa loneforhojningar i EK:s avtalsomradenden 2005-2008.

derna (inklusive loneglidning, engangsbe-
lopp och indirekta arbetskraftskostnader)
att stiga med over 5 procent bade 2008 och
2009. Detta ar nadgot mera an EU kommis-
sionens prognos, som gjordes innan hostens
dyrare avtal hade slutits.

Att skylla de stora loneférhojningarna en-
dast p& de branschvisa avtalen ar dock miss-
visande. Sannolikt skulle man inte i ett nytt
inpo-avtal ha kunnat uppné lika ldga lone-
forhojningar som i de senaste inpo-avtalen.

En allméant godtagen princip i 16nepoli-
tiken har varit, att 16neforhojningstakten be-
stdms i de konkurrensutsatta branscherna,
dvs. industrin men i allt hogre grad dven fle-
ra servicebranscher. Till detta riktmérke an-
passas sedan férhojningarna i de slutna sek-
torerna. I denna omgang blev resultatet det
motsatta. Industrin gick forst ut, men den
offentliga sektorn blev loneledande med
klart hogre 16neskningar, f6ljd av de priva-
ta servicendringarna. [ 1angden ar detta inte
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en hallbar utveckling, med tanke pa skat-
tenivan och prisstabiliteten. Det ar int-
ressant att notera, att aven representanter
for FFC har uttalat sig kritiskt over att den
offentliga sektorn blev 16neledande.
Sammanfattningsvis kan man alltsa séga,
att det mikroekonomiska resultatet av fjol-
arets forhandlingsrunda var ratt sa lyckat
frdn arbetsgivarsynvinkel, med ckade moj-
ligheter till bAde l6ne- och arbetstidsflexi-
bilitet. Daremot var det makroekonomiska
resultatet mindre lyckat, med for stora 16-
neférhojningar och den offentliga sektorn
som loneledare. Resultatet var alltsa det
motsatta jamfort med de tidigare inpo-av-
talen, dar de makroekonomiska framgang-
arna varit battre an de mikroekonomiska.

UTMANINGAR INFOR FOLJANDE
AVTALSRUNDA

Under det forsta halvaret 2008 vantar flera
svara avtalsforhandlingar i sidana branscher

Kalla: Finlands Naringsliv
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Figur 4. Utvecklingen av arbetskraftskostnaderna i Finland, Tyskland och EMU-omradet

2003-2009.

som inte ingick i det forra inpo-avtalet. Bil-
trafiken gjorde ett dyrt avtal for en vecka se-
dan. I februari stir hamnarna och sjofarten
itur. Dessa branscher ar av central betydelse
for Finlands export. Av erfarenhet vet vi, att
det 4r mera regel 4n undantag att resultat in-
te kan nas utan hjilp fran riksforliknings-
mannen, antingen med eller utan konflikt.
De uttalanden som gjorts fran fackets sida
tyder pa att de forestdende férhandlingarna
blir svara.

Andra branscher som forhandlar snart 4r
byggnadsindustrin i februari och pappers-
industrinimaj. [ historiens ljus hor inte hel-
ler dessa branscher till de l1attaste.

Hosten 2009 ar kritisk satillvida, att
teknologiindustrin skall avtala om l6nefér-
hojningar for den aterstdende avtalsperio-
den. Om avtal inte nas kan ndgondera par-
ten sédga upp avtalet. Med kinnedom om
teknologiindustrins betydelse pa den finska

arbetsmarknaden kan resultatet av dessa
forhandlingar bli avgérande for de kom-
mande forhandlingarna i 6vriga branscher
under varen 2010.

Ytterligare en utmaning 4r, att avtalen in-
om den offentliga sektorn utléper i januari
2010, alltsé fore merparten av avtalen inom
den privata sektorn. Med Tehy-konflikten i
minnet kan det bli svart att nd moderata av-
tal i den offentliga sektorn. Flera yrkes-
grupper har redan anmalt, att det 4r deras
tur att fa ett ordentligt 16nelyft niasta gang.
Om det igen blir stora 16nepéaslag i den of-
fentliga sektorn, kan det bli mycket svart att
dampa loneokningstakten i den privata sek-
torn varen 2010, samtidigt som konjunktur-
laget kanske ser betydligt simre ut dn i dag.

DISKUSSIONEN OM FRAMTIDA
AVTALSMODELLER

I den mediedebatt som forts efter forra rets
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avtalsrunda har de flesta varit 6verens om,
att de forbundsvisa avtalsforhandlingarna
blev for dyra for foéretagen, med forsamrad
konkurrenskraft och risk for inflation samt
okad arbetsloshet som foljd. Lontagarsidan
har lagt skulden pé arbetsgivarparten for att
den inte gick med pa ett inpo-avtal: "ni fick
vad ni bestéllde”. Arbetsgivarsidan har i sin
tur anklagat arbetstagarna for bristande an-
svar. Man har drivit igenom sina krav utga-
ende fran avvad de andra fatt i stillet for fran
den egna branschens forutsattningar. De dy-
ra avtalen inom den offentliga sektorn bidrog
till att 1agga fyr under brasan.

Statsministern har foreslagit, att parterna
samlas for att diskutera en ny modern form
avinpo-avtal. Denna skulle bygga pa en cen-
tralt 6verenskommen ram med 6kade moj-
ligheter till lokala forhandlingar. Arbetsta-
garsidan har visat intresse for statsministerns
forslag. Arbetsgivarsidan har daremot inte
forhallit sig entusiastisk till statsministerns
forslag. Man har varnat for, att en dtergdng
till centrala forhandlingar forsvarar en sund
utveckling mot lokala forhandlingar pa fore-
tagsniva.

Det forefaller alltsd uppenbart, att en
atervando till den gammaldags inpo-modell-
len ar utesluten. Detta dr man pa det klara
med dven inom fackcentralen FF'C, som kan-
ske allra starkast har férsvarat den traditio-
nella modellen. Kan man da forena en mera
decentraliserad 16nebildning som tryggar den
mikroekonomiska effektiviteten med mode-
rata loneforhojningar som tryggar kon-
kurrenskraften?

En helt decentraliserad 16nebildning i
anglosachsisk form ar knappast realistisk i
Finland, eftersom den finska arbetsmarkna-
den ar s starkt organiserad. Darfor dr det in-
tressantare att titta pa de nordiska linderna,
dar arbetsmarknadsforhdllandena mera
liknar de finldndska.

I Sverige frangick man de centrala inpo-
avtalen redan pa 1980-talet. Pa 90-talet gick
man in foér en modell med samordnade for-
bundsvisa avtal, dir en stor del av 16nefor-
hojningarna avtalades pé foretags- och t.o.m.
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pa individniva. Samtidigt hade man en for-
handlingsordning, dar den konkurrensutsatta
sektorn skulle "sdtta market”. Detta funge-
rade till en borjan val, men under den senaste
avtalsrundan uppstod problem. Lone-
forhojningarna blev for stora, decentralise-
ringen gick bakat och koordineringen holl in-
te. Nu pagar en het diskussion om inrikt-
ningen av avtalspolitiken och det &r for tidigt
att sdga, vad resultatet kommer att bli.

I Danmark har man natt 4nnu lingre pa
vag mot en decentraliserad 16nebildning. Dar
ha man gatt in for en modell, dir de allménna
avtalsvillkoren avtalas centralt, medan 16-
nerna i de flesta branscher avtalas pa fore-
tagsniva, utan nagot riktméarke. De lokala for-
handlingarna fors dock under fredsplikt in-
om ramen for kollektivavtal. Mikroekono-
miskt har den danska modellen fungerat gan-
ska bra, men loneutvecklingen har nog varit
klart snabbare 4n i euroomréadet.

Vi kan lara oss av vad andra gjort, speci-
ellt grannldnderna, men sist och slutligen
maéste vi dnda utveckla en egen modell, ut-
gdende fran vara egna forutsattningar.

Arbetsgivarna har kraftigt flaggat for, att
man fortsidtter pa den nu inslagna linjen
genom att fora lonebildningen narmare fére-
tagen. Ju bittre Ionebildningen fungerar pa
foretagsniva, desto mindre ar behovet for ma-
kroekonomisk koordinering. Erfarenheterna
fran den senaste avtalsrundan tyder dock pa,
att nagon form av koordinering behovs i fram-
tiden, for att undvika en osund lonekon-
kurrens mellan olika branscher och sektorer.
Hur den skall organiseras ar en fraga, som séa-
kert kommer att debatteras flitigt den nér-
maste tiden.

For att aterkomma till fragan i rubriken
forefaller det alltsa klart, att den gdngna av-
talsrundan innebér slutet pa den gamla in-
komstpolitiken och att vi star infor en ny
epok. Diskussionen om hur den nya avtals-
politiken skall se ut 4r redan i full gdng. Det
skall bli mycket spannande att se vad fram-
tiden for med sig.
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OVERSIKT

Dr Sinn och det tyska dilemmat

alla utvecklade lander, men &ven om de-

ras chefer gor ett bra jobb dr dessa per-
soner ofta helt okédnda utanfor en snév krets
av intresserade. Ej sa i Tyskland. Ifo-insti-
tutets chef, Hans-Werner Sinn édr nirapa be-
romd, bland mer invigda for att han omor-
ganiserat och rustat upp det anrika institu-
tet 1 Miinchen, men i breda kretsar for att
han redan linge befunnit sig i debattens
rampljus med ett radikalt ekonomiskt pro-
gram.

Vad ar da Tysklands och i forlangningen
hela det hogt utvecklade Europas problem?
Med ett ord: globaliseringen. Men enligt
Heckscher-Ohlins lag skall ju globalisering-
ens resultat, utrikeshandeln, genom béttre
allokering av produktionsfaktorerna ge 6kat
valstand for alla parter? Jovisst, men inte
nodvandigtvis i ett land som Tyskland, med
ett omfattande stod for dem som inte arbe-
tar. Det framhéiver Sinn i sin bok om Tysk-
land som en "basarekonomi”!, vilken jag re-
censerade i Ekonomisk Debatt nr 6, 2006.
Med "basar” avser Sinn en ekonomi som ba-
ra koper och séljer varor, men inte produ-
cerar nagonting alls sjilv. Bendmningen
vackte en storm i Tyskland som ju alltid va-
rit kdnt som en hela varldens verkstad for
langt utvecklade produkter. D& dessutom ex-
porten hela tiden gatt bra, ja sa bra att man
stundtals haft varldens stoérsta export, bor-

I) et finns ekonomiska forskningsinstitut i

1 Sinn, H-W.: Die Basar-Okonomie, Ullstein 2005.

de ju enligt ett gammalt synsétt ekonomin
ligga ganska bra till2. Svaghetstecknen har
danda varit mer i 6gonen fallande. Dels har
den ekonomiska tillvaxten varit 14g under ett
tiotal ar, dels har arbetslosheten varit re-
kordhog. Hur ar det mojligt?

Tyskland har en kombination av hgpro-
duktiv industri och starka fackféreningar, vl
forankrade i det politiska systemet. Globa-
liseringen betydde hir, som 6verallt i den ut-
vecklade virlden, att arbetsintensiv till-
verkning allt mer 6verflyttades till 1aglone-
linder. Nagra av dessa ligger granne med
Tyskland, namligen de tidigare sovjetiska sa-
tellitlinderna, dér tyskan fortfarande ar ett
gangbart sprak. Samtidigt bar man pa det
gamla DDR. Dar drev fackféreningarna efter
aterforeningen fram lénenivaer som inte
stod i ndgon rimlig proportion till arbets-
kraftens produktivitet. Omfattningen av de
vasttyska investeringarna i den 6stra delen
av landet torde inte ha nagon historisk mot-
svarighet. Enligt keynesiansk teori borde
detta ha inneburit en enorm spark framét,
men avkastningen later alltjimt vinta pa sig.
Med ldgre loner hade de fore detta DDR-in-
vanarna kunnat konkurrera med polacker,
ungrare, slovaker osv. men nu blev det ar-
betsloshetskassan som tog hand om dem.

Samma typ av utslagning blev det ocksa
i fraga om konkurrensen fran Asien. Fack-
foreningarnas avtal bestdmmer minimilo-

2 Situationen i Japan uppvisar vissa likheter med den i Tyskland. Ekonomin gick i std redan 1990 och har sedan dess bara
fatt en liten uppryckning for ett par dr sedan, for att darefter dter stagnera. Men exporten har hela tiden gdtt bra!
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nerna och den politiska forankringen garan-
terar ett system som betalar ut skatteme-
del till dem som blir utanfor. Det 4r som As-
sar Lindbéack sdger, "the insiders”, de som
har trygga jobb, alltsd medelklassen som be-
stammer. Ja, politikerna tavlar om vem som
lovar de hogsta ersiattningarna till manniskor
som inte arbetar. I lingden blir detta ohall-
bart ifall de produktiva och innovativa maste
avstd allt mer for att forsorja dem som inte
tillats bidra till landets forsérjning. Overger
de rika sin roll som finansidrer, t.ex. genom
att flytta utomlands uppstar en ond spiral av
sjunkande allmint vilstand.

Det ar har Sinn kommer in med sitt pro-
gram. I en bok skriven med fyra andra tyska
ekonomer3 skisserar man upp ett system
som skulle kunna radda Tyskland ur dess ut-
sattalage, diar temat gar igen fran en tidigare
bok 4. Programmet gar i korthet ut pa att sta-
ten skall ekonomiskt uppmuntra dem som
arbetar, inte dem som avstar fran arbeted.
Samhallet skall ge temporart 16neunderstod
till dem med den lagsta produktiviteten och
samtidigt sdnker man stodet till de arbets-
l6sa. Systemet kan beskrivas i tre punkter:

1. Lagavlonad sysselsittning understods av
staten s att en person med 1ag utbildning
far en inkomst av16n plus understod som
sammanriknat ar hogre dn vad han/hon
skulle f& som arbetslos.

2. Ersattningen for att man forblir arbetslos
sanks till en miniminiva som &r s pass 1ag
att den kan vara attraktiv enbart fér dem
som arbetar svart eller far sin forsoérjning
pa nagot annat satt.

3. Den offentliga sektorn forbinder sig att
erbjuda arbete till dem som inte kan fa na-
got annat arbete, men erséttningen ligger
pé den nivan dir arbetsloshetsersiattning
ligger idag.

Med tiden, havdar forfattarna, skulle syste-
met vasentligt oka sysselsattningen och min-
ska skattebordan, eftersom det kan vintas

att de som far understdd minskar alltefter-
som deras produktivitet 0kar genom arbete
(learning by doing). Nuvarande system ger
ersiattning enligt den produktivitet en per-
son hade da han/hon blev arbetsl6s. Pro-
duktiviteten sjunker under arbetsloshet och
gor personen alltmer svaranstalld till den for-
vantade lonen.

Det siger sig sjalv att detta blivit ett beskt
piller for generosa politiker och maktiga
fackféreningar. Grundtanken med social-
politiken ar att ge de fattiga pengar som ta-
gits fran de rika” skriver forfattarna rakt pa
sak (s. 39, se fotnot 2). Problemet ar emel-
lertid att detta forandrar bade givarnas och
tagarnas beteende. Darfor borde inkomst-
overforingarna utformas s att medborgar-
nas arbetsvilja paverkas sa lite som mojligt.
Pengar ar inte en statisk hog med guldslan-
tar, somiFarbror Ankas skattkammare, utan
en bytesenhet. Folks villighet att avsta fran
nagot utan att fa nagot i utbyte ar begrinsad.

Néar man laser dessa bocker kommer man
att tinka pa en enkel mekanism som beror
pa att inkomstfordelningen ar sned. Fordel-
ningen har en ldngsamt avsmalnande svans
av allt rikare ménniskor, medan antalet 14g-
inkomsttagare slutar abrupt vid existensmi-
nimum. Daremellan finns den stora massan,
medelklassen, dir lonespridningen inte ar sa
stor. Det ar vil kant att for sneda fordel-
ningar sammanfaller inte medelviardet med
medianen, den som delar minniskorna i tva
lika stora grupper. Den s.k. marginalvaljaren,
vars stod politikerna eftertraktar, ligger pa
medianen (560 %), men medelvardet ligger
pa en hogre inkomst. Skulle inkomsten de-
las precis lika mellan alla inkomsttagare
skulle alla f4 medelinkomsten och mer an
halften avinkomsttagarna skulle alltsa vinna
pa det. Darfor ar det latt att fa politisk ma-
joritet for sa stor jamlikhet som majligt. Den
avgorande medianviljaren vantar sig att
kunna fa ndgot av de rika i den langa svan-
sen.

4 Sinn, H-W., Holzner, C., Meister, W. Ochel, W. och Werding,.: Redesigning the Welfare State — Germany’s Current
Agenda for an Activating Social Assitance, Edward Elgar Publ. Co., 2006.

5 Sinm, H.-W.: Ist Deutschland noch zu retten?, Econ Verlag, Miinchen, 2003.

6 Detta var ocksd huvudtemat i Allians for Sveriges program som gav den segern i valet 2006.
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Lat oss nu se pa en loneuppgorelse och
tank er att 1oneférdelningen ser likadan ut
som inkomstfordelningen. Om de hogavlo-
nade pa nagot sett lyckas smita fran all-
manna loneuppgorelser (genom egna avtal,
naturaformaner, dividender, optioner osv.)
sa att den hogra svansen i loneférdelningen
blir allt tunnare, minskar snedheten och da
smalnar ocksd avstandet mellan median och
medelvirde. Medianlontagaren ser da ingen
storre fordel i en allmin lIoneuppgorelse via
facket. I det laget blir det angeldget att ater-
stilla asymmetrin. Det kan man genom att
gora sig kvitt dem med de lagsta 1onerna ur
uppgorelserna! En hégt stalld minimilén ar
ett effektivt satt. Fackféreningarnas solida-
riska och egalitdra inkomstpolitik har lett till
att man uteslutit den lagsta inkomstgruppen
fran arbetslivet och mer eller mindre 1ast in
dem i bidragsberoende.

Mot den bakgrunden ar det svart att
komma pé en béttre 16sning dn den Sinn
foreslar. Vissa trevande forsok har ocksa
gjorts i Tyskland. De s.k. Hartz-avtalen till-
kom redan under den forra regeringen aren
2003-2005. Det var en av orsakerna till den
politiska turbulens som forst sag ut att fora
oppositionen till makten, men som sedan slu-
tade i dott lopp mellan kristdemokrater och
socialdemokrater, mycket beroende pa att
den populistiska yttersta vinsterns val-
framgangar. Yttervanstern var ju bestamt
emot alla reformer. Som vi sett har fram-
gangarna fortsatt aven i delstatsvalen 2008.
Tack vare de sma reformer av arbetsmark-
naden som tillkommit verkade ekonomin att
tany fart 2006. Den senaste utvecklingen vi-
sar dock en avmattande tendens pga. den
internationella uppbromsningen. Samtidigt
moter reformerna av arbetsmarknaden pa
allt hardare motstand.

P4 senare tid har man rentav tyckt sig ur-
skilja aterstéllare som gar helt pa tviren mot
Sinns program. Tyskland &r ett av de fa Iin-
deri EU som inte har lagstadgad minimilon.
Men nu &r det aktuellt med en sddan. Bygg-
nadsindustrin inférde i arbetsavtalet en mi-
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nimilon som antagligen inte paverkade bran-
schens sysselsattning i det gamla Vasttysk-
land, men hade en forodande effektidet f.d.
DDR. Infor man allmin minimilon pa
€7,560/h, som foreslagits, raknar man enligt
The Economist (Dec. 8, 2007) med att 1,1
miljoner 14glonejobb slas ut och att arbets-
l6shetsgraden stiger med 3% i den vastra och
med hela 6 % i den 6stra rikshalvan!

Detta ar alltsa Tyskland. Men vilken bar-
ning har det for det 6vriga Europa? Som dess
starkaste ekonomi ar det klart att dalig till-
vaxt dar via utrikeshandeln bromsar tillvax-
ten dven hos landets handelspartners. Tysk-
land ar traditionellt en av de viktigaste for
Finland. Men Tysklands problem &r ocksa
bekanta frdn andra EU-linder. Den storame-
delklassen vill garna njuta av sitt valstand,
men ar inte beredd att betala priset for att
uppratthalla det i langden. Fransmén och ita-
lienare springer en masse ut pa gatorna for
att demonstrera ifall regeringen forsoker
rubba pa pensionsédldrar som for kanske 50
ar sedan, dd medellivslangd var betydligt 14-
gre, sattes nagonstans mellan 50 och 60 ar.
Vill man rétta till de orimliga jordbrukssub-
ventionerna hiller bonderna ut tomater pa
vagarna eller blockerar dem med traktorer
osv. Skolsystem och forsvar skall kosta sa
litet att barnen knappt lar sig lasa och USA
far reda upp krig i var narmaste omgivning.
Samtidigt utbildas ungdomen i Asien i allt
storre antal och med allt battre larare, och
dér forsiggar en explosivt stigande andel av
varldsproduktionen. Det dr knappt sd nagon
langre kommer ihag den ambititsa Lissabon-
strategins mal fran ar 2000, d& man stolt de-
klarerade att Europa ar 2010 skulle vara
“varldens mest konkurrenskraftiga kun-
skapsekonomi med full sysselsattning och ut-
hallig valfard”. Det tycks bara vara Norden,
med Finland i spetsen, som narmar sig malen.

Nar jag laste Sinns bocker var det nagot
inom mig som sade att har fanns ett stank av
déjavu. Det tog ett tag innan jag mindes den
s.k. Rinne-modellen som i mitten av 1980-ta-
let lanserades av en socialdemokratisk riks-
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dagsnamn med samma namn. Den gick pre-
cis ut pa att ge Ionestod till dem som varit ar-
betslosa allra 1angst, vilket enligt Sinns vo-
kabular kunde likstéllas med dem med den
lagsta produktiviteten. Kritikerna var ridda
for att Rinne-modellen skulle sl ut 1agavlo-
nade. I en inséndare till Hufvudstadsbladet
7.6.1985 visar jag med hjalp av ett diagram
att de lagst produktiva inte kan sl& ut dem
som har anstdllning och som darfor besitter
hogre produktivitet. Samma torde gilla d&ven
for Tyskland.

Som ekonom kan man inte annat dn be-
undra det Sinn far till stand pa den ekono-
miska forskningsfronten i Miinchen. Det
gamla, hedervirda Ifo-institutet har gatt ihop
med de ekonomiska institutionerna vid sta-
dens universitet och bildat en organisation
som kallas CES-IFO (Center for Economic
Studies - Institut fiir Wirtschaftsforschung)
som i sin tur samarbetar med framstaende

ekonomiska forskningsinstitut i USA. P& kort
tid har Sinn alltsd byggt upp en forsknings-
bas som kan ge honom den styrka han be-
hover for sina argument och sjalvfallet vér-
defulla forskningsresultat i stérsta allman-
het. Dessutom utkommer som forut de vik-
tiga konjunkturbarometrarna, som numera
tacker stora delar av varlden och dar Ifo har
en tradition alltifran borjan av 1950-talet. Ifo
ger ocksd ut manga andra rapporter om det
aktuella ekonomiska laget. Det kan 16na sig
att titta in pa www.cesifo.de da och da nir
man vill kinna pa varldsekonomins och spe-
ciellt Europas ekonomiska puls. Nagot som
val ar extra aktuellt just nu.

LARS-ERIK OLLER

Professor emeritus,
Stockholms universitet
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RECENSION

Sjalvcensurerat och refuserat:

Lars Jonung, Torun Hedlund-Nystrom
och Christina Jonung (red.):

Att uppfostra det svenska folket.
Knut Wicksells opublicerade manuskript

Stockholm: SNS Forlag, 2001
ISBN 91-7150-846-5

pirlor fran Wicksells byralada

mer utgar framst fran fyra djupsinniga

bocker: Uber Wert, Kapital und Rente
(1893), Finanztheoretische Untersuchumn-
gen (1896), Geldzins und Giiterpreise
(1898) och Foreldsningar © nationalekono-
mi (1901, 1906). Men bland den lasande
svenska allminheten var han pé sin tid sna-
rare kand som bildstormare, som utmanade
etablerade virderingar och uppfattningar
inom de mest skilda omrédden. Hans publi-
ceringslista omfattar drygt 800 titlar, for-
tecknade i en bibliografi som utgavs av Torun
Hedlund-Nystrom for drygt 30 ar sedan. Han
grundade pé si vis en tradition bland sven-
ska ekonomer att engagera sig i den offent-
liga debatten, en tradition som drevs vidare
av bl.a. Cassel, Heckscher, Myrdal, Ohlin, Lind-
beck och Sodersten, och som forst pa senare
ar forlorat sin stillning som négot heder-
vart bland manga yngre rankning-riknande
ekonomer.

Utover sina publicerade alster efterlam-
nade Wicksell omkring hundra opublicerade
manuskript, de flesta avsedda for dagspres-
sen. Lars Jonung borjade pa 1980-talet till-
sammans med framlidna Torun Hedlund-
Nystrom ordna dessa och publicerade de
flesta av dem i stencilform 1986. Materialet

I ;nut Wicksells anseende bland ekono-
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blev sedan liggande i manga ar, men efter yt-
terligare redigeringsarbete, dar nu dven
Christina Jonung varit engagerad, har 87
manuskript publicerats i en bok som utgivits
med anledning av hundraarsminnet av Wick-
sells utndmning till professor i Lund 1901.

Titeln — Att uppfostra det svenska folket
— har inte tillkommit av en slump. Efter sin
pensionering, som Wicksell kallade att vara
“avsatt”, skrev han vid jultiden 1916 till van-
nen Hjalmar Ohrvall att en gammal skol-
kamrat tyckt det vara sa konstigt att vakna
upp pa morgonen och inte ha nagra plikter.
“For min del har jag dock alltid ansett det for
min forndmsta plikt att uppfostra det sven-
ska folket, och det far jag vil fortfarande for-
sokamed, s& lange krafterna std bi“, menade
Wicksell (s. 19). De nu publicerade manu-
skripten vittnar om Wicksells uppfostrings-
syfte, men ocksa om hans spontana emotio-
nella reaktion, ndr han finner en oréttvisa el-
ler dumhet. Hettan i den senare typen av ma-
nuskript kan kanske i en del fall vara skilet
till att de efter ndrmare overvigande — av
Wicksell sjélv eller en redaktor — ursprungli-
gen inte publicerades.

Efter en lang intressant inledning, som
kan fungera som en genvég for den som inte
hinner lasa resten och Gardlunds Wicksell-
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biografi, foljer de 87 manuskripten inord-
nade under tio huvudrubriker, av vilka de sex
forsta giller ekonomiska fragor: "Svensk
penning- och valutapolitik”, "Internationella
penning- och valutaproblem”, "Det ekono-
miska laget i Tyskland”, "Befolkningsfragor”,
”Arbetsmarknaden” samt "Skatter, tullar och
ovriga ekonomiska fragor”. Darefter foljer
"Forsvar och utrikespolitik”, "Rostratt och
val”, "Bibelkritik” och "Varia”. Sammanlagt
blir det en bok pa 480 sidor.

Varje manuskript har forsetts med en re-
daktionell inledning som ger bakgrunden och
en kort sammanfattning. Ytterligare upplys-
ningar om personer och hindelser som
namns i manuskriptet ges i fotnoter. Detta
Okar vardet betydligt, men har kravt ett im-
ponerande efterforskningsarbete, vilket un-
derlattats av Hedlund-Nystroms dubbla kom-
petens som f.d. bibliotekarie vid Lunds uni-
versitetsbibliotek och docent i ekonomisk
historia.

Huvuddragen i Wicksells tankevirld, hans
sympatier och antipatier, 4r kianda fran an-
dra kéllor, men ofta ar nog formuleringarna
skarpare i de tidigare opublicerade manu-
skripten. Har kan bara ges exempel pa sam-
lingens rika innehall.

Den permanenta antagonismen mellan
Wicksell och Gustav Cassel har satt spari fle-
ra manuskript. Salunda gar Wicksell hart at
Cassel bl.a. for att denne skulle ha vilja dter-
ga till guldmyntfoten for att stabilisera pen-
ningvardet efter forsta varldskriget (s. 146 —
149). Det hindrar honom naturligtvis inte
fran att i ett annat sammanhang kritisera
Cassel for uppfattningen att guldet inte skulle
racka till for en atergang. Det dr med andra
ord "icke de tekniska svarigheterna, som lig-
ger i vagen for en atergang till guldmyntfo-
ten utan den fullkomliga ovissheten om gul-
dets blivande varde” (s. 171-172).

Den unge docenten Sven Brisman hade
1912 i ett par artiklar i Ekonomisk Tidskrift
kritiserat Wicksells kapitalteori, vilket d4 for-
anledde ett genméle i faderlig ton fran Wick-
sell. I ett manuskript frdn 1916 kan Wicksell

inte dolja sin ringaktning fér Brisman, da
denne hade gett sig in i diskussionen om den
hoga prisnivan: "Docent Brisman ar en egen-
domlig foreteelse i var nationalekonomiska
litteratur — i utlandet t.ex. Tyskland, ar det
daremot mer gott om den typ han féretrader.
Med en brinnande forskningshag, stor flit och
ett icke ringa méatt av skarpsinne och litte-
rar begadvning forenar han en orolig hast i sin
produktion, som kommer honom gang pa
gang med storsta tvarsikerhet utslunga pa-
stdenden, om vilkas ogrundade, for att icke
sdga absurda beskaffenhet, den minsta efter-
tanke skulle ha upplyst honom, om han blott
gett sig tid att tdnka efter.” Brisman kommer,
’vid sidan av mycket fornuftiga reflexioner,
med enrad av pastdenden, sa orimliga, att de,
i synnerhet efter allt vad som nu skrivits i
detta dmne, verkligen overstiger gransen av,
vad en vetenskapsman kan tillata sig” (s. 66).
(Det kanske inte dr s forvdnande att detta
manuskript inte publicerades.)

Brisman hade bl.a. havdat att den existe-
rande krigsprisnivan blivit den normala som
man nu tvingades acceptera, medan det ar
valkant att Wicksell forfiktade en atergang
till den prisniva som radde fore kriget. Detta
vore ingen omaojlighet: "Dra in pa sedlarna,
minska bankkrediten, och om ej vérldens at-
tonde underverk har intraffat, kommer pri-
serna att gd ned” (s. 68).

Wicksell glomde sallan att relatera en eko-
nomisk fraga till befolkningsfragan. I flera ma-
nuskript menar han att Tyskland skulle kunn-
na betala sina krigsskadestand om befolk-
ningen vore stationir. Da skulle sparandet
sjalvt bli littare att bara an da det finns manga
barnrika familjer, vilket ar fallet vid stark be-
folkningstillviaxt. Dessutom "behdvs dar icke
heller den arliga nyanskaffningen av hus, mo-
bler, maskiner osv., som en stindig be-
folkningstillvixt kraver”, dvs. det behovs inga
nettoinvesteringar (s. 194).

En del manuskript kan férvana med tan-
ke pa Wicksells engagemang for de obesutt-
nas intressen och for rattvisa mellan konen.
I ett 1dngt manuskript fran 1896 tanker han
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sig en framtid dar de flesta gifta kvinnor ba-
ra foder tva eller tre barn. "Hon far saledes
ofantligt mycken tid 6ver”, och denna tid bor
inte forslosas. "Det naturligaste” ar da att
kvinnan, "dérest ej avgjorda anlag drar henne
at annat hall, intresserar sig for, deltar i och
om s& pafordras, sjalvstandigt upptar och
fortsatter mannens yrke”. Detta forekom re-
dan inom jordbruket, hantverket och han-
deln, men det skulle kunna bli regeln dven in-
om de bildade klasserna, darest dktenska-
pen ingicks i sa tidiga ar, att t.ex. den unga
flickan kunde lata sin trolovades levnadskall
bli bestdmmande for valet av sina egna stu-
dier” (s. 230-231).

Ar 1889 bildades Andra internationalen,
och ett av dess mal var atta timmars normal-
arbetsdag. Wicksell, som var tveksam till
idén, tog upp fraganibl.a. férsta majtal 1892
och 1893, ochi ett 1dngt manuskript fran 1892
diskuterar han ménga aspekter. Den huma-
nitdra synpunkten talade visserligen for at-
tatimmarsdagen. Produktionsresultatet skul-
le inte minska proportionellt, kanske inte alls,
eftersom arbetet kunde bedrivas intensivare.
Men dnda menade han “att statens och lag-
stiftningens tunga maskineri icke bor komma
till anvandning forr 4n saval nodvandigheten
som dndamalsenligheten darav klart har vi-
sat sig” (s. 289). Man kunde vinta sig att kon-
kurrensen skulle driva fram fria éverens-
kommelser om kortare arbetsdag, om detta
var till dmsesidig fordel, d&ven om trogheter
kunde fordroja processen.

Utrikespolitiskt gillade Wicksell att pro-
vocera. I flera sammanhang — i nagra fall
under bullrande former — intog han utma-
nande standpunkter nir det gillde relatio-
nerna till Norge och Ryssland. Bland manu-
skripten finns ett frdn 1914 om huruvida Fin-
land skall ses som en del av Ryssland eller
som ett sjalvstandigt land forenat med den
ryska monarkin bara genom ett gemensamt
statsoverhuvud. Detta var inte avgjort me-
nade Wicksell —ryssarna forfaktade det forra
och finlindarna det senare — vilket innebar
att ytterst fa svenskar hade tillracklig sak-
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kunskap for att yttra sig om de ryska klago-
malen: "att finnarna per huvud av befolk-
ningen bidrar till rikets gemensamma férsvar
endast med en ringa brakdel av de kostnader,
som alla 6vriga ryska medborgare far under-
kasta sig; att det annu har en tullgrans mot
Ryssland, under det att inre tullgrinser eljest
ar avskaffade, dar som annorstades; slutligen
att finska medborgare i Ryssland atnjuter
rattigheter, som icke hittills motsvarats av
liknande rattigheter for ryssarna i Finland”
(s.396).

Alandsfrégan tas upp i ett manuskript,
och i en fotnot namns ett tidigare, oavslutat
manuskript dar Wicksell uttryckt sig starkare.
Fragan vart Aland hor blir ointressant om
Finland blir helt sjilvstandigt, var Wicksells
slutsats. "Forbindelserna med Sverige kom-
mer att mangdubblas. Finska spraket kom-
mer att horas i alla vira hamnar, men i Fin-
land sjalvt kommer svenskan att ta 6verhand
under det att finskan s& smaningom far
samma stillning som iriskan eller gaeliskan
pa de brittiska 6arna” (s. 407). Det ar svart
att gora korrekta prognoser i allt.

Som jag antydde inledningsvis ar det ett
beundransvart redigeringsarbete som lagts
ner pa boken, som ar oundganglig for den
som vill trdnga djupare ner i Wicksells tan-
keviarld. Om nagot aterstar att onska vore det
ett register i slutet. Det skulle underlatta an-
vandningen betydligt. Nar det giller den
sprakliga bearbetningen har man kanske va-
rit onodigt ambitits ibland. Man kunde ha 13-
tit konjunktivformerna vara kvar generellt.
De ger nyanser i spraket som vi haller pa att
forlora. Daremot mé man vil acceptera mo-
derniseringen av stavningen och maojligen
aven borttagandet av verbens pluralformer.

BO SANDELIN

Professor;
Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet
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den and Finland. The results show that the Swedish level is still more beneficial, but the
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