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Den unge Joseph Alois Julius Schumpeter ga verden en ekstraordinær teori om økonomisk 
utvikling i sin bok Theorie der Wirtschafltichen Entwicklung (engelsk tittel: The Theory 
of Economic Development) publisert i Leipzig i 1912. Entreprenørprofitt – resultatet 
av vellykket entreprenørskap – er ikke en motivasjonsfaktor hevdet Schumpeter, men å 
grunnlegge et privat kongerike, viljen til å erobre og gleden av å skape er det. Hvor fikk 
den unge Schumpeter disse ideene fra? Er det mulig å lete frem noen spor fra hans tidlige 
erfaringer og familiære bakgrunn som forklarende faktorer? 

I den unge Joseph Alois Julius 
Schumpeters fotspor1

Jan-U. Sandal

• 

INNLEDNING1

År 2012 markerer hundreårsjubileet for ut-
givelsen av Joseph A. Schumpeters Theorie 
der Wirtschaftlichen Entwicklung (engelsk 
tittel: The Theory of Economic Develop-
ment). Boken har spilt en meget viktig rolle 
ikke bare i filosofien og i den økonomiske 
vitenskap, men også i Schumpeters eget liv: 
han sluttet aldri å arbeide med de vitenska-
pelige problemstillinger som teorien var 
konstruert over. Studiet av Schumpeters te-
orier er også relevant fra et økonomisk-his-
torisk perspektiv og hans teorier er meget 
aktuelle, spesielt med tanke på den situasjon 
verden står ovenfor i dag og som er karakte-

1  Artikkelen presentert og publisert på engelsk på: ll Inter-
national Schumpeter’s Forum of Economics, “Joseph Aloiz 
Schumpeter´s Scientific Heritage and Today: A View from the 
Past into the Future, Chernivtsi National University, Septem-
ber 26–27, 2013.

risert av finanskriser og massearbeidsledig-
het. 

I 2012 starte jeg et vitenskapelig for-
skingsprogram: I Joseph Alois Julius 
Schumpeters fotspor. Vitenskapsprogram-
met inkluderer mange forskjellige aktivite-
ter: besøk til steder hvor den kjente økono-
men hadde bodd og virket, dybdeintervju 
med nøkkelpersoner på plass, forskning i re-
levante arkiver, innsamling og spredning av 
informasjon om Schumpeters vitenskap 
globalt gjennom akademiske institusjoner, 
biblioteker, organisasjoner, forumer og 
toppmøter. Aktivitetene inkluderte også be-
gynnelsen på et globalt forelesningspro-
gram, i første rekke basert på Schumpeters 
teorier, og eget forfatterskap av papers, arti-
kler og bøker basert på funnene i viten-
skapsprogrammet. Den første forsknings-
reisen var til Trest og Jihlava (Den Tsjek-
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kiske republikk) og Chernivtsi (Den 
Ukrainske republikk) i oktober 2012, etter-
fulgt av et forskningsopphold ved Harvard 
University Archives, (Massachusetts, USA) 
i februar 2013 og videre et besøk til Bonn 
University og Bonn University Archives and 
Library (Tyskland) samt Vienna University 
og Vienna Archives i mai 2013. Vitenskaps-
programmet vil fortsatt løpe ett år til2. 

De foreløpige resultater av forsknings-
prosjektet er artikler: «Schumpeters Meto-
de», publisert i Levende Historie no. 6/2012, 
Oslo, «Jakten går videre – i verdens bibliote-
ker» Bok og Bibliotek 1/2013, Oslo, «In Jo-
seph Alois Julius Footsteps» artikkel pre-
sentert og publisert på ll International 
Schumpeter’s Forum of Economics «Jo-
sephs Aloiz Schumpeter’s Scientific Herit
age and Today: A View from the Past into 
the Future» ved Yuriy Fedkovych Chernivtsi 
National University (Ukraina), hvor Fil. Dr. 
Jan-U. Sandal Institute også var en medar-
rangør, «I Joseph Alois Julius Schumpeters 
fotspor», paper presentert på det Tionde 
Ekonomisk-historiska møtet, Lunds univer-
sitet 2013-10-4/5 og artikkelen «I Joseph 
Alois Julius Schumpeters fotspor» publisert 
i Ekonomiska Samfundets Tidskrift, No. 
1/2014, og «Jakten fortsetter – i verdens bi-
blioteker» Bok og Bibliotek 4/2014, Oslo. 
Også en VIP invitasjon fra Asian-Pacific 
CEO Association til The 3rd Global Econo-
mic Leaders’ Summit (GELS 2013), The 2nd 
International Culture Industry Summit 
(ICIS 2013), i September 2013, og 2nd 
World Emerging Industries Summit 
(WEIS 2013), november 2013, og The 3rd 
International Culture Industries Summit 
(ICIS 2014), oktober 2014, alle i Kina samt 
36. Stormøte for samtaler knyttet til ube-
svarte spørsmål i sosialt entreprenørskap, 

2  Fil. Dr. Jan-U. Sandal Institute fullfinansierer forskningspro-
sjektet som har en budsjettramme på ca. 1 mill. USD. 

Kairo, Egypt, arrangert i samarbeid mellom 
Fil. Dr. Jan-U. Sandal Institute og den egyp-
tiske regjering med tema «Creating New 
opportunities through management of So-
cial innovation in business and society», no-
vember 2014, kan nevnes i sammenhengen. 

I denne artikkelen vil to hovedproblemer 
i Schumpeters 1912 teori bli analysert: en-
treprenørprofitt og entreprenørens motiva-
sjon. Entreprenørprofitt er resultatet av vel-
lykket entreprenørskap eller «utførelsen av 
nye kombinasjoner» men det er ikke et sti-
muli for «vilje og handling» (Schumpeter, 
1912). På den annen side er det mulig å spo-
re de tre motivasjonsfaktorer: å grunnlegge 
et privat kongerike, viljen til å erobre og gle-
den av å skape, men hvor fikk Schumpeter 
ideen til disse fra? Motivasjonsfaktorene er 
ekstremt viktige, for hvorfor skulle den mo-
derne og frie mann – entreprenøren – un-
derkaste seg risikoen og arbeidets anstren-
gelse ved utførelsen av de nye kombinasjo-
ner av noen som helst annen årsak enn å 
tjene en entreprenørprofitt? 

Kildematerialet i denne artikkel er, foru-
ten de tradisjonelle skrevne referanser, til en 
vesentlig grad basert på besøk på plass og 
dybdeintervju med aktuelle nøkkelpersoner. 
Artikkelen består av en analyse bygget over 
følgende faktorer og deler: innledning, en-
treprenørprofitt er selve beviset på suksess, 
entreprenørens motivasjon, et privat konge-
rike, familiebakgrunnen, Theresianum, høy-
este nivå i sosialklassepyramiden, sosial 
klassetilhørighet, viljen til å erobre, gleden 
ved å skape og konklusjon. 

ENTREPRENØRPROFITTEN ER 
SELVE BEVISET PÅ SUKSESS 
Entreprenørprofitt er resultatet av vellykket 
entreprenørskap (Schumpeter, 1912). Når 
entreprenøren iverksetter utbredelsen av de 



92

nye kombinasjoner – nye kombinasjoner av 
jord og arbeid (produksjonsfunksjonens 
første og andre innsatsfaktorer) – vil en en-
treprenørprofitt under spesielle forutsetnin-
ger oppstå. Markedskreftene kanaliserer 
entreprenørprofitten til entreprenøren. De 
fleste formuer er skapt av entreprenørskap, 
hevder Schumpeter, og ikke av arbeid eller 
sparing, og det er ingen sammenheng mel-
lom den anstrengelse entreprenøren yter i 
endringsprosessen og det økonomiske resul-
tat derav; i motsetning til forholdet mellom 
arbeid og lønn. Det er ikke mulig å anslå den 
eksakte mengde entreprenørprofitt; den kan 
bli ekstremt stor eller nærmest ingenting. 
Det faktum at entreprenørprofitt eksisterer 
er under alle omstendigheter det eneste be-
vis for at en økonomisk utvikling og endring 
i produksjonssystemet har funnet sted. 

Hvorfor er ikke entreprenøren likevel 
utelukkende motivert av bare å tjene en en-
treprenørprofitt? Forklaringen hertil ifølge 
Schumpeters teori er at denne type profitt 
ikke er laget av kapital, dens eksistens av-
henger utelukkende av entreprenørens vilje 
og handling (Schumpeter, 1912). Kapital 
representerer bare driftsmidler som overfø-
res til entreprenøren for å benyttes i utførel-
sen av de nye kombinasjoner (Schumpeter, 
1912). Bortsett fra markedsrenten på pro-
duktive lån, friksjon, «entreprenørens avløn-
ning» for utførelsen av prosessen og kvasi-
rente finnes ingen avkasting på bruk av kapi-
tal i det hele tatt i prosessen av de nye kom-
binasjoner3. Det kreves en spesialists kreati-
vitet å utføre de nye kombinasjoner; en akti-
vitet som aldri tidligere har funnet sted i 
sammenhengen og det er således ikke mulig 

3  For en analyse av entreprenørprofitt, se Sandal, J-U. (2011): 
“Introduction to Joseph Alois Schumpeter: Entrepreneurial 
profit –An Incentive for Democratic Development”. The Jour-
nal of the Economic Society of Finland, no 1/2011.

å kopiere noen eller noe, for det er snakk om 
en genuin kreativ prosess.

ENTREPRENØRENS MOTIVASJON
Joseph Schumpeter peker på tre hovedfak-
torer for motivasjon som stimulerer entre-
prenøren i dennes anstrengelser med å ut-
føre innovasjon. 

“First of all, there is the dream and the will to 
found a private kingdom, usually though not 
necessarily, also a dynasty. The modern world 
really does not know any such positions, but 
what may be attained by industrial or com-
mercial success is still the nearest approach to 
medieval lordship possible to the modern man 
(…) Then there is the will to conquer: the im-
pulse to fight, to prove oneself superior to oth-
ers, to succeed for the sake, not of the fruits of 
the success but of success itself (…) Finally, 
there is the joy of creating, of getting things 
done, or simply of exercising one’s energy and 
ingenuity4.”

Schumpeter tar ikke med ren hedonistisk 
nytelse som motiv for entreprenørhandlin-
ger i sin betraktning. Hva enn kan kjøpes til 
konsumpsjon for profitten som entreprenø-
ren har tjent på sitt vellykkede entreprenør-
skap faller i en helt annen kategori av forkla-
ringsfaktorer. Schumpeter understreker det 
faktum at den hedonistiske opptreden som 
vanligvis observeres hos individer av denne 
type, er irrasjonell. Både hedonistisk for-
bruk, som på et høyere nivå vanligvis indike-
rer bruk av fritid, og en hvilken som helst 
annen psykologisk forståelse, er unødvendi-
ge forklaringsforhold som motivasjonskraft 
for entreprenøren. Å grunnlegge et privat 
kongerike, viljen å erobre og skapergleden er 

4  Schumpeter, J.A. (2008). s. 93.
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de eneste motivasjonsfaktorer i Schumpe-
ters 1912 teori.

ET PRIVAT KONGERIKE
Den første motivasjonsfaktor; å grunnlegge 
et privat kongerike, men ikke nødvendigvis 
også et dynasti, er den viktigste i Schumpe-
ters motivasjonsteori. Hvordan kan det 
være, og hvor fikk Schumpeter denne ideen 
fra? Et nærmere innsyn i den unge Joseph 
Alois Schumpeters liv og familiebakgrunn 
kan avdekke noen forklaringer.

Den høyeste sosialklasseposisjon i men-
neskenes verden har tradisjonelt alltid vært 
monarkiet eller dets tilsvarende. Bestige 
kongerikets trone, og hvis mulig sikre over-
takelsen for etterfølgelse for nye generasjo-
ner (som er meningen med et dynasti) er 
den aller høyeste sosialklassemulighet. In-
gen kan kjøpe den posisjonen; den er ikke til 
salgs. Den er bare oppnåelig gjennom erob-
ring eller arv. 

Hvorfor vil så den moderne mann i rollen 
som entreprenør vise noen som helst opp-
merksomhet og interesse til en middelal-
dersk sosialklasseposisjon? For hunder år 
siden, da Schumpeter utformet sin teori, 
hadde livet selv et bredt utvalg av sosialklas-
semuligheter og «det gode liv» å tilby vanli-
ge mennesker, forutsatt at de var vellykkede 
i forretningslivet. Joseph Schumpeters egen 
sosialklasseposisjon i livet, fra det øyeblikket 
han ble født, var helt enkelt sammenlignbart 
med europeisk velhavende landsens næ-
ringslivsfamilier på den tiden. La oss derfor 
se nærmere på Schumpeters familiebak-
grunn og livsforventninger i hans unge år.

FAMILIEBAKGRUNNEN 
Joseph Alois Schumpeter ble født 8. februar 
1883 i Triesch (nå Trest i Tsjekkia). Hans 

mor, Johanna Schumpeter (født Grüner) 
kom fra en kjent legefamilie i nabobyen 
Jihlava og hans far, Josef Alois Karel Schum-
peter var 12 generasjon etter Vaclav Schum-
peter som kom fra Mildow, og som for første 
gang er nevnt i historien da han i 1523 flyt-
tet til Test5. Schumpeterslekten hadde gjen-
nom generasjoner vært fremgangsrike for-
retningsfolk, drevet produksjon og handel 
med tekstiler, jern og salt. De hadde bidratt 
til industrialisering av byen og både hans be-
stefar og oldefar hadde vært borgermester i 
Trest. De hadde alle et godt rykte for å ta vel 
hånd om sine arbeidere og de ble tilbudt 
adelsutnevnelser, men avslo hver gang. 
Schumpeterslekten hadde i sitt eie to store 
herskapshus i byen og et stort fabrikkanlegg 
og de ga påkostede gaver til kirken. 

Det kan synes som Joseph Alois Schum-
peters bakgrunn fra barnsben var i linje med 
den type fremgangsrik entreprenørmotiva-
sjon og entreprenørens drømmer som utgjør 
selve grunnlaget for hans teori. Ettersom 
han var den første og eneste sønn av Johanna 
og Josef Alois Karel, ville han, under nor-
male forutsetninger, arvet hele familiefor-
muen, foretaket, fabrikken, herskapshusene, 
familietradisjonene både privat og høyst 
sannsynlig også samfunnssosialt. «Kongeri-
ket» og mest sannsynlig også «dynastiet» 
var på sin plass rett foran hans øyne allerede 
fra livets begynnelse. Han var naturlig ikke 
selv skaperen av denne situasjonen og han 
kunne bare fylle posisjonen, naturligvis ikke 
som en entreprenør, men i rollen som arvta-
ker. Likevel, å arve rikdom og sosialklasse-
posisjon fører ikke til endring i produk-
sjonsfunksjonen og i samfunnet. Å arve rik-
dom, selv om formuen meget vel kan ha 
oppstått som resultat av entreprenørprofitt 

5  Trest Town Council (2005): J.A. Schumpeter – Economist, 
Politician, Social Philosopher and Humanist, the Czech Re-
public s. 8.
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fra tidligere generasjoners aktiviteter, repre-
senterer arven bare den statiske dimensjo-
nen i økonomien.

Som vi vet ble hans sosiale utgangspunkt 
i livet likevel drastisk endret ved en hendelse 
den 14. januar 1887, en hendelse som fikk 
betydelige konsekvenser for hans fremtidige 
liv. Hans far døde under spesielle forhold 
som resultat av en jaktulykke. Kort tid etter 
flyttet Joseph Alois og hans mor til Graz og 
hun giftet seg senere med den nylig pensjo-
nerte feltmarskalk Sigismund von Kéler 
hvoretter paret flyttet til Wien. De flyttet til 
en leilighet i Doblhofgasse 36, en utmerket 
adresse i Wien, beliggende bare noen få 
kvartaler fra Theresianum, den berømte 
kostskolen for aristokratiet. Van Kéler had-
de selv vært student ved Theresianum og 
gjennom sine kontakter ble Jospeh straks 
tatt opp som student. Selv om vi ikke vet så 
meget om hans liv og aktiviteter som stu-
dent ved Theresianum7 så må hans livserfa-
ringer under denne perioden ha spilt en be-
tydelig rolle i hans samtidige og senere hans 
filosofiske, politiske og moralske tenkning. 

THERESIANUM
Keiserinne Maria Theresia endret sin fars 
residens Favorita til en akademi og etablerte 
Theresianum i 1746. I generasjoner var The-
resianum en eliteskole for det Østerrikske-
Ungarske aristokrati. Akademiet tilbød tre 
forskjellige kurs som alle ledet frem til det 
samme mål; tjenesteyting for staten med 
spesialisering innen administrasjon, mili-
tærvesen og diplomati. I 1849 ble akademiet 

6  Flyttingen til denne adressen fikk stor betydning også av en 
annen årsak; vaktmesterens datter, Anna Reisinger bodde sam-
men med sin familie i vaktmesterleiligheten i samme hus, og 
senere oppstod forelskelse mellom Joseph og Anna hvoretter de 
ble gift. Likevel sluttet ekteskapet med en tragedie; både Anna 
og deres sønn Josef døde under nedkomsten. 
7  Intervju med fru Helene Pflüger, ansvarlig for Alttheresia-
nisten ved Theresianum og Professor Dr. Franz Gschwandtner, 
bibliotekdirektør ved Theresianum, Wien, 2013-05-10/11.

åpnet for «borgerskapets sønner»8. Man kan 
si at Theresianum var det Østerrikske-Un-
garske svar på Eton og at ved denne type 
skoler lærer studentene vanligvis mer fra 
uformell undervisning enn fra den formelle 
kunnskap som gis dem for å tilfredsstille et-
hvert nyttehensyn. Akademiets hovedopp-
gave var å lære studentene hvordan de skulle 
styre imperiet, et imperium som bestod av et 
stort antall nasjoner og kulturer, uten å 
blande inn deres egne følelser i den profesjo-
nelle ledelse. Samtidig ble studentene inn-
delt i ulike strata ved Theresianum. Først 
fantes de ungarske studentene, med sitt eget 
pensum, bøker og lærere og som bodde 
adskilt fra de øvrige studenter. Så var det 
studentene fra de øvrige deler av imperiet, 
og de var alle kostskolestudenter, og avslut-
ningsvis dagstudentene som spiste og bodde 
hjemme med sine respektive familier i Wien. 

I september 1893, da Joseph Schumpeter 
var 10 år gammel, ble han immatrikulert 
som dagstudent (externer Schüler), og ble 
værende i åtte år til sin avsluttende eksamen 
i 1901. Å være dagstudent var naturligvis 
mindre prestisjefullt enn å være kostskole-
student, men den formelle utdannelsen var 
den samme. Sønner av aristokratiet som 
bodde i Wien gikk ikke på Theresianum. Et-
tersom Josephs foreldre bodde i Wien var 
det ikke mulig å bli kostskolestudent. Han 
gikk på skolen mellom klokken ni og to. 
Sannsynligvis betalte van Kéler en beskje-
den avgift i en størrelsesorden som var pas-
sende for dagstudenter på den tiden. 

Skolen underviste klassiske fag som gresk 
og latin, fektning og ridning, og Schumpeter 
studerte fransk, italiensk og engelsk. Sann-
synligvis hadde Joseph Schumpeter en god 
tid ved Theresianum og han lærte raskt å 
tale alle språk som han ble undervist i fly-

8  Theresianische Akademie Wien: The Theresianum: tradi-
tional and forward-looking. Own printing, Vienna.
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tende. Å være dagstudent innebar også at 
han kunne holde en større avstand til den 
aristokratiske verden enn hvis han hadde 
bodd på skolen9. 

Gjennom uken tilbrakt den unge Schum-
peter mye tid privat, utenfor skolen; det var 
typisk for alle dagstudenter. Joseph tilbrakte 
tid hjemme og hadde en meget nær relasjon  

til sin mor som øvet en ikke ubetydelig på-
virkning på hans liv, også lenge etter hennes 
død.

HØYESTE NIVÅ I 
SOSIALKLASSEPYRAMIDEN
På Theresianum var Joseph Schumpeter 
meget nær toppnivået i sosialklassepyrami-
den. Han må likevel samtidig ha følt at han 
ikke riktig hørte til der. Som en bursjoasi var 
han på rett sted; påvirket og inspirert av det 
øvre strata og gitt muligheten til å strekke ut 
for å bli noe mer og muligens bedre enn hva 
han kanskje følte han var av fødsel. Selv om 
han ble opplært i manerer og ferdigheter 
som langt overgikk hva som var forventet av 
oppførsel for hans egen sosial klasse, tilhørte 
han ikke det øvre sosiale strata. I virkelighe-
ten var han en i publikumet, bivånende aris-
tokratiets oppvisninger på egen scene, for 
selv aldri å kunne ta del i spillet. Det gjorde 
han heller ikke senere i livet.

På den annen side kan en kvinne klatre 
den sosiale rangstige, men bare gjennom ek-
teskap, ettersom sosialklasetilhørighet ikke 
kan kjøpes, noe vi allerede har understreket. 
Det er nøyaktig hva hans mor gjorde da hun 
ektet von Kéler. Hun forbedret sin sosial-
klassestandard gjennom ekteskap. 

9  Swedberg, R. (1991) Joseph A. Schumpeter, his Life and 
Work, Polity Press, Cambridge, UK. p. 11.

Dette kan være en viktig årsak til at Jo-
seph Schumpeter så sterkt beundret sin 
mor, nemlig det faktum at hun gjennom ek-
teskapet klarte å stige fra det landsens sosia-
le borgerskap til den sosiale aristokrati. En 
sosialklassereise han selv aldri ville kunne 
klare å oppnå.

SOSIAL KLASSETILHØRIGHET
Hvert år ble det tatt klassegruppefotografi 
av kostskolestudentene ved Theresianum, 
men naturligvis ikke av dagskolestudentene. 
Fotografiene ble utstilt på strategiske steder 
i skolebygningen. 

Mange av aristokratiets sønner måtte av 
naturlige årsaker forlate Theresianum for 
kortere eller lengre perioder, alt avhengig av 
deres familiesituasjon og den politiske, øko-
nomiske og sosiale sitasjon i deres respektive 
hjemland. Ettersom deres opphold ikke var 
kontinuerlig kom og gikk mange kostskole-
studenter under årenes løp. Ikke alle kost-
skolestudenter tilbrakte sine åtte år ved 
Theresianum heller, noe som var den kor-
rekte tidslengde for å fullføre utdannelsen. 
Dette er hovedårsakene til at ikke alle kost-
skolestudenter er synlige på fotografiene 
selv om de var immatrikulerte på det aktu-
elle tidspunkt når bildene ble tatt. 

Dette forhold var på den annen side ikke 
tilfellet med dagskolestudentene og det er 
ikke mulig å finne noe bilde av den unge Jo-
seph Schumpeter under hans år ved There-
sianum10. I likhet med alle andre dagskole-
studenter fra denne tiden fikk ingen av dem 
lov å representere skolen på klassegruppefo-
tografiene. 

10  Fru Helene Pflüger, ansvarlig for Alttheresianisten ved 
Theresianum og jeg gikk igjennom alle klassegruppefotografier 
fra 1893 til 1901, 2013-05-10. 



96

Et annet faktum er at akademiets årbøker 
aldri rubriserte dagstudenter. Theresianum 
har en matrikkel som referer alle kostskole-
studenter fra 1746 til 1913. Joseph Alois 
Schumpeters navn er ikke referert i den ma-
trikkel11. 

Matrikkelen er meget viktig som bevis for 
sosialklassetilhørighet. Den er, kan man si, 
«en blodsbok»; navnene på de sønner som 
skal arve imperiet, det er en liste over aristo-
kratiets familier, deres historie og fremtid i 
imperiet. Oppføringen viser suksessen til 
hver enkelt student, hva hans fremtidige po-
sisjon i imperiet ble og hvor langt han hadde 
kommet i nærhet til maktens tinde.

Å være student ved Theresianum uten å 
ha sitt navn referert i matrikkelen er en klar 
indikasjon på at personen ikke tilhørte aris-
tokratiet. 

VILJEN TIL Å EROBRE
Så nær, men fortsatt så langt unna. Åtte år 
som student ved Theresianum i sine unge år: 
Joseph Alois Schumpeter må ha erfart og 
erkjent visse fakta om livet og samfunnet, 
momenter som vi kanskje kan følge i hans 
teori om motivasjon av entreprenøren i den-
nes aktiviteter som leder frem til ekstraordi-
nære innsatser. Schumpeter understreker i 
den andre motivasjonsfaktoren: “Then there 
is the will to conquer: the impulse to fight, 
to prove oneself superior to others, to 
succeed for the sake, not of the fruits of the 
success but of success itself12”. 

Hva menes tradisjonelt med seierens 
frukter basert på erobring? Er det ikke å 
oppnå vekst i sosialklasse, å bli konge, eller i 
det minste bli en adelsmann? Schumpeter 

11  Album der K.K. Theresianisten Akademie (1746–1913), 
Zusammengestellt von Max Freiherr von Gemmell-Flisch-
bach, Wien 1913, Selbstverlag des Herausgebers, 336 sider.
12  Schumpeter, J.A. (2008). s. 93. 

lar dette perspektivet utebli i sin motiva-
sjonsteori. Det er isteden bare selve sukses-
sen som gjenstår som verdien av erobringen 
for den moderne mannen. Det finnes intet 
potensial for å nå den høyeste sosialklasse-
posisjon gjennom vellykket erobring for en-
treprenøren. Striden er overført til økono-
mien og markedet og betydningen er: å vin-
ne over egne konkurrenter og markedskref-
tene.

Slaget har intet å gjøre med middelalde-
rens riddere, deres erobringer og deres fruk-
ter, selv om hele ideen kanskje nedstammer 
fra imperiets virkelighet og Schumpeters 
egne erfaringer fra Theresianum.

GLEDEN VED Å SKAPE
Handling og vilje er hva som kreves av en 
entreprenør for å lykkes på markedet 
(Schumpeter, 1912). Evnen til å skape er en 
spesiell personlig egenskap, forankret i men-
nesker som er utrustet til å utføre de nye 
kombinasjoner. Kreativitet og styrke finnes 
ikke i det samme omfang i alle mennesker og 
ikke alle individer er villige til å underkaste 
seg det strevsomme arbeid som vellykket en-
treprenørskap krever. Men Joseph Alois 
Schumpeter understreker det faktum at en-
treprenøren er motivert av gleden ved å ska-
pe, å få tingene gjort, eller helt enkelt bare å 
utøve ens egen energi og sindighet. Profitt 
kan aldri erstatte denne motivasjonsfaktor, 
for entreprenøren kan ikke forutse tilblivel-
sen av en fremtidig formue. Uten aktivitet 
vil entreprenøren aldri tjene en profitt; det 
er som å utøve en kunstart – resultatet vil 
vise seg. Det er ikke noe spesielt eller ekstra-
ordinært med denne motivasjonsfaktoren. 
Den kan oppsummeres som: vær lykkelig i 
ditt arbeid. 
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KONKLUSJON
Den unge Joseph Alois Schumpeter ga ver-
den en ekstraordinær teori om økonomisk 
vekst i sin bok Theorie der Wirtschaftlichen 
Entwicklung, publisert i Leipzig i 1912. En-
treprenørprofitt – resultatet av vellykket en-
treprenørskap – er ikke en motivasjonsfak-
tor, hevdet Schumpeter, men å grunnlegge 
et privat kongerike, viljen til å erobre og gle-
den ved å skape er det. I denne artikkelen 
har vi analysert hvorfra den unge Schumpe-
ter han ha fått de ideene fra. Det er mulig å 
spore noen ledetråder som forklaringsfakto-
rer tilbake til hans tidlige livserfaringen og 
familiebakgrunn.

Det kan synes som om Jospeh Alois 
Schumpeters egen familiebakgrunn allerede 
fra fødsel av var ganske på linje med motiva-
sjonen til den vellykkede entreprenør og en-
treprenørens drømmer som utgjør funda-
mentet i hans motivasjonsteori. Å arve rik-
dom, selv om formuen kan hende har vært et 
resultat av entreprenørprofitt fra tidligere 
generasjoner, representerer bare den statiske 
dimensjon i økonomien. Det er en forutset-
ning at man selv skaper rikdommen for å bli 
anerkjent som entreprenør. 

Den unge Joseph Alois Schumpeters er-
faringer fra Theresianum må åpenbart ha 
vært avgjørende for utviklingen av hans 
motivasjonsteori. Han var så nære toppen av 
den sosiale klassepyramide, men likevel så 
fjernt. Uansett hvor hardt han arbeidet og 
presset seg selv ville han aldri kunne oppnå 
det samme som hans mor; stige fra den 
landsens bursjoasi klasse til aristokratiet. I 
næringslivet var det derimot mulig, og han 
integrerte kongeriket og viljen til å erobre 
som motivasjonsfaktorer i sin teori om øko-
nomisk utvikling. 
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