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Ledaren

Handel och hot som verktyg for fred

Det traditionella resonemanget har va-
rit att handel mellan lander och regioner ar
den bdsta garanten for fred. Det var ocksd
ett av fundamenten da Europeiska unionen
konstruerades; handel och ekonomisk inte-
gration ansdgs vara den effektivaste metoden
for att minimera spanningarna mellan fram-
for allt Tyskland och Frankrike.

Utgangspunkten for vast har varit densam-
ma aven ndr det géller relationerna till lander
som Kina och Ryssland. Under de senaste 20-
30 dren har vdsterldndska foretag placerat en
betydande del av sin produktion i Kina sam-
tidigt som landet har seglat upp som en av de
ledande tillverkarna av bland annat teknolo-
gi for bade sol- och vindkraft. Mdnga foretag
etablerade sig i Ryssland och vissa lander ha-
de sa stor tilltro till stabiliteten i landet att de
gjorde sig beroende av rysk energi.

Trots 6kad handel och ekonomiskt utbyte
har bade Kina och Ryssland gatt mot enval-
de och fortryck internt och hot mot omvarl-
den externt. I Rysslands fall har det mest ex-
trema worst case-scenariot forverkligats pa
grund av det oprovocerade och brutala kriget
mot Ukraina. Den ekonomiska integrationen
inom EU har inte heller rackt till for att ga-
rantera att medlemslanderna ska folja de ge-
mensamma reglerna. Ungern dr ett av lander-

na som foroldmpat grundldggande demokra-
tiska principer, trots ldngvariga och omfattan-
de ekonomiska subventioner fran ¢vriga ldn-
der i unionen.

En uppenbar orsak till att den logiska
kopplingen mellan handel och demokrati
som garant for fred har satts ur spel dr att
makten i de tidigare ndmnda landerna har
koncentrerats kring en person. Det dr i och
for sig inget nytt fenomen och i historiebock-
erna finns manga exempel pa riken och ldn-
der som korts i sank av envaldshdrskare.

I Kinas och Rysslands fall har det under
manga dr varit tydligt att utvecklingen gdr
mot ett allt brutalare envalde samtidigt som
medborgarna stegvis forlorat sina mojligheter
att protestera eller skapa en politisk motvikt.
I vdst har man hoppats péd det basta och fort-
satt med handel och diskussioner. Storslag-
gan tog man till forst efter att Ryssland anfoll
Ukraina i februari 2022.

En av de centrala komponenterna i den
globala produktionen dr att insatsvaror, som
anvdnds vid tillverkningen av andra varor,
transporteras mellan olika varldsdelar. Tack
vare komplicerade globala logistiksystem
har det varit mojligt att upprdtthalla minima-
la lager och en effektiv produktion, trots att
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komponenter tillverkas i olika varldsdelar.

Teknologin har bidragit till att forena lan-
der och regioner eftersom manga ldnder har
foretag som producerar insatsvaror och kom-
ponenter som foretag i andra lander behover
for att kunna tillverka sina produkter. Moln-
baserade tjdnster har ocksa gjort att foretag
ndr ut till kunder i en skala som var otankbar
for ett eller tvd decennier sedan.

Nu finns det dnda tecken pa att teknolo-
gin i stdllet skapar tudelning pa grund av att
manga lander inte langre litar pa varandra.
Det handlar om en utveckling som har accele-
rerat under en langre tid och som forstdrktes
efter Rysslands angrepp mot Ukraina. En re-
aktion var kraven pa att stdnga ute Ryssland
frdn det internationella betalningssystemet
Swift och forhindra leveranserna av framfor
allt hogteknologi till landet.

Inom mobilteknologin har de sdkerhetsre-
laterade frdgorna fatt en allt storre tyngd i
takt med varje ny generation av alltmer av-
ancerad teknologi. Inom den sektorn handlar
det framfor allt om USA:s och dvriga vastlan-
ders rddsla for Kinas ambitioner att anvdnda
teknologin for spionage och dvrig informa-
tionsinsamling. Ett konkret exempel ar Sveri-
ges beslut att forbjuda kinesiska Huawei fran
att leverera produkter till centrala funktioner
i landets 5G-nat.

Det tredje exemplet galler fordonstillverk-
ningen dir de modernaste personbilarna i

Patrik Lindfors
ar viceordférande
i Ekonomiska Samfundet.

praktiken ar rullande spioncentraler. Bilarna
ar utrustade med sensorer, kameror och mik-
rofoner som fortlopande samlar in massvis
med information som lagras pa tillverkarnas
servrar. Sdkerhetstjdnster i olika lander fragar
sig om det dr for riskabelt att 1dta beslutsfatta-
re anvanda bilar som eventuellt skickar infor-
mation till andra delar av vdrlden.

Om handel och teknologiutbyte inte langre
ar en garanti for fred, dr da hot - militart eller
ekonomiskt - det enda alternativet som ater-
star? Hot dr ett verktyg som anvands i dag,
bdde militdrt och ekonomiskt. Bdda formerna
av hot gar ocksd att anvanda betydligt effekti-
vare dn vad man gor for tillfdllet. Ndr det gdl-
ler Ryssland dr det viljan att gora egna upp-
offringar och riskerna for en eskalering som
definierar hur ldngt olika europeiska lander
ar beredda att gd for att tvinga fram en fred.

Problemet med framfor allt det milita-
ra hotet dr att det dr ett besvarligt och risk-
fyllt verktyg eftersom man maste vara beredd
att forverkliga hotet vid behov. I demokra-
tier ar det dessutom svart att snabbt pressa
fram tillrackligt tuffa beslut eftersom manga
partier och politiker ska enas i ett parlament.
Beslutsfattandet riskerar att bli dnnu svdra-
re i fortsdttningen eftersom populistpartier-
na sannolikt kommer att f& mer inflytande i
kommande val genom att lova sdnkta priser
pd allting frdn bensin till mat.

Ekonomiska Samfundets Tidskrift 2/2022 5



Gyodngyi Kovacs

ar Erkko professor i
humanitar logistik
vid Hanken.

Wojciech Piotrowicz
ar universitetslektor vid
institutionen for
logistik och samhalls-
ansvar vid Hanken

Humanitara insatser i Ukraina
kraver samordning

Det finns manga olika
typer av humanitara
insatser med hansyn till
diverse typer av katastro-
fer och kriser. Den forsta
humanitdra organisationen
bildades pa grund av ett
krig dad Henry Dunant 1863,
efter slaget vid Solferino,
grundade Rodakorsrorels-
en. Leveransen av nodhjalp
i krigsomraden — sdsom

i Ukraina — ar darmed ett
klassiskt exempel pa hu-
manitdra insatser.

Kanske den mest kanda typen av humanitdr insats dr den
medicinska sidan. Samtidigt kan det konstateras att huma-
nitdra insatser ndstan alltid behover ocksa logistik. Logis-
tik dr fokuserat pa att leverera ratt varor, i rdtt tid och i ratt
kvantitet till kunder, vilka dr foretag eller privatpersoner.
Samma princip gdller inom humanitar logistik. Men inom
humanitar logistik dr kunderna manniskor i nod, de som
drabbats av katastrofer, kriser och krig. Sdledes dr huma-
nitar logistik inriktad pd att tillgodose manniskors behov,
detta inkluderar féremdl som behovs for overlevnad, vat-
ten, mat, material for att bygga skydd, grundlaggande fo-
remdl for att laga mat eller medicinska varor och tjanster.
Som vetenskapligt omrdde har humanitdr logistik etable-
rats i mitten av 2000-talet. I Finland har Humlog-institutet
grundats som ett gemensamt forskningsinstitut mellan Han-
ken och Forsvarshogskolan i Helsingfors. Institutet ligger

"Sdledes dr humanitdr logistik inriktad pa att till-
godose mdnniskors behov, detta inkluderar fore-
mdl som behdvs for éverlevnad, vatten, mat, ma-

terial for att bygga skydd, grundldggande fére-
mal for att laga mat eller medicinska varor och
tignster.”
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Ett flyktingbarn fran Ukraina soker efter ett mjukisdjur i Przemysl i Polen i mars 2022.

fortfarande i framkant av forskningen inom detta
omrdde och arbetar ndra med humanitdra organi-
sationer och beslutsfattare i Finland och globalt.

Nar behdvs humanitar logistik?

Ett sndvare sdtt att definiera omrddet hanvisar
till de humanitdra organisationer (inklusive FN-
organisationer) som aktiveras ndr en situation
(som en Kkatastrof, pandemi, kris och konflikt
osv.) overskrider de lokala myndigheternas moj-
ligheter att hjdlpa den egna befolkningen. Det
humanitdra natverket ar mycket komplext, och
inbegriper regeringen pd plats, andra som till-
handahaller ekonomiskt bistdnd; internationel-
la organisationer, sasom FN, Roda korset, och
icke-statliga organisationer. Det innehdller ock-
sd kommersiella foretag fran olika sektorer (fran
produktion, via transport och logistik till finans),
armén och i vissa fall dven andra icke-statliga
aktdrer (sdsom miliser, eller regeringar som in-
te dr erkdnda internationellt). I en bredare defi-
nition inbegrips alla mdjliga leveranser till for-
madnstagarna ddr det kan finnas Overlappning-
ar med krishantering, gransoverskridande eller
EU-samarbete. Det som dr gemensamt for ba-
da &r att manniskor i nod dr i centrum av fokus

och att situationen ar exceptionell. Situationen
kan vara orsakad av en naturkatastrof, pande-
mi, kris eller konflikt.

I sddana situationer racker den typiska kom-
mersiella dagliga verksamheten inte, och speci-
ella processer och rutiner behover aktiveras. I
sddana fall utokar de humanitdra organisatio-
nerna sin verksamhet. I varje fall dir materi-
al och varor behovs, aktiveras ocksd humani-
tar logistik.

Plotsliga katastrofer

versus utdragna kriser

Mest dr det de plotsliga, oférvantade katastro-
ferna som man tanker pa. De kommer med sina
egna utmaningar. Fastan vi till exempel vet vil-
ka omrdden som dr bendgna att drabbas av jord-
bdvningar, dr tidpunkten och omfattningen av
jordbdvningen okdnd. Epidemier och pandemier
dr en annan kategori for sig dd de inte inverkar
pa ett omrades (kritiska) infrastruktur men an-
da kan utldsa en situation som inte kan hante-
ras av de lokala myndigheterna ensamma. An-
dra katastrofer dr mer utdragna, utloser varandra
eller pdgdr samtidigt. Ett exempel pd en kaskad
av katastrofer dr jordbdvningen och sedan tsuna-
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min i Japan som fororsakade Fukushima-olyck-
an (Suppasri et al., 2021). Overlappande kriser
och katastrofer kan vara till exempel en natur-
katastrof, eller ett epidemiutbrott som intrader i
ett konfliktomrdde (t.ex. Harpring et al., 2021).

Det ar inte mycket annorlunda med katastro-
fer som skapats av manniskor, nar “frusna” kon-
flikter plotsligt gar over till fullskaligt krig. Detta
ar fallet med kriget mellan Ryssland och Ukrai-
na, eftersom Ryssland 2014 tog over Krim (Pi-
otrowicz 2018), och det sedan férekom manga
sammandrabbningar som ledde till att en del av
Ukrainas territorier blev besatta. Den utdragna
konflikten finns darmed sedan 2014, det ar en-
dast den fullskaliga invasionen som dr ny sedan
februari 2022. Mdnga andra konflikt- och krigs-
situationer dr utdragna och oftast “glomda” kri-
ser. Krig i Syrien eller Jemen har pagdtt i over ett
decennium utan hopp pé slut men med ett kon-
stant behov av humanitdr hjalp.

"Ifallet av Ukraina tillkommer ytterliga-
re ett (mycket ovanligt) humanitdrt

insatsomrade: att scikerstdlla leveranser

fran Ukraina, framst ndr det gdiller den
maritima transporten av skorden
som utgor en stor andel av vdrldens
matforsorjning.”

Specifika drag av humanitara insatser
i konflikt och krig
Humanitdra behov i konflikt och krig dndras
konstant med utvecklingen av sjdlva konflikten
och dess omraden. Logistiskt sett kan det dtskil-
jas (@) insatser inom konfliktomraden, (b) leve-
ranser till konfliktomraden, (c) aktiviteter i upp-
stdllningsomraden utanfor omrdden eller landet
som stddjer leveranser till konfliktomrdden, och
(d) insatser for internflyktingar versus flyktingar.
Enligt en situationsrapport av FN:s kontor
for samordning av humanitdr hjdlp (OCHA,
24.8.2022) behover 17,7 miljoner personer hu-
manitdr hjdlp pd grund av den ryska invasionen
i Ukraina, inklusive 6,6 miljoner internflykting-

ar (d.v.s. personer som madste lamna sitt hem
men fortfarande dr inom Ukraina) och 6,9 mil-
joner flyktingar som har kommit till andra euro-
peiska ldnder. I fallet av Ukraina tillkommer yt-
terligare ett (mycket ovanligt) humanitart insats-
omrade: att sakerstdlla leveranser frdn Ukraina,
framst nar det galler den maritima transporten
av skorden som utgor en stor andel av varldens
matforsorjning.

Insatser inom och leveranser till konfliktom-
rdden utfors under manga sakerhetsrelaterade
restriktioner som beror till exempel ruttplane-
ring, men dven placeringen av olika faciliteter
(lager, distributionspunkter). I sddana insatser
ingdr allt frdn evakueringar och relaterade for-
handlingar med alla parter, medicinsk nodhjalp,
till aterstdllning av vatten och sanitdra anldgg-
ningar. Det finns humanitdra organisationer vars
mandat dr inriktat pd just krigsomrdden (t.ex.
Internationella rodakorskommittén ICRC, eller
Ldkare utan granser), eller till att forsorja in-
ternflyktingar (t.ex. Internationella migrations-
organisationen IOM). Men i lander dar konflik-
ten inte dr utspridd over hela landet men and-
ras dynamiskt, finns dven mdnga andra huma-
nitdra organisationer som inte dr specialiserade
pa konflikter.

"Leveranser till personer i rorelse mds-
te vara mycket flexibla. De som redan
har hittat fram behéver dock annan

slags hjcilp som pd kort sikt kan bestd
av skydd och logi, medicinsk hjdlp, mat
och sa vidare, men som pad ldngre sikt
utgdr fran integration, jobb, utbildning
och savidare”

Samordning av stora insatser

och flera rutter

Utanfor sjdlva omrddet finns uppstdllningsom-
raden ddr olika humanitdra organisationer kan
samordna deras verksamhet, konsolidera mate-
rialfloden och skicka den ivdg pa ett malinriktat
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och sdkert satt (Kapucu et al., 2007). Oftast pa-
gdr forhandlingar med alla parter for att sdkra en
konvoj av leveranser till det mest drabbade om-
rddet. Mdnga mellanlager finns ocksa i uppstall-
ningsomrdden vart humanitdra leveranser kan
skickas fore deras konsolidering. Det “humani-
tdra systemet” har ingdtt for specifika samord-
ningsorgan ndr det galler stora insatser, ddr olika
Kluster koordineras enligt deras tema (t.ex. hal-
sovardskluster, vatten- och sanitetskluster, men
ocksa logistikkluster).

[ Ukraina-insatsen finns det mellanlager i
manga olika europeiska lander, och rutter som
utgar frdn olika hall. Dar gller det inte endast
att samordna aktiviteter men ocksa bestimma
de rutter som dr de sakraste for leveranser till
specifika delar av Ukraina. Inte alla kan skicka
ndgonting dver gransen, och inte allt kan skick-
as, heller. Det beror pa behovet i Ukraina, men
ocksa pd produkternas certifikat, sarskilda lag-
rings-, materialhanterings- och transportbehov,
i ndgra fall till och med kylkedjan och sé vida-
re. Tullklarering finns ocksa i krigsomrdden, och
fast humanitdra leveranser oftast faller i sdrskil-
da fortullningskategorier maste de deklareras ba-
de for deras och for befolkningens sdkerhet. I
vissa krigsomrdden behdvs till och med en om-
lastning mellan olika transportmedel vid gran-
sen (Kachali et al., 2017).

Flyktinghjdlpen utanfor sjdlva konfliktom-
rddet dr en helt annan slags humanitdr insats.
Dér sdrskiljs insatsen till personer pa vdg na-
gonstans fran de som har slutat sina resor och
stannar kvar i ett visst land (Abikova & Piotro-
wicz, 2021). Leveranser till personer i rorelse
maste vara mycket flexibla. De som redan har
hittat fram behover dock annan slags hjdlp som
pa kort sikt kan besta av skydd och logi, med-
icinsk hjdlp, mat och sd vidare, men som pa
langre sikt utgdr frdn integration, jobb, utbild-
ning och sa vidare.

Donationer - vad ar battre,

varor eller pengar?

De humanitdra behoven vaxer globalt pa grund
av utdragna konflikter och den globala befolk-
ningstillvixten, och forutspas oka ytterligare
genom klimatfordndring och olika storningar i
bland annat livsmedelsforsorjningskedjor. Ef-

tersom “kunder” i humanitart bistdnd inte kan
tacka kostnader for varor (eller atminstone inte
alla kostnader) som de far, maste det finnas an-
dra finansieringskallor. Donatorer till humanita-
ra dndamal omfattar regeringar, men ocksa fore-
tag och individer som bidrar mer eller mindre re-
gelbundet till vissa dndamadl.

"lomraden ddr marknader dr verksam-
ma dr det bdsta sdttet att ge mannisk-
or pengar, sd att de sjdilva kan bestam-
ma vad som behdvs och var och ndir det
behdvs. Sddana losningar mojliggor en
minskning av transport- och logistik-
kostnader som bdrs av humanitdra or-
ganisationer, eftersom varor kops direkt
fran marknaden.”

Efter en tragisk hdndelse, som den ryska inva-
sionen av Ukraina i februari 2022, finns det of-
ta en kdnsla av att vilja gora ndgot. Individer le-
tar efter det bdsta sattet att hjalpa. Detta ar sar-
skilt synligt i situationer ddr det finns kanslo-
madssigt engagemang, sdsom delade historiska
upplevelser. Men vad dr det bdsta sattet att hjal-
pa? Vad och hur donerar du? Det enklaste ar
ekonomiska donationer, men vilka dr argumen-
ten for sddana?

Det finns mdnga positiva aspekter, for det for-
sta kan organisationer med pengar kdpa varor
ndrmare evenemangsplatsen. Ukraina ligger in-
te ldngt fran Finland, sa transportkostnaderna ar
lagre jamfort med att skicka varor till Asien eller
Afrika, men det kan dndd vara billigare att kopa
varor lokalt istéllet for att skicka dem. Att kopa
lokalt minskar transportkostnaderna och stodjer
den lokala ekonomin. Dessutom, i omrdden ddr
marknader dr aktiva, som i de lander dit flyk-
tingarna kom, eller till och med inom konflikt-
omradet utanfor sjdlva konflikten, ar det bdsta
sdttet att ge manniskor pengar (kontanthjdlp), sa
att de kan bestimma sjdlva vad som behovs och
var och nar det behovs.
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Tabell 1. Den effektivaste hjélpen pd olika omrdden.

Sddana losningar mojliggor en minskning av
transport- och logistikkostnader som bdrs av hu-
manitdra organisationer, eftersom varor kops di-
rekt frdn marknaden. Kontantbaserad assistans
behover dock operativa marknader, det bor dven
finnas mojlighet att Iimna hemmet och kopa va-
ror i butiken eller den lokala marknadsplatsen.
Detta dr inte mdjligt i alla situationer. Markna-
den kanske inte fungerar, eller fungerar inte for
alla slags varor; varor dr inte tillgangliga, eller
det ar for farligt att ga ut for att fa mat eller vat-
ten. I fallet av Ukraina kan det foreslds olika till-
vagagdngssdtt med hdnsyn till tre geografiska
omrdden (se tabell 1).

Men som tidigare pdpekats kan situationen
vara mycket dynamisk, ett omradde som var mitt
i striden kan tva veckor senare vara tyst, eller
tvartom, en stad med sporadisk beskjutning kan
fordndras till en hard strid med civila inuti. Nar
det inte dr mojligt att anvanda kontanter an-
vands materiellt stod i form av varor som har
forberetts (och oftast forforpackats) for att skick-
as ivdg for just sddana dandamadl. Sddana kits dr
designade for specifika personer, det kan vara
matpaket, matpaket for barn, foremadl for vintern
och sd vidare. Eftersom transportresurser alltid
dar knappa dr det viktigt att forstd vad som be-

hovs, var och for vem, med utgdngspunkt fran
de varor som dr mest nodvandiga.

I motsats till sddana riktade insatser finns kao-
tiska, slumpmadssiga donationer som existerar
under det tidiga skedet av varje katastrof. Mdnn-
iskor, ofta med gott hjarta, men utan kunskap,
ger saker som de tror behovs, eller rengor ba-
ra sina garderober frdn odnskade trasor. Sdda-
na donationer far logistiksystemet att svimma
over och fyller kapaciteten, eftersom resultatet
inte dr att det som behdvs nar manniskor. Det-
ta var till exempel fallet med ett tidigt skede av
invasionen, ndr ukrainare korsade granserna till
EU. Mot granserna transporterades tyger, leksa-
ker och sd vidare, som senare ldg i stora hogar
och blev bléta. Varor dr viktiga, men de borde
behovas, da det till exempel rader brist pd dem
pé den lokala marknaden.

Slutsatser

Humanitdra insatser i och utanfor krigsomraden
ar i behov av en flexibel respons. Det finns om-
raden i vilka den vanliga marknaden f6r olika
varor fungerar, men vissa personer eller grupper
(t.ex. internflyktingar) som drabbats av konflik-
ten saknar ekonomisk tillgdng till dem. I sddana
fall behdvs nog inga humanitdra leveranser men

10 Ekonomiska Samfundets Tidskrift 2/2022



tillgdng till kontanter for de drabbade personer-
na. Men, dd situationen kan dndras i snabbt
takt, behovs ocksa en logistisk beredskap for att
kunna reagera pd plotsliga brister pd markna-
den, eller storningar i leveranskedjor.

Ett sdrskilt logistiskt problem uppstar i tids-
kompressionen av insatsen dd behoven dndras
hela tiden, men ett malinriktat inkdp enligt just
de behoven kan droja. Fast energi och beklad-
ning dndras for vintern ar det for sent att upp-
handla det da. Forsorjningskedjan for att mota
behovet under vinterperioden har darfor varit i
gdng sedan maj/juni. Svaret blir inte leveranser
av kontanter eller varor, men en beredskap att
kunna gora bade och, beroende pd hur situatio-
nen utvecklas i olika geografiska omrdden. Sist
och slutligen handlar humanitdr logistik om att
kunna leverera det som behdvs, pa det mest ef-
fektiva sattet i just den situationen formdnstaga-
ren befinner sig i.

Forskning inriktad pd humanitdr hjdlp till Ukraina
stods av Finlands Akademi under projekttiteln “Cash
and/or Carry: The challenges and modalities of deli-
vering aid in conflict zones”.
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Har globaliseringen kommit

till vags ande?

Globaliseringens paradox ar att
dess problem inte kan I6sas med
mindre globalisering. Alla stora ut-
maningar fran klimatférandringen
och det ohallbara resursuttaget
till forsorjningskedjorna kraver tatt
internationellt samarbete och en
regelbaserad varldsordning. Men
globaliseringen moter motstand
av nationalism och protektionism,
och det fors en maktkamp mellan
liberalt och auktoritdrt inriktade
block.

Globaliseringen sdsom vi kdnner den idag tog
fart pa 1990-talet efter det kalla krigets slut och
den sovjetiska planekonomins kollaps. Denna
globalisering bygger pd en tanke om varldsom-
spannande frihandel och kapitalfloden inom ra-
men for en liberaldemokratisk politisk ordning.
Den dr i hog grad en foljd av att det kalla kri-
gets blockbildning ersattes av samarbete mellan
stormakterna och att institutioner som Interna-
tionella valutafonden IMF, Varldshandelsorgani-
sationen WTO, Vdrldsbanken och G7-samman-
slutningen av de ledande makterna garanterade
en Gppen varldsekonomi 1).

Drommen om en granslost oppen ekonomisk,
politisk och social ordning fick sin forsta sto-
ra torn av finanskrisen som brot ut i USA och
skuldkriserna som drabbade euroomradet. Kri-
serna blottade att de otyglade kapitalflodena fick
problemen i ett land att snabbt sprida sig inte ba-
ra till grannldnderna utan till andra sidan jord-
klotet.

Fran 2010-talet framdt har det visat sig att fle-
ra av globaliseringens grundldggande antagan-
den inte hallit streck. Av stormakterna har Ryss-
land och Kina mer an tydligt visat att de inte bryr
sig om den liberala demokratin. Det har uppstatt
en ny blockbildning som i grova drag kan beskri-
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vas som att en liberal kapitalism star pa den ena
och en auktoritar kapitalism pa den andra sidan.
Rysslands angrepp pa Ukraina handlar inte bara
om Ukraina utan om ett forsok att inrdtta en ny
vdrldsordning dar det ingdr en ryskledd politisk
och ekonomisk maktsfar.

Inte ens de lander som mest av alla statt som
garanter for en liberal politisk ordning och en
ekonomi som bygger pd frihandel har kunnat
undga att ta ett steg tillbaka till protektionism
och nationell sjalvtillrdcklighet. Valet av Donald
Trump till president i USA och folkomr6stning-
en om Storbritanniens medlemskap i Europeiska
unionen 2016, gav uttryck for en forvantning om
att det gar att skydda det egna landets ekono-
mi fran internationell konkurrens. Uppfattning-
en om att frihandeln leder till att arbetstillfdllena
flyttar ut ur landet eller 16nerna sjunker dr, vare
sig den har grund eller inte, stark.

"Drommen om en grdnslost 6ppen eko-

nomisk, politisk och social ordning fick

sin forsta stora torn av finanskrisen som

brot ut i USA och skuldkriserna som
drabbade euroomradet”

dare och mellanprodukter som seglar fran en till-
verkare till foljande tillverkare. Over 500 miljo-
ner containrar hanteras i varldens export- och
importhamnar varje dr.

Till exempel uppskattas det att komponenter-
na till en bil som tillverkas i USA korsar gransen
till Kanada eller Mexiko i genomsnitt aderton
génger 2). Nar Nokia stod pd sin hojd pa mobil-
telefonmarknaden hanterade bolaget mer dn 100
miljarder komponenter varje dr. En 14g uppskatt-
ning dr att hdlften av alla komponenter som an-
vdnds fOr att bygga en mobiltelefon har korsat
minst en landsgrans 3).

[ Finland rdknas det att varje euro i exportin-
takter forutsatter 40 cent i importerade insatser,
vilket dr en andel som ror sig pa europeisk med-
elnivd. Uppskattningsvis dr en tredjedel av per-
sonalen i finldindska foretag uppkopplade till glo-
bala virdekedjor 4.

Det dr en stor fraga for globaliseringens fram-
tid om de komplexa vdrde- och logistikkedjor-
na i den varldsomspannande handeln i alltfor
hog grad tdr pa resurserna och upprdtthaller ett
overdimensionerat natverk av transporter. Det
ar svart att forutspa hur kedjorna och natver-
ken ser ut i framtiden da skiljelinjen mellan da-
ta och varor genom ”internet of things” smd-
ningom upphdvs. Mojligheten att anvdnda 3D-

Komponenter

aker av och an

Over granser
Covid-19-pandemin vi-
sade var sarbarheten i
de globala logistikked-
jorna finns. Ndr knut-
punkterna i dem dar av-
stangda ror sig ingenting
framdt och i framtiden
kan det vara oOnskvart
att komponenter och
mellanprodukter fram-
stdlls pd sa ndra hall

TV
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-+ 2.5

dhE B
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som mojligt. Aven be-
kdmpningen av klimat-
fordndringen talar for
att minska det enorma
transportflodet av bade
produkter till slutanvan-

1a2h r9an 14995
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Kaila: varidsbanken

Figur 1. Den internationella handelns roll i den globala ekonomi har stabiliserat
sig pd en hdg niva. Virldshandeln i férhdllande till globala bnp, rdknad som
summan av den totala exporten och den totala importen, dividerad med tva.
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Hojdpunkt

strax innan
finanskrisen brot ut
Den internationella
handeln raknad som en
andel av vdrldens sam-
manrdknade bnp nadde en hojdpunkt pa 51,5
procent strax innan finanskrisen brét ut 2008
(eftersom ett lands export raknas som ett an-
nat lands import innehaller siffran en dubbelrak-
ning). Under tiden fran 1993 till 2007 steg de ut-
ldndska direktinvesteringarna i global skala fran
en niva pa 220 miljarder till 1 900 miljarder ame-
rikanska dollar 5).

Ar da vérlden i dag mer globaliserad dn vad
den varit tidigare i historien? Svaret pa fragan
ar nej, om man far tro Paul Hirst och Graha-
me Thompson, som skrev den omdebatterade
boken Myten om den globala ekonomin i slu-
tet av 1990-talet 6). Hirsts och Thompsons slut-
sats dr att den internationella ekonomin under
perioden fore forsta vdrldskriget i mdnga avse-
enden var dppnare dn den varit ndgonsin ddref-
ter. Det fanns en synnerligen utvecklad, oppen
och vl sammanhdllen internationell ekonomi i
borjan av 1900-talet. Den internationella han-
deln och kapitalrorelserna var mer omfattande i
forhallande till bruttonationalproduktens nivder
an vad de ar i dag.

Dagens migration motsvarar inte den stora
utvandringsepoken under 1800-talet och borjan
av 1900-talet. Det finns inte ndgon ny oreglerad
och internationaliserad marknad for rorlig ar-
betskraft. Nufortiden finns ingen motsvarighet
till de land som fattiga och underprivilegiera-

1980 198% 1530

Mz eimmkta irweslorivgar ulemlangs

1855 2000 J00% 2010
ey Mocrobond, FNs konforors o hanoo! och cbveckling (UNCTAR), Faradsbankon

2015 2020

Figur 2. Nya investeringar 6ver landsgrdnserna har stagnerat, men det totala
vdrdet av de anskaffade egendomarna har fortsatt att dka.

de migranter forr i vdrlden kunde ta for sig av i
USA, Kanada, Sydamerika, Sydafrika, Australien
och Nya Zeeland.

Oppenheten fick abrupt slut

Oppenheten i handel, kapitalfléden och mig-
ration under ”la belle époque” fick ett abrupt
slut med forsta varldskriget. Tiden efter 1918
var turbulent och prdglades av tdvlan mellan
stormakterna, ddr Storbritanniens ledande roll
Overtogs av Forenta staterna. Den internationel-
la ekonomin var fortfarande sammanflatad un-
der 1920-talet, vilket visas av att kraschen pa
Wall Street 1929 spred sig som en kris genom
hela varldsekonomin.

Den stora depressionen ledde till en konkurs-
vag och hog arbetsloshet. Den internationella
handeln och de utlandska direktinvesteringar-
na sjonk kraftigt. Sovjetunionen drabbades inte
av depressionen utan upplevde en hogkonjunk-
tur med kraftig industrialisering under 1930-ta-
let, vilket bidrog till att den ideologiska kampen
om vilket system som dr battre, planekonomin
eller kapitalismen, var verklig under tiden fo-
re andra vdrldskriget och dnnu en tid undet det
kalla kriget.

Efter andra varldskriget var det viktigaste att
sorja for stabilitet och hindra en upprepning av
de hiftiga nationella forsvarsreaktionerna under
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den kaotiska tiden pd 1920- och 30-talet. Segrar-
makterna sl6t det sa kallade Bretton Woods-for-
draget, som spikade valutorna till en fast pari-
tet gentemot den amerikanska dollarn och fore-
skrev statlig uppsikt over valutavaxling och ut-
forsel av stora belopp.

Excesser i en globaliserad ekonomi

Nadr de fasta vaxelkurserna upphdvdes 1973
och det internationella valutasystemet blev fly-
tande kunde ndgonting som liknar en globali-
serad ekonomi med penning- och kapitalflo-
den over granserna uppstd. DA oljepriset sam-
tidigt skot i hojden och inflationstrycket var
kraftigt gav den forsta skymten av en globali-
sering prov pa vilka excesser det kan finnas i
en sadan. Penningflodet fyllde de oljeproduce-
rande landernas kistor medan mdnga industri-
lander fick en kraftigt okad statlig skuldsatt-
ning och problem med arbetsloshet och infla-
tion pd samma gang.

"Tietmeyers och Rugieros attityd
blottar en hybris som for en tid radde
om att det dr frihandel och grdnsldsa

kapitalfioden som dr bdst skickade att
styra vdirldens utveckling, oberoende av
alla slags politiska forutscttningar.”

Det var dock slutet for det kalla kriget och
blockbildningen mellan 6st och vdst som var for-
utsdttningen for att globaliseringen skulle ta fart
pd allvar. Globaliseringsyran pa 1990-talet var
inte fri frdn Gverslag. For politikerna i auditori-
et vid World Economic Forum i Davos 1996 for-
kunnar styrelseordféranden for den tyska cen-
tralbanken, Hans Tietmeyer, att de maste ve-
ta att de i framtiden kontrolleras av finansmark-
naderna 7). Vid samma tider uppmanar virlds-
handelsorganisationen WTO:s generalsekretera-
re Renato Rugiero alla medlemslandernas reger-
ingar att fore 2020 avsluta alla regionala over-
enskommelser och gora hela varlden till en fri-
handelszon 8).

Tietmeyers och Rugieros attityd blottar en hy-
bris som for en tid rddde om att det ar frihandel
och grdnslosa kapitalfloden som dr bdst skickade
att styra vdrldens utveckling, oberoende av alla
slags politiska forutsattningar.

Kritikstorm mot en globalisering

till avgrunden

Under 1990-talet och borjan av 2000-talet svep-
te en hard kritikstorm 6ver det som uppfattades
som en globalisering till avgrunden, ett forsok att
fa hela manskligheten att sitta ihop i ett varlds-
samhdlle som styrs av en okontrollerad finans-
industri och ddr de sociala skillnaderna mellan
rika och utestangda blir allt storre och storre.
Till de mest kritiska analyserna av globalisering-
en hor Hans Peter-Martins och Harald Schu-
manns bok Globaliseringsfillan fran 1996 9)
och uppfoljaren Global nedrdkning fran 2008,
skriven av Harald Schumann och Christiane
Grefe 10),

Den forra boken borjar med ett referat fran
Fairmont Hotel i San Francisco, dar en politisk
och ekonomisk varldselit samlas i september
1995. Teckentydarna inom framtidsbranscherna
malar upp bilden av ett samhdlle dér tjugo pro-
cent av den arbetsfora befolkningen kommer att
rdcka for att hdlla varldsekonomin igdng under
ndsta arhundrade. En femtedel av alla arbetsso-
kande producerar de viktiga varor och tjanster
som varldssamfundet behover, och dessa mann-
iskor kommer aktivt att leva, tjdna pengar och
konsumera.

De nedre dttio procenten forutspds fa enor-
ma problem. Med en blandning av bedovande
underhallning och tillrdckligt ndringsintag kan
varldens frustrerade majoritet nog hallas pa gott
humor. Uttrycket “tittytainment”, sammanfogat
av orden “entertainment” och "tits”, och lanse-
rat av den tidigare sakerhetspolitiska radgivaren
Zbigniew Brzezinski, ar pd ldpparna i Fairmont
Hotel. De utestdngda manniskorna mdste lugnas
med surrogat for meningsfull sysselsdttning och
nagot slags ndring som kan forliknas vid brds-
tets mjolk. En framtidsforskare pa hojdarsemi-
nariet i San Francisco beskriver industrialismen
med sitt massvdlstdnd som en blinkning i den
ekonomiska historien.
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Teknologisk utveckling

foder inte arbetsloshet

Dystopin om ett enfemtedelssamhaélle blev in-
te verklighet. Siarna pd Fairmont Hotel tycks ha
utgdtt frdn den underliga forestallningen att job-
ben som forsvinner till f6ljd av den teknologis-
ka utvecklingen och effektiviseringen inte ersatts
av nya jobb, dtminstone inte pd samma nivd in-
om vdrdekedjan. Om det verkligen vore sant att
en brdkdel av arbetskraften rdckte for att gora
det produktiva och nodvandiga arbetet skulle
det innebdra en kollaps for hela det ekonomis-
ka systemet, dd den stora majoriteten i sd fall
inte har rdd att kopa de produkter och tjanster
som levereras.

[ tider av ekonomisk depression har hog ar-
betsloshet forekommit, men den stora bilden ar
att arbetsloshet inte ndgonsin i kapitalismens
historia uppkommit i kélvattnet av den tekno-
logiska utvecklingen 11). Det klassiska exemplet
dr de sd kallade ludditerna, som i Nottingham i
England i borjan av 1800-talet forstorde de nya

I mars 2021 kom Ever Given, ett
av vdrldens stdrsta container-
fartyg, ur kurs i Suezkanalen
och blockerade den i sex dygn.
Olyckan visade hur sarbara de
globala logistikkedjorna dir.

maskinerna for att producera textilier, i ett forsok
att hindra den teknologiska utvecklingen frdn att
ata upp deras jobb.

I det langa loppet har det gagnat alla att ma-
skiner kunnat producera kldder i stora mangder
till relativt billiga priser. For dem som fristdlls av
att maskinerna tar plats finns tva alternativ: an-
tingen att noja sig med ett enkelt och ldgavlonat
jobb eller att soka sig till nya branscher dar nya
jobb uppstar.

Ett utmdrkande drag i globaliseringen fran

"Itider av ekonomisk depression har
hog arbetsloshet forekommit, men den
stora bilden dr att arbetsloshet inte
ndgonsin i kapitalismens historia upp-
kommit i kolvattnet av den teknolo-
giska utvecklingen.”
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1990-talet framat dr att en ny arbetsdelning in-
om varldsekonomin uppstatt. Enklare arbetsske-
den i den industriella produktionen, sdisom mon-
tering, har flyttat till linder med ldgre arbets-
kostnader, sarskilt i Asien. Det har lyft hundra-
tals miljoner mdnniskor ur fattigdom och sam-
tidigt klattrar ndgra av vdrldens folkrikaste lan-
der, sasom Kina och Indien, uppat i vardeked-
jan och utmanar vdstvdrlden i en teknologisk
kapplopning.

Ingen omfattande arbetsldshetsvdg har svept
over de delar av vdrlden dar det teknologiska
forspranget fortfarande finns, sarskilt Nordame-
rika, Europa, Japan och Sydkorea. Relativt val
har informationsteknologi och tillverkning av
kapitalvaror kunnat kompensera for bortfallet
av manuellt arbete i tillverkningsindustrin. Le-
jonparten av de utldndska direktinvesteringarna
sker fortfarande mellan de rika landerna, det vill
saga mellan lander som befinner sig i stort sett
pd samma niva i teknologin, vardekedjan och ar-
betskostnaderna 12).

Teknologin favoriserar hogt kunnande
Det skulle vara att ge en alltfor rosig bild av det
nya arbetet varlden runt att beskriva det som en
vinn-vinn-situation for alla. Det finns ett om-
fattande problem med ojamlikhet och polarise-
ring mellan dem som drar nytta av utveckling-
en och dem som faller av den. I de rika ldnder-
na oOkar klyftan mellan de valbetalda kunskaps-
jobben och de 14gt betalda servicejobben, dar ar-
betsforhdllandena ibland kan paminna om dag-
lonarsystemet forr i varlden. I de vdxande eko-
nomierna dr klyftan mellan den nya medelklas-
sen och dem som har en liten jordplatt att forso-
ka livndra sig pa dnnu storre.

Det ar latt att framstdlla den 6ppna handeln
som huvudorsaken till att ojamlikheten okar och
krdva storre restriktioner for rorligheten for va-
ror, kapital och arbetskraft. I Globalization and
Inequality 13) gér Elhanan Helpman igenom
forskningen kring forhdllandet mellan inter-
nationell handel och inkomstforandringar, och
kommer till att globaliseringen bara har en li-
ten andel i dem. Det dr enligt Helpman svart att
bena ut vilka orsakerna till inkomstklyftorna ar,
men i varje fall dr den teknologiska utveckling-
en som favoriserar hogt kunnande en drivkraft.

En ekonomi ddr teknologin dr den framsta
motorn kan forvandlas till en vinnaren-tar-allt-
ekonomi. De foretag som vinner den teknologis-
ka konkurrensen har rum att obehindrat védxa
och oka sina vinstmarginaler, sdsom till exem-
pel ndthandelsjdtten Amazon i USA. Det beho-
ver inte betyda att de anstallda far battre arbets-
villkor och hogre loner. En orsak till missnoje
och spanningar inom den teknologidrivna kapi-
talismen dr att stora foretags vinster kar med-
an lonerna foljer en platt kurva.

De foretag och stater som gdr i brdschen for
den teknologiska utvecklingen har en stark stall-
ning i konkurrensen och ar vinnare i globalise-
ringen. Ett system ddr vinnaren tar allt dr svart
att forena med kravet pa storre jamlikhet och
lika mojligheter for alla. Det kommer att krd-
vas nya tankemodeller for att sprida frukterna
av den teknologiska utvecklingen till alla man-
niskor.

Globala vardekedjor

motor for utveckling

Den stora bilden sa hdr langt dr att sd gott som
alla ekonomier, oberoende av vilken utgdngs-
punkt de har i den globala vardekedjan, har fatt
det battre stdllt. Enligt Unicefs uppgifter lever i
dag cirka 690 miljoner manniskor, eller runt 9
procent av vdrldens befolkning i extrem fattig-
dom, det vill sdga pd mindre dn 1,90 amerikan-
ska dollar per dag. Det kan jamforas med 1,9
miljarder manniskor ar 1981.

Den minskade fattigdomen dr ett resultat av
manga slags politiska dtgarder, men betydelsen av
en nagorlunda 6ppen varldmarknad dar fattigare
lander kunnat avsatta sina produkter och locka

"Den minskade fattigdomen dr ett re-

sultat av manga slags politiska dtgdrder,

men betydelsen av en ndgorlunda
Oppen vdrldmarknad ddr fattigare
Idnder kunnat avsdtta sina produkter
och locka till sig investeringar, ska inte
underskattas.”
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Figur 3. Antalet extremt fattiga har minskat och den globala medelklassen vuxit.
Andel av vdrldens befolkning som lever pa olika inkomstnivaer, amerikanska

dollar per dag enligt prisnivan dr 2010.

till sig investeringar, ska inte underskattas. Sa-
som Varldsbankens utvecklingsrapport 2020 14)
konstaterar har formdgan att delta i de globala
vardekedjorna varit en motor for ekonomisk ut-
veckling.

En orsak till att de globala vardekedjorna kan
uppfattas som problematiska dr att satsningar pa
forskning och utveckling i ett land inte nddvan-
digtvis okar inkomsterna i just det landet utan i
en annan del av vdrlden 15). Det dr relativt latt
for foretag och stater att kopiera teknologi utan
att sjdlva gora de grundldggande satsningarna
for att utveckla den. De globaliserade vardeked-
jorna utmanar den nationella politiken, som kan
reduceras till den indirekta uppgiften att skapa
mojligtvis goda verksamhetsforutsdttningar for
internationella foretag.

De oreglerade kapitalflodenas tendens att ge
upphov till instabilitet och finansiella kriser, och
i omattlig grad gagna dem som berikar sig pa sitt
kapital, dr en orsak till att globaliseringen fétt
daligt rykte och att det efterlyses striktare regle-
ring i stdllet for granslos frihet.

Transnationella féretag

styr inte varldsekonomin

En central fridga for globaliseringen dr vil-
ken makt foretagen till syvende och sist har.

- 100
me Thompson analyse-

rar grundligt skillnaden
an mellan ett internationellt
och ett globaliserat eko-
nomiskt system 16). En
= oppen internationell eko-
nomi bygger pd suverd-
na nationalstater och ar
till sin natur mellanstat-
- 30 lig. I ett globalt system ar
ey de nationella ekonomier-
na underordnade och om-
formade genom interna-
-~ D tionella processer och
transaktioner. I en global
ekonomi blir det interna-
tionella ekonomiska sys-
temet sjdlvstyrande och
socialt frikopplat allt ef-
tersom tillverkning och
marknader globaliseras. Frikopplade marknader
dr svdra att reglera dven om det finns ett effektivt
samarbete mellan reglerande instanser.

I en globaliserad ekonomi skulle multinatio-
nella foretag omvandlas till transnationella fo-
retag som blir varldsekonomins huvudaktorer.
De transnationella foretagen skulle represente-
ra det verkligt obundna kapitalet som kan om-
placeras varhelst pd jorden ddr vinstmojligheter-
na dr storst. Det transnationella foretaget alloke-
rar, producerar och séljer pd global niva allt efter
strategi och madl. Det skulle inte kunna kontrol-
leras genom politiska dtgarder i enskilda natio-
nalstater och vara féremal for deras beskattning.

De transnationella foretagen har dock inte
dykt upp pa den globala arenan. De multina-
tionella fOretagen har alltjamt ett hemland och
en eller ndgra orter dar den huvudsakliga pro-
duktionen sker, och de opererar i internationell
skala. De maktigaste multinationella foretagen
har kunnat bestimma ramvillkor for sina eta-
bleringar och pd sa vis kunnat paverka narings-
och skattepolitiken pa nationell niva. Da en allt
storre del av den globala handeln, kring en tred-
jedel, involverar internhandel inom de multina-
tionella foretagen, har en sfar som i vissa av-
seenden dr frikopplad frdn en nationell forank-
ring uppstatt.
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"Om USA faller tillbaka i nationalism
och protektionism och for ett strategiskt
krig mot Kina dir den 6ppna ordningens
framtid beroende av att nya maktblock

tar den ledande rollen. Blickarna riktas
mot Europeiska unionen, som inte ndd-
vandigtvis har den tyngd som behovs i
den globala skalan.

Handeln har globaliserade drag

Da 80 procent av varldshandeln numera sker in-
om ramen for leverantdrskedjor ordnade av mul-
tinationella foretag 17) och d& de star for unge-
far halften av den globala exporten och impor-
ten, ar det klart att den internationella handeln
har globaliserade drag. De betyder inte att det
skulle finnas en fristdende global ekonomi, ut-
an de grundldggande relationsmdonstren dr fort-
farande internationella. Det internationella sys-
temet fore forsta varldskriget var ett Pax Britan-
nica medan det efter andra varldskriget varit ett
Pax Americana.

USA:s roll som garant dr fortfarande av avgo-
rande betydelse for det Oppna varldssystemet.
Samtidigt dr USA i stort sett det enda landet i
vdrlden som kan klara sig i en sjalvtillracklig
ekonomi. Landet dr tillrdckligt stort, har tillrack-
ligt med resurser och dr tillrackligt rikt med en
mangsidig produktion for att ha ett eget ekono-
miskt kretslopp, visserligen till priset av hogre
kostnader for gemene amerikan om den dppna
internationella handeln inte fanns.

Om USA faller tillbaka i nationalism och pro-
tektionism och for ett strategiskt krig mot Kina
ar den oppna ordningens framtid beroende av
att nya maktblock tar den ledande rollen. Blick-
arna riktas mot Europeiska unionen, som inte
nodvandigtvis har den tyngd som behdvs i den
globala skalan.

Regionalism mot amerikansk hegemoni
Ett svar pa att den USA-ledda multilateralismen
knakar i fogarna kunde vara en 6kad regiona-

lism. Regionala och bilaterala system har dn-
da sedan 1990-talet utvecklats i Latinamerika,
Afrika och Asien, till en del som en motreak-
tion mot att de internationella finansinstituten
uppfattats representera en amerikansk hegemo-
ni. Den 0kade regionaliseringen dr ett forsok till
skydd mot sarbarheten for externa ekonomiska
chocker som kommer av att internationell han-
del och kapitalfloden fatt en allt storre betydel-
se i forhallande till den inhemska ekonomin 18).

I den nya ekonomiska teorin har begreppet
produktivism dykt upp. Det syftar pd en eko-
nomisk modell som betonar produktion, arbe-
te for alla och en lokal forankring dar regeringar
och medborgare har en central roll, i stallet for
marknaden, konsumtionen och globaliseringen.
Produktivismen bygger inte pd en vilfdrdsstat
som omfordelar inkomster eller ett teknokrat-
styre, och den ndrmar sig en form av ekonomisk
populism 19).

I en artikel i Financial Times Times avfdardar
Martin Wolf regionaliseringen som ett svar pd
globaliseringens problem 20). Féljden av en regi-
onalisering dr att vdrldshandeln forlorar sina ef-
fektivitetsfordelar och blir dyr. Framfor allt skul-
le Nordamerika och Europa stangas ut ur Asien,
varldens mest folkrika och ekonomiskt dynamis-
ka region, och ldmna den 4t Kinas maktansprak.

Block med tavlande modeller
Det finns en teori om att globaliseringen som ef-
ter det kalla kriget sammanfogade de utveckla-
de och de vixande ekonomierna, dr pa vag att
eftertrddas av tre geopolitiska block med tdvlan-
de modeller. I detta "splinternet” finns oforenli-
ga modeller for att hantera data: den integritets-
baserade regleringen i Europa, den foretagsfoku-
serade fritt-for-alla-linjen i USA och den statliga
overvakningen i Kina. Bdde den strategiska kon-
flikten mellan USA och Kina och Rysslands an-
fallskrig mot Ukraina staller regeringar infor ett
val om vilken ekonomisk och strategisk sida de
vill tillhora. Den som leds av USA eller Kina, el-
ler EU som en nagorlunda sjalvstandig pol, eller
mdjligen en ryskledd zon som befdster sin makt
inom det forna Sovjetunionens omrade?

Vid World Economic Forum i Davos i maj
2022 uttryckte José Manuel Barroso, tidiga-
re kommissionsordforande i EU och nuvarande
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ordforande i bankirfirman Goldman Sachs Inter-
national, sin oro Gver att vdrlden dr pa vag att
frankopplas, till f6ljd av spdnningarna mellan
USA och Kina, pandemin och Rysslands invasi-
on av Ukraina 21).

”Globaliseringen mdter motstand av nationa-
lism, protektionism, nativism, chauvinism om
ni s vill, eller rentav xenofobi, och for mig ar
det inte klart vem som kommer att vinna”, sade
Barroso i Davos.

I Financial Times skriver Alan Beattie 22)
att det inte finns mycket bevis for att globali-
seringen ersatts av rivaliserande block. De van-
liga matten pd globalisering, rorligheten av va-

"Den senaste tidens héndelser har vi-

ror, tjdnster, kapital, data och manniskor, har in-
te dndrats i ndgon storre utstrackning. Beattie
beskriver det som multipedala mandvrar att re-
geringarna ar kloka nog att hélla sina fotter i fle-
ra dn ett lager.

Leveranskedjorna kan vara ohallbara
Ndr foretag drar tillbaka sina logistikkedjor frdn
rivaliserande regioner och placerar dem narma-
re sina hemorter dr det en process som bendmns
som “friendshoring”, “onshoring” eller “near-
shoring”. Men i en undersokning gjord av Shang-
hai Chamber of Commerce uppgav inget ameri-
kanskt foretag att det dr pa vag att ta tillbaka,
”onshore”, sina operationer fran Kina till USA 23).
Under ett besok i Sydkorea i juli 2022 sdger
USA:s finansminister Janet Yellen att Forenta
staterna vill bli kvitt beroendet av Kina som le-
verantdr av rdvaror och teknologi 24). Vad Yellen

sat att globala leveranskedjor kan vara
ohdllbara da det sdkerhetspolitiska Id-
get dndras. Beroendet av gas fran Ryss-
land har lett till en energikris i Europa
och sdrskilt Tyskland, och blockaden av
spannmalstransporter fran Ukraina har
gett folidverkningar i hela vdirlden.

ar ute efter dr typisk “friendshoring”, det vill sa-
ga djupare handelsforbindelser med allierade for
att forhindra ett annat geopolitiskt blocks stra-
van att behdrska centrala marknader och anvan-
da avbrott i leveranser som patryckningsmedel.
Det aterstdr att se vad en omdirigering av logis-
tikkedjor i praktiken kan innebdra. Det dr i varje
fall svart att gora utan effektivitetsforluster och
kostnadsokningar, vilket inte dr till gagn for den
amerikanska konsumenten i ett ldge da inflatio-
nen redan galopperar.
Den senaste tidens
hdndelser har visat att
globala leveranskedjor
kan vara ohdllbara dd
det sdkerhetspolitiska
laget andras. Beroendet
av gas frdn Ryssland
har lett till en energi-
kris i Europa och sarskilt
L5 Tyskland, och blocka-
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Figur 4. Finlands export bygger i allt stérre utstréickning pd importerade varor och - sddant sdkerhetsintresse
ticinster. Det utldndska forddlingsvdrdets andel av den finldndska exporten. att de kan utgora undan-
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tag fran standardreglerna for handel och inves-
teringar.

Globaliteten gar inte att vanda tillbaka
Det forsta och framsta villkoret for en global eko-
nomi dr, sdsom Wolf framhaller, en hdllbar for-
valtning av de globala nyttigheterna. Samtidigt
efterlyser Wolf ocksa battre inhemsk politik och
starkare institutioner i nationalstaterna varlden
runt. De mdste ge battre stod till dem som drab-
bas av ekonomiska omvalvningar. Protektionism
och nationalism dr inte svaret pd fattigdom och
ojamlikhet.

Globaliseringens paradox dr att dess problem
inte kan l6sas med mindre globalisering. Alla
stora utmaningar fran klimatférandringen och
det ohdllbara resursuttaget till férsdrjningsked-
jorna krdver tdtt internationellt samarbete och
en regelbaserad varldsordning.

Redan i slutet av 1990-talet skrev Ulrich Beck
i Vad innebdr globaliseringen? 25) att globalite-
ten dr oreviderbar. Skalen Beck anger giller fort-
farande och till dem hor den 6kande interaktio-
nen i den internationella handeln, informations-
teknologin, ansprdken pd universella manskli-
ga rdttigheter, den polycentriska varldspolitiken
och allt som har med den globala fattigdomen
och miljoforstoringen att gora.

Enligt Beck dr den centrala insikten att utan
Europa finns inget svar pa globaliseringen. Eu-
ropa dr ett subjekt som gestaltar globaliseringen
pa alla omrdden: arbetsmarknad, ekologi, val-
fardsstat, internationell migration, politiska fri-
heter och rattigheter.

Bilden av vad Europa ar eller borde vara pa
den globala arenan har tyvarr inte blivit tydli-
gare under 2000-talet och faran finns att de var-
den Europa vill sta upp for kors 6ver av auktori-
tdra och protektionistiska tendenser i mdktigare
block i en varld som tar ett steg tillbaka.
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ar arbetslivsprofessor
vid Helsingfors universitet.

Vesa Vihridla

EU tar pa sig en nagot storre

finanspolitisk roll

Forslag eller krav pa en gemensam
finanspolitik inom EU har uppre-
pade ganger varit framme i den
offentliga diskussionen under de
senaste dren. Politiskt stod har
tankarna fatt ndrmast i Sydeuropa,
medan installningen i Nordeuropa
varit kritisk. Samtidigt har det un-
der de senaste drygt tio aren i sjal-
va verket gjorts manga lésningar
som sakligt sett uppfyller element
av en gemensam finanspolitik.

De farskaste fallen - framfor allt kriget i Ukraina
med alla dess konsekvenser - okar trycket pa ge-
mensam verksamhet av manga slag inom Europe-
iska unionen. A andra sidan har de faktorer som
bromsat utvecklingen av en gemensam finanspo-
litik inte forsvunnit ndgonstans. I denna artikel
gdr jag igenom den gemensamma finanspolitikens
evolution och argumentationen som hor ihop med
den, och till slut begrundar jag 16sningar som ar
mojliga att forverkliga.

Maastricht: finanspolitiken ar

en nationell angeldgenhet

Den ekonomiska politikens verksamhetsfalt bru-
kar delas upp i tre huvudsakliga omrdden: kon-
junkturutjdmning, framjande av tillvaxt och om-
fordelning av inkomster. P& alla omrdden finns
makt och ansvar pa bade en nationell och en ge-
mensam niva.

Det gemensamma beslutsfattandet har den
storsta betydelsen i konjunkturutjdmningen. En-
ligt Maastricht-fordraget blev penningpolitiken en
uppgift for Europeiska centralbanken, som dr obe-
roende av medlemslanderna. De ekonomiska bor-
dor och inkomster som hor ihop med den forde-
lar sig mellan medlemsldnderna enligt deras stor-
lek utifran den sd kallade kapitalnyckeln.
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Finanspolitiken 1am-
nades daremot uteslu-
tande till medlemsldn-
dernas egen makt och
eget ansvar. Ett centralt
element i Maastrichtfor-
draget var just att halla
finanspolitiken och an-
svarigheterna som hor
ihop med den nationellt
forankrade och forhin-
dra att konsekvenserna
av ett enskilt medlems-
lands daliga finanspo-
litik skulle bli en bor-
da for ovriga medlems-
ldnder, genom inkomst-
Overforingar som gors
av tvdng mellan stater-
na eller genom infla-
tion.

Som medel for att garantera det tanktes 4 ena
sidan de finanspolitiska reglerna och 4 andra si-
dan marknadsdisciplinen. De forra grundar sig
pd grundfordragets skrivning om att ett med-
lemsland bor undvika alltfor stora underskott.
[ grundfordraget bestdmdes en 3 procents grans
for underskottet och en 60 procents grans for
skulden. Forfarandena for att na dessa mal spe-
cificerades i det sd kallade stabilitets- och till-
vdxtavtalet. Fordraget forbjuder centralbanker
att finansiera stater och att staterna tar pd sig
andra staters skulder. Dessutom skrevs i fordra-

"I sjdlva verket dr alla drenden som
paverkar den ekonomiska tillvéxten och
forutsdtter betydande spendering i med-

lemslddernas egen makt och pd eget
ansvar. Om de offentliga satsningarna
pd forskning och utveckling, utbildning,
hadlsovard, social trygghet, fysisk infra-

struktur och sa vidare, beslutas inom

nationalstaternas budgetar.

Eurotindemas offartliga nettol&ntagning

Europeiska unionens totala ubgifl
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Figur 1. EU:s budget ger inte mycket rum att idka aktiv finanspolitik jamfért med
vad som gjorts pd nationell niva.

get in bestimmelser vars syfte var att forhindra
unionen frdn att finansiera sin egen verksam-
het med lan.

I de ur tillvixtfrimjandets synvinkel viktiga
politiska frdgorna har grundfordraget gett EU-
nivan betydande befogenheter ndrmast i tolk-
ningen av den inre marknaden, i konkurrens-
och statsstodspolitiken samt i handelspolitiken.
Dessa befogenheter berdr regleringen. I sjdlva
verket dr alla drenden som paverkar den ekono-
miska tillvdaxten och forutsatter betydande spen-
dering i medlemsladernas egen makt och pd eget
ansvar. Om de offentliga satsningarna pd forsk-
ning och utveckling, utbildning, halsovdrd, so-
cial trygghet, fysisk infrastruktur och sd vidare,
beslutas inom nationalstaternas budgetar. Det-
samma gdller sdttet pa vilket dessa finansieras,
det vill saga strukturen i beskattningen och olika
avgifter. Likaval ar den lagstiftning som berdr de
for den ekonomiska utvecklingen centrala insti-
tutionerna nationellt forankrad, i synnerhet ror
det arbetsmarknadens spelregler.

Utgdngspunkten ar att inkomstutjdmningen
sker inom nationalstaterna. Den gemensamma
jordbrukspolitiken och kohesionspolitiken ar un-
dantag frdn detta. Rérande kohesionspolitiken dr
det mera en frdga om att ge fart at de fattiga lan-
dernas prestationsformdga for att hoja den till de
rikares niva, inte sa mycket om inkomstéverfo-

Ekonomiska Samfundets Tidskrift 2/2022 23



ringssystem som dr avsedda att vara permanen-
ta. De fattigaste Osteuropeiska landerna har drli-
gen fdtt nettoinkomstoverforingar som motsva-
rar 3-4 procent av deras bnp. De rikaste lander-
nas nettoavgifter har 4 sin sida stannat under 0,5
procent av bnp, for Finlands del under 0,3 pro-
cent. Dessa, liksom hela EU-budgetens forhal-
lande till EU-ldndernas sammanrdknade bnp, ar
smd iijamforelse med det férhallande medlems-
landernas offentliga ekonomier har i relation till
bnp. Denna utgiftsrelation var innan coronakri-
sen, dr 2019, 47 procent.

Eurokrisen: strikt villkorad krishjalp

Nar den globala finanskrisen slog till drev
manga medlemsladnder till {6ljd av olika sarbar-
heter in i finansieringskriser som snabbt forvar-
rades och som vid sidan av den privata sektorn
ocksa gallde stater. Det befarades att flera stater
skull drabbas av ett tillstand av insolvens, vilket
skulle ha stora negativa verkningar pa hela euro-
omrdadets ekonomi. Losningen blev forst tempo-
rdra arrangemang for finansieringsstod och fran
2013 den permanenta Europeiska stabilitetsme-
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kanismen (ESM), for att hjdlpa de problemdrab-
bade staterna med ldn till 1dg rdnta. Dessutom
gav Europeiska centralbanken ECB dr 2012 ett
16fte om att stodja medlemsstaternas finansie-
ring, ifall deras problem skulle hota det gemen-
samma valutaomradets sammanhallning. Detta
16fte om sd kallade direkta monetdra transaktio-
ner (OMT), som aldrig behovt aktiveras, kan ses
som ett centralt medel for att stavja eurokrisen.

Arrangemangen for finansieringsstod var sak-
ligt sett i konflikt med de artiklar i grundfordra-
get som skulle sakra marknadsdisciplinen. Pro-
blemet underldttades med att finansieringssto-
det gjordes ”strikt” villkorat. Med andra ord var
villkoret for att fa stod atstramningar som star-
ker den offentliga ekonomins balans, skattehdj-
ningar och olika strukturella reformer som for-
béttrar den offentliga ekonomins hallbarhet,
med tanken att sa framt villkoren uppfylls kan
de stater som fatt stod betala tillbaka sina lan
och att risken att pa nytt raka ut for ett liknande
stddbehov minskar.

Eurokrisen skapade sdledes pd euroomradet
en begransad finanspolitisk kapacitet, som in-
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te ingick i Maast-
richts EU. Det fi-
nanspolitiska ge-

mensamma an- Penningpalitik
svaret ar dock in-
skrankt pd sa satt

Kb a4

att det beror en-
bart situationer
som hotar hela
euroomrddets fi-
nansiella stabili-
tet och eurons en-
het, inte konjunk-
turutjdmning un-
der mer normala
forhdllanden. For
det andra haller den strikta villkorligheten till-
baka den befarade moraliska risken och far sto-
det att dtminstone formellt halla sig inom grund-
fordragets ramar. Dessutom beholl medlemslan-
derna beslutsmakten och deras enhdllighet dr (i
regel) en forutsdttning for ESM-stod.

Forutom att skapa finansieringsstod ledde eu-
rokrisen till strdvanden att starka de mekanis-
mer som visat sig vara for svaga for att hindra
medlemsldnder fran att driva till sarbara finan-
sieringsstrukturer. En {6ljd var en skdrpning av
de finanspolitiska reglerna pd mdnga satt.

Coronakrisen: inkomstoverforingar

med gemensam skuld

De reformer som i och med eurokrisen forverkli-
gades och sattes i gang for att stavja dverskuld-
sattning och andra risker for makrostabiliteten,
hann trots allt inte minska méanga EU-ldnders
sarbarhet innan coronachocken. Det var dalig
tur att coronan pd grund av ndringsstrukturen
drabbade hardast just de hogt skuldsatta sydeu-
ropeiska landerna.

De mest drabbade ldndernas totala ovilja att
underkasta sig de anpassningsprogram som
ESM-krediter forutsdtter samt chockens natur
(den berodde inte pd medlemsldndernas dali-
ga skotsel av ekonomin i sig) ledde till en ny ge-
mensam finanspolitisk 16sning, aterhdmtnings-
fonden. Genom den kanaliseras gemensamt for-
vdrvade resurser till att finansiera medlemslan-
dernas finanspolitiska dtgdrder till ett anmadrk-
ningsvart stort belopp, hogst 750 miljarder euro

Stabilisering Tillwaut
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Pogerida
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Figur 2. Finans- och eurokrisen ledde till flera nya finanspolitiska dtgdrder pa EU-nivan
for att stabilisera ekonomin och frdmija tillvixten.

enligt priserna dr 2018. Det dr mer dn 5 procent
av EU-linderna drliga bnp eller cirka 5 ganger
EU:s normala drsbudget.

Aterhimtningsfonden paminner om karakta-
ren i ESM och de tidigare tempordra arrange-
mangen i att finansieringen fordelar sig myck-
et asymmetriskt trots att den numera dirigeras
till alla medlemsldnder. I forhdllande till ekono-
mins storlek far de fattiga “nya medlemsldnder-
na” och de hogt skuldsatta “gamla medlemslan-
derna” det storsta stodet. Den absolut sett stors-
ta mangden medel riktas till Italien. For de gamla
medlemsldndernas del finns det bland dem som
far stort stod 1 huvudsak samma lander som be-
fann sig i finansieringssvarigheter under euro-
krisen.

Fonden avviker frdn ESM pa sa sitt att over
hélften av det finansieringsstod som fonden ka-
naliserar till medlemslanderna dr direkta in-
komstoverforingar, medan ESM:s finansierings-
stod uteslutande bestdr av 1dn. Dessutom dr sto-
dets villkorlighet lindrigt da det ndrmast beror
finansieringens dandamadl samt uppf6ljningen av
de landsvisa politikrekommendationer som re-
dan getts. For att finansiera fondens verksam-
het lanar unionen for forsta gdngen en betydan-
de mangd medel pd marknaden i eget namn. Ti-
digare uppfattades en sddan skuldsattning std i
strid med grundférdraget.

Sitt namn till trots dr dterhdmtningsfonden
bara till en begransad del ett egentligt konjunk-
turutjamningsinstrument. Huvuddelen av med-
len anvands dren 2022-2026, d4 den ursprung-
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Figur 3. Pandemin intensifierade den gemensamma finanspolitiken med program
som dven innebar en 6kad omférdelning av inkomsterna inom EU.

liga coronarecessionen redan dr forbi. Med fon-
dens finansiering strdvas efter att oka investe-
ringarna i den grona omstdllningen och digitali-
seringen, och over huvud taget efter att moder-
nisera ekonomierna. I det avseendet dr den mera
en forlangning av Europeiska fonden for strate-
giska investeringar och kohesionspolitiken i all-
manbhet.

Aterhimtningsfonden r formellt av engangs-
natur. Skulden som f6ds i samband med den ar
dock langfristig och det fods ett uppenbart tryck
att fornya skulden som alternativ till hogre med-
lemsavgifter. Minst lika viktigt dr det att ndr EU:s
skuldtabu brutits, sa dr det mycket ldttare att ty
sig till en liknande procedur dd nya stimulans-
behov dyker upp.

Behovet av och svdrigheten

med en finanspolitisk kapacitet

For finanspolitiska atgdrder pa EU-nivd finns i
princip tvd konjunkturpolitiska grunder. Den for-
sta ror utjamningen av medlemslandernas sins-
emellan olika, asymmetriska chocker (Kenen
1969). Pd den gemensamma valutans omrade
kan penningpolitiken inte gora det, eftersom po-
litiken dr likadan pa hela omrddet. Darfor be-
hovs finanspolitik pd nationell niva som ar oli-
ka i olika lander.

Formdgan till stimulerande politik i ett en-
skilt land forutsatter finanspolitiskt spelrum.
Ett forsdkringsarrangemang ddr ldndernas ge-
mensamma resurser anvands till stimulans i det
land som for tillfdllet behover 6kning av efter-
fragan, dr ett effektivare sdtt att skapa nodigt

observerades i eurokri-
sen. P4 samma gang
forsvagar den offent-
liga ekonomins sndva
spelrum aven tillvaxt-
politikens  forutsatt-
ningar, eftersom nedskarning av utgifter i all-
manhet dr ldttast att gora fran investeringar som
ger nytta forst pa lang sikt.

"Om ett medlemsland dr hogt skuldsatt
kan dess formaga att skuldsdtta sig pd
marknaden vara helt otillrcicklig for att
finansiera den behovliga stimulansen,
vilket observerades i eurokrisen.”

Konstellationen med nollrantor har lyft fram
aven en annan grund fér gemensamma finans-
politiska dtgdrder. Ndr rdntenivan inte kan sjun-
ka, kan penningpolitiken inte stddja efterfragan
ens pa EU:s niva. I det fallet kan stimulansen
grunda sig enbart i en finanspolitik som ver-
kar pa hela omradets niva. Detta motiverar EU:s
egen finanspolitiska handlingskraft, utifrdn ett
antagande om att finanspolitikens koordine-
ring inte lika effektivt kan skapa en inriktning
som dr vettig ur helhetens synvinkel. I samband
med bdde eurokrisen och coronakrisen har bag-
ge dessa grunder for gemensamma finanspolitis-
ka dtgdrder ratt.

Behovet av en finanspolitisk kapacitet pa
EU-nivd har funnits lange pd politikens agen-
da (MacDougall 1977). Frdn och med eurokri-
sen har intresset for att skapa en sddan emeller-
tid klart vuxit. Lings med dren har det sdlunda
gjorts mdnga forslag om att skapa en permanent
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och institutionaliserad finanspolitisk kapacitet
inom EU eller euroomrddet. Forslag har fram-
lagts av manga politiska aktdrer och organ samt
sakkunniginstanser [se t.ex. European Commis-
sion (2012), Juncker et al. (2015), Arnold et al.
(2017)].

En del av forslagen har rort fonder som ska-
par buffertar mot olika asymmetriska storning-
ar (en arbetsloshetsforsdkringsfond, en allman
“fond for ddliga tider”). I de fallen har det nar-
mast varit frdga om inkomstoverforingssystem
som finansierar eller kompletterar medlemsldn-
dernas egna dtgdrder utifrdn vissa villkor for hur
de aktiveras.

I de ldngre gdende tankarna har det talats om
en allmdn finanspolitisk kapacitet pd EU- eller
euroomradets niva, medrdknat mdjligheten till
lantagning och ett "EU:s finansministerium”. I
det fallet skulle det pd EU-nivd goras provnings-
grundade finanspolitiska beslut i likhet med
medlemsldndernas finanspolitik. I dessa forslag
gdr det att tala om en mer genuin fiskal union,
vilken som begrepp visserligen ar ratt svdvande
[se t.ex. Dabrowski (2015) och Thirion (2017)].

Andringsforslagen har dock inte lett till inrét-
tandet av en gemensam finanspolitisk kapacitet,
vilken i ndgon bemadrkelse kunde beskrivas som
en fiskal union. Det beror bade pd problem med
ekonomiska fundament och framfor allt av po-
litiska orsaker.

Argumentet att det lonar sig att uppratta buf-
fertar mot asymmetriska storningar med ge-
mensamma forsdkringsarrangemang dr i sig
oomstritt. Daremot gdr det att ifrdgasdtta hur
viktig just en finanspolitisk utjamning mellan
valutaomradets olika delar kvantitativt dr.

Den finanspolitiska utjgmningen mellan For-
enta staternas delstater dr i sjalva verket ratt li-
ten, kanske utjamnas en aning 6ver 10 procent
av de asymmetriska inkomstchockerna pa fi-
nanspolitiska grunder. Den privata sektorns ut-
jamning genom kapital- och kreditmarknader-
na jamnar ut storre delen av skillnaderna (Al-
cidi et al. 2017). Sdledes kan det argumenteras
att minst lika stor nytta i konjunkturstabiliteten
pd euroomrddet skulle nds genom battre inte-
gration av kapitalmarknaden och kreditmarkna-
den, dn genom gemensamma finanspolitiska ar-
rangemang.

P4 samma satt kan det frdgas hur nodvan-
dig EU:s egen finanspolitiska kapacitet, skuld-
sdttningsmojligheten medrdknad, dr fér den fi-
nanspolitiska stimulansen pa hela EU-omradet i
en miljo med nollrdntor. Ndr den globala finans-
krisen slog till 2008 kunde EU-landerna komma
overens om en koordinerad stimulans pa 2 pro-
cent av EU:s bnp. Under coronakrisen var sam-
stimmigheten om behovet av finanspolitisk sti-
mulans dter stor och stimulansen byggde i kri-
sens djupaste skede 2020 och 2021 till overva-
gande del pd nationella dtgdrder, vilka mdjlig-
gjordes av ECB:s massiva kop av vardepapper.
Aterhamtningsfondens i sig relativt stora sats-
ning fordelar sig over flera ar.

Den avgorande orsaken till att den finanspo-
litiska integrationen inte framskridit lingre dn
vad den gjort, dr emellertid de nordeuropeiska
landernas ovilja att utvidga och institutionalise-
ra det gemensamma ansvaret for finanspoliti-
ken. I bakgrunden finns en rddsla for att det ge-
mensamma ansvaret leder till vixande enkelrik-
tade inkomstoverforingar fran dessa lander till
de sydeuropeiska ldnderna, pa grund av de se-
nares hoga skuldsdttning och laga tillvaxtpoten-
tial, och den tidigare namnda moraliska risken
(Bilbiie et al. 2021). P4 ett djupare plan ligger oli-
ka grundldggande uppfattningar och preferenser
om ekonomisk politik (Spolaore 2015).

Behovet av ett enhetligt och brett stod for vil-
ken som helst utvidgning av EU:s finanspolitis-
ka mandat understryks av att de arrangemang
som fotts av eurokrisen och coronakrisen tanjt
pd tolkningen av grundfordraget till det yttersta
(se t.ex. Maduro 2021). Forutsdttningen for att
ga ldngre dr att dndra grundfordraget, vilket kra-
ver medlemslandernas enstimmighet (och i vis-
sa av dem en folkomréstning). Det dr tydligen sa
att EU:s finanspolitiska verksamhet, sdsom ater-
hdmtningsfonden, gar att forena med det rddan-
de grundfordraget enbart i undantagstillstand.

Nytt tryck av kriget i Ukraina

Rysslands anfall mot Ukraina har skapat nya be-
hov av offentlig spendering. Fran EU-ldndernas
sida finns ett intresse av att stdrka sin egen sa-
kerhet och stodja Ukrainas forsvar och aterupp-
byggnad. Pa samma gang forutsdtter behovet av
att losgora sig fran Rysslands fossila energi en
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snabbare gron omstdllning dn vad som tidigare
uppskattats. Upptrappningen av den grona om-
stallningen trycks dven pd av de allt mer up-
penbara skadorna av klimatférandringen. Den
allt snabbare inflationen har tvingat fram en &t-
stramning av penningpolitiken, vilket for sin del
aktualiserar frdgan om de hogt skuldsatta ldn-
dernas skuldhanteringsformdga pa nytt.
Samtidigt finns tecken pa att geopolitiken i
fortsdttningen i allt hogre grad bestimmer de
ekonomiska relationerna. Av politiska orsaker
tar globaliseringen ett steg bakat, trots att den
teknologiska utvecklingen dven i fortsdttningen
gor allt tatare internationella ndtverk mojliga.
Europa har behov av att utveckla sin egen tekno-
logiska formdga. Det forutsatter okade satsning-
ar pd manga sdtt, dven av den offentliga sektorn.

"Ju allmdnnare de stora chockerna dir,

full an medlemsldndernas egna separata dtgar-
der. Till exempel i forsknings- och utvecklings-
verksamheten skulle det vara naturligt att rikta
resurser till de projekt som har de basta forut-
sattningarna oberoende av var de dr lokalisera-
de. Det galler sarskilt den teknologi som behovs
i den grona omstallningen och aven den mycket
dyra utvecklingen av vapenteknologin.

For de investeringars del som den grona om-
stallningen forutsatter hor ett gemensamt, grans-
overskridande intresse ihop med att investering-
ar som leder till utslappsminskningar skulle go-
ras i lander dar utslappsminskningarna uppstar
pa det formanligaste sattet. Det forenhetligade
pris som utsldppshandeln skapar uppmuntrar till
det. Olika ldnder har dock olika forutsattning-
ar att finansiera de nodvandiga investeringarna.

"Till exempel i forsknings- och utveck-

desto sannolikare dr det att nagra EU-
Idnder driver in i en djup recession som
de inte med egna krafter effektivt kan
lindra med finanspolitiken, och i varsta
fall finns fara for att en situation liknan-
de eurokrisen upprepar sig.”

lingsverksamheten skulle det vara na-
turligt att rikta resurser till de projekt
som har de bdsta forutsdttningarna
oberoende av var de dr lokaliserade.
Det gdller scrskilt den teknologi som
behdvs i den grona omstdllningen och
dven den mycket dyra utvecklingen av

For dessa nya trdngmals del gdr det att pa nd-
got olika grunder argumentera for att en gemen-
sam finanspolitisk verksamhet pd EU-niva eller
en delning av riskerna kunde vara vettigare dn
vart lands egna dtgdrder. Rorande de allt mer all-
manna stora chockerna ar motiveringen klar: Ju
allmdnnare de stora chockerna dr, desto sannoli-
kare dr det att ndgra EU-ldnder driver in i en djup
recession som de inte med egna krafter effektivt
kan lindra med finanspolitiken, och i vdrsta fall
finns fara for att en situation liknande eurokri-
Sen upprepar sig.

P4 samma sdtt gdr det att tdnka sig att frim-
jandet av Europas teknologiska konkurrenskraft,
beredskapen mot sakerhetshot, stodet till Ukrai-
na och den grona omstallningen har delar dar
gemensam handling skulle vara mer verknings-

vapenteknologin.”

Mojliga l16sningar

Det betraktade trycket pd att dka den gemen-
samma finanspolitiska kapaciteten dndrar inte
de tidigare konstaterade ekonomiska, politiska
och fordragsjuridiska begransningarna rorande
en tdtare finanspolitisk integration. Det &r inte
troligt att en ny situation heller skulle leda till
ett radikalt hopp i EU:s ekonomiskpolitiska ram
under de ndrmaste aren.

De mest troliga fordandringarna kan ske pa sé-
dant hdll dar okningar av de enkelriktade in-
komstoverforingarna kan antas forbli begran-
sade, sd att det inte behovs stora forandringar
i grundférdraget, dtminstone inte sddana som
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Figur 4. De offentliga investeringarna i EU-ldnderna om alla ldnder anvédnde minst en lika stor andel av sina
offentliga utgifter till investeringar som medianen av évriga ldnder.

forutsdtter att konventet sammankallas. P4 den
grunden gdr det att gestalta flera mojliga steg
mot en nagot storre gemensam finanspolitisk ak-
tivitet.

Stabiliseringen: ge ESM en klarare roll
Det enklaste sdttet att forbdttra medlemsldn-
dernas formaga att svara mot de finansierings-
behov som exceptionellt stora chocker orsakar,
utan stort bekymmer om att de enkelriktade in-
komstoverforingarna okar, skulle vara att stdr-
ka ESM:s kapacitet. ESM:s stdd ar till sin natur
lan och det kan forses med olika slags villkor
enligt behov, sd att problemen med den mora-
liska risken ratt val kan l6sas. Misch och Rey
(2022) framfor ett exakt forslag pd hur ett sta-
biliseringssystem som bygger pd ESM kan ut-
vecklas.

ESM:s resurser borde dock okas pa ett bety-
dande sitt for att mekanismen skulle ha kapa-
citet till tillrdckligt stora stodatgdrder. Det bety-
der i praktiken att det kapital som kan krdvas
tillats vaxa. Det skulle dven vara logiskt att ge
ESM en Klarare roll i faciliteringen av staternas

skuldsanering i situationer ddr det inte gdr att
vara saker pa skuldtdligheten hos den stat som
ar foremal for stodet. Ett forstarkt ESM kunde
kallas for Europeiska valutafonden.

Investeringar: det nationella ansvaret
De satsningar pd offentliga investeringar som
den grona omstallningen forutsdtter, incitamen-
ten till privata investeringar medraknade, dr till
sitt belopp stora i jamforelse med EU-budgeten.
Darvas och Wolff (2021) uppskattar de behovliga
insatserna till 0,5-1 procent av bnp for dtmins-
tone ett drtionde. A andra sidan ar investering-
arnas positiva ekonomiska verkningar pd kort
och medellang sikt till nytta narmast fér de lan-
ders ekonomi som forverkligar dem. Av den an-
ledningen ar det naturligt att utgd fran att var-
je medlemsland sorjer for dem i huvudsak med
egna krafter.

For de flesta EU-lander dr den behovliga till-
laggsinsatsen inte overmdktig. Aven de fles-
ta “gamla” medlemsstater med hdg skuldsatt-
ning - Italien, Portugal, Spanien, Belgien - ser
ut att ha en betydande mdjlighet att dka offent-
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"For att inansiera tilldggsutgif-
terna dr det motiverat att évervdaga
nya egna medel, det vill scga
EU-skatter”

liga investeringar genom att forbdttra struktu-
ren i de offentliga utgifterna. Med det syftar jag
pa en finansiering av de dkade investeringsut-
gifterna genom nedskdrningar i de 16pande kon-
sumtionsutgifterna och inkomstéverforingarna.
En sddan strukturforandring i utgifterna utan att
de totala utgifterna okar kunde i sjdlva verket
tacka huvuddelen av de behdovliga offentliga till-
laggsinvesteringarna. Det forutsatter att lander-
na med laga investeringsandelar okar sina inves-
teringar pa bekostnad av de lopande utgifterna,
sd att de offentliga investeringarnas andel av de
offentliga utgifterna motsvarar samtliga EU-lan-
ders median.

[ reformen av stabilitets- och tillvaxtpakten,
till vilken det finns manga grunder, mdste detta
behov att 6ka de offentliga investeringarna tas
i betraktande. Det betyder inte en “gyllene re-
gel” som ldtt skulle skrota malet med hela reg-
leringen, sa att investeringarna eller ndgon del
av dem helt skulle 1dmnas utanfor de finanspo-
litiska begransningarna. Daremot kunde det till
exempel i utgiftsregeln finnas en ndgot rymliga-
re behandling av klart definierade utgifter av in-
vesteringsnatur, med andra ord kunde den re-
dan existerande milda sdrbehandlingen av in-
vesteringar stdrkas.

A andra sidan ir de fattiga dsteuropeiska lan-
dernas formaga att 6ka de offentliga investering-
arna mycket mer begransad. De anvdnder redan
som det dr en storre del dn genomsnittet av de
offentliga utgifterna till investeringar. Darutover
drabbas de mest av alla lander av konsekvenser-
na av Rysslands anfallskrig, bade genom ome-
delbara ekonomiska forluster och tilliggssats-
ningar som behdvs i forsvaret. D& minskningen
av utsldppen av vadxthusgaser pa grund av stor
utslappsintensitet formodligen dr billigare dn ge-
nomsnittet i just dessa lander, ar det motiverat
for EU att stodja den grona omstdllningen i dem
med gemensamma medel.

Budgeten: en mattlig 6kning

av storleken

Aven om det dr mojligt att klara av konjunktur-
utjamningen med hjalp av en forstarkt stodme-
kanism av ESM-typ och huvuddelen av de of-
fentliga insatser som den grona dvergdngen for-
utsdtter pd nationell nivd, mdste EU-budgeten
bedomas pa nytt.

Utan en dkning av budgeten ar det svart att
forestdlla sig att EU kunde svara mot behovet
att oka gemensamma forsknings- och utveck-
lingsinsatser, forbdttra gransoverskridande en-
ergindt, starka sdkerheten i olika dimensioner
(hélsa, granskontroll, cyber osv.) och finansie-
ra tidigare ndmnda stod till fattigare, utslapps-
intensiva ldnder och ocksad ateruppbyggnaden
av Ukraina.

Den nuvarande perioden for finansieringsra-
men stracker sig till ar 2027. Det skulle dock
betyda att viktiga satsningar fordrdjs pa ett yt-
terst problematiskt satt att vanta till 2028. Av
den anledningen dr det svadrt att se alternativ till
att 6ppna ramen, hur svart det dn ar att kom-
ma Overens om en dndring som forutsdtter en-
hallighet.

For att finansiera tilldggsutgifterna dar det mo-
tiverat att overvaga nya egna medel, det vill sa-
ga EU-skatter. Oformdgan att komma Gverens
om sddant kan emellertid inte vara en grund for
att ldamna budgeten oférandrad. Harvid maste fi-
nansieringen ordnas genom att hoja de nationel-
la avgifterna.

Oversittning frdn finska: Mikael Kosk

30 Ekonomiska Samfundets Tidskrift 2/2022



Litteratur

Alcidi, C. and D'lmperio , P ja Thirion, G. (2017) Risk-sha-
ring and Consumption-smoothing Patterns in the US
and the Euro Area: A comprehensive comparison. CEPS
Working Document No 2017/04, May 2017. [Working Pa-
per]

Bilbiie F, Monacelli T. ja Perotti R. (2021), Fiscal Policy in
Europe: Controversies over Rules, Mutual Insurance, and
Centralization. Journal of Economic Perspectives vo. 35,
no. 2.

Arnold, M. N. G, Barkbu, M. B. B, Ture, H. E, et al. 2018). A
central fiscal stabilisation capacity for the euro area. In-
ternational Monetary Fund Staff Discussion Note 18/03.

Dabrowski, M. (2015), "Monetary Union and Fiscal and
Macroeconomic Governance’, European Economy paper,
European Commission, Fellowship initiative 2014-2015,
Discussion paper 013, September.

Darvas, Z. ja Wolff G. (2021) ‘A green fiscal pact: climate
investment in times of budget consolidation; Policy Con-
tribution 18/2021, Bruegel

European Commission (2012),"A blueprint for a deep
and genuine economic and monetary union,
launching a European Debate’, Brussels.

Juncker, J-C, Tusk D, Dijsselblom J, Draghi M, ja Schulz
M. (2015),"Completing Europe’s Economic and Monetary
Union’, Five President Report, June.

Kenen, P.1969."The Theory of Optimum Currency Areas:
An Eclectic View.'In Monetary Problems of the Internatio-
nal Economy, edited by Robert A. Mundell and Alexan-
der K. Swoboda. Chicago: University of Chicago Press.

MacDougall, D. (1977). Report of the Study Group on the
role of public finance in European integration. EUR OP.
Available at Report of the study group on the role of pu-
blic finance in European integration —Publications Office
of the EU (europa.eu).

Maduro, M., Martin, P, Piris, J-C, Pisani-Ferry, J,, Reichlin,
L, Steinbach, A, Weder di Mauro, B,, (2021). Revisiting the
EU framework: Economic necessities and legal options.
CEPR Policy Insight No 114.

Misch F. ja M. Rey (2022), The case for a loan-based euro
area stability fund. ESM Discussion paper 20.

Spolaore, E. (2015), The Political Economy of Europe-
an Integration, teoksessa Badinger, H. ja Nitsch, V. (toim.),
Routledge Handbook of the Economics of European

Integration, https://www.routledgehandbooks.com/
doi/10.4324/9781315796918.ch26.

Thirion, G. (2017), European Fiscal Union: Economic ratio-
nale and design challenges. CEPS

Working Document 2017/01, https.//www.ceps.eu/wp-
content/ uploads/2017/01/WD2017-01GT%20

Ekonomiska Samfundets Tidskrift 2/2022 31



Roger Wessman
ar fristdende skribent,
foreldsare och konsult.

E-pengar kan inte fylla samma roll
som sedlar och mynt haft

Traditionella sedlar och mynt har Anvéndn.i.ngen av kontanter haller raskt pa att ty-
snabbt tappat sin roll och for vara ¢ na bort. Annu for 15 ar sedan betalade en tredje-

: del av finldndarna sina dagliga inkép med sedlar
och mynt, enligt Finlands Banks drliga enkit. 1)
Nu dr det bara var femtonde finldndare som goér

betalningar dr vi alltmer beroende
av banker och andra privata betal-

ningsformedlare. Europeiska cen-  § et

tralbanken funderar om den bor 1 Sverige, som ar steget fore i firden mot ett
ge ut en e-euro for att hdanga med . kontantlgst samhille, utgor sedlar och mynt nu-
i utvecklingen, men dessa kommer ' mera endast en dryg procent av allminhetens be-

talningsmedel. Pengar bestdr ddr till 6ver 98 pro-
cent av noteringar pa bankkonton.

Orsaken till att vi slutar anvanda kontanter ver-
kar helt enkelt vara bekvamlighet. Nastan 80 pro-
cent av de som anvander kort eller andra elektro-
niska betalningsmedel anger dtminstone som en
orsak att det dr snabbare och smidigare an att be-
tala med kontanter. Mdnga anger dartill att det dr
jobbigt att lyfta kontanter och att det ar tryggare
att ha kort 4n kontanter pa sig.

knappast att kunna fylla samma
roll som fysiska pengar haft.

Nackdelar med digitalisering
Alla dr dock inte odelat glada for att alla betal-
ningar blir elektroniska. I Sverige har det bildats
en folkrorelse - kontantupproret - for att forsvara
rdtten att fa betala med sedlar och mynt, som allt
fler affarsidkare vagrar att ta emot.

Aven i Finland finns det en liten minoritet som
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av olika skdl foredrar
kontanter. Som forde-
lar anger man att kon-
tanter gor det lattare
att kontrollera sin pen-
ninganvandning (8 pro-
cent av alla som anvdn-
der kontanter) och att
det mojliggor anonymi-
tet (5 procent).

Att pengarna ldttare
glider en ur handen om
man betalar med kort
an med kontanter far
stdd av manga under-
sokningar. 2) Fysiska
pengar gor att man mer
konkret ser hur plan-
boken toms och gor det
svdrare att géra av med
mer pengar dn man planerat och tagit med sig.

Somliga upplever dven kontanter som trygga-
re (4 procent) och enklare att anvanda. En for-
del som ocksa ndmns dr att kontanter inte drab-
bas av tekniska storningar i kortbetalningssyste-
men. Aven myndigheterna rekommenderar att
man har en liten mangd pengar hemma {or kris-
situationer. 3)

Internationellt har en oro betraffande over-
gangen till elektroniska betalningsmedel varit att
alla medborgare inte har tillgdng till banktjadns-
ter. I USA har till exempel sex procent av in-
vanarna inget bankkonto. 4) Speciellt for 1agin-
komsttagare och 1dgt utbildade dr troskeln att fa
tillgang till banktjdnster hog.

[ Finlands Banks enkat framkommer inte brist
pd tillgdng till bankkonto som ett problem. Att
Oppna ett bankkonto kan dock vara svart for till
exempel invandrare, som inte har erforderliga
dokument.

Av alla ovanstaende orsaker dr till exempel
Europeiska kommissionen 5 mén om att virna
om att sedlar och mynt fortfarande skall finnas
som alternativ. De kvarstdr som det enda lagliga
betalningsmedlet som skall accepteras som full
betalning i alla situationer.

Det finns dock allt fler situationer dar det dr
opraktiskt att anvdnda kontanter. Det dr svart att
betala med sedlar dd man handlar pa natet. Att

drastiskt sjunkit.
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Figur 1. Andelen finldndare som betalar sina dagliga inkép med kontanter har

betala med kontanter kan bli besvdrligare da allt
farre forsdljare har en vaxelkassa. De som hav-
dar sin juridiska ratt att fd betala kontant kan bli
stdmplade som brdkiga kunder.

Digitala pengar inte revolutionerande
Inom centralbankerna har det under de senas-
te dren alltmer aktivt dryftats om dessa borde ge
ut elektroniska pengar, for situationer dar sedlar
dr svdra att anvinda. Aven har hor Sverige till
de ldnder dar denna diskussion gatt ldngst. Riks-
banken undersoker om det dr mojligt att ge ut
ett digitalt komplement till kontanter, en sa kall-
lad e-krona. ) Ocksa inom Finlands Bank har
man brainstormat om hurudan en e-euro skul-
le vara. 7)

E-pengar kan ldta som epokgdrande genom-
brott pd samma sdtt som overgdngen fran post
till e-post. E-pengar dr dock tekniskt inget nytt.
Storsta delen av vara pengar dr ju redan elektro-
niska noteringar i bankernas datasystem, som vi
kan styra fran vdra datorer eller telefoner.

Digitala pengar kan inte fungera pd samma
sdtt som sedlar. Att bara gora en digital bild av
en sedel som vi skickar som betalning dr ingen
fungerande 10sning. Det att jag skickar en bild
till ndgon annan betyder ju inte att den forsvin-
ner frdn min dator utan jag kan skicka samma
bild hur manga ganger som helst.
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"E-pengar kan Idta som epokgorande
genomobrott pd samma sdtt som
dvergdngen fran post till e-post.
E-pengar dr dock tekniskt inget nytt.
Stérsta delen av vdra pengar dr ju redan
elektroniska noteringar i bankernas
datasystem, som vi kan styra fran vara
datorer eller telefoner”

Digitala pengar betyder ddrmed i praktiken
kontonoteringar i en databas, som en bank eller
ndgon annan upprdtthdller. Betalningar skots ge-
nom att det noterade saldot pa ett konto minskas
och for ett annat okas.

Detta gdller ocksd sd kallade kryptovalutor
som bitcoin. I deras fall ar databasen decen-
traliserad och kan upprdtthallas gemensamt av
mdnga anvindare enligt systemets regler. 8)

Om Europeiska centralbanken bdrjar ge ut e-
euron innebdr det i praktiken att den ger allman-
heten en mdjlighet att ha pengar pa ett konto i
centralbanken, vilket i dagens ldge framst ban-
kerna har ritt till. ECB skulle saledes borja kon-
kurrera med affarsbankerna om hushdllens och
foretagens depositioner.

E-euron dr inte som sedlar
E-euron skulle erbjuda fa av de fordelar som sed-
lar och mynt har.

E-euron skulle inte ge anvdndaren samma
konkreta kdnsla av kontroll dver sina medel som
fysiska sedlar. Det finns knappast heller skal att
tro att de skulle vara mindre kansliga for teknis-
ka storningar an andra elektroniska betalnings-
medel.

Riksbanken framfor forvisso att e-kronan er-
bjuder en alternativ betalningsform vid allvar-
liga storningar i bankernas eller kortforetagens
system. Storningar som dr tillrdckligt allvarliga
for att sld ut alla bankers och kortforetags sys-
tem - som en nedstdngning av datandtverken
eller ett ldngvarigt avbrott i eltillférseln - skulle

formodligen utgora ett problem dven for central-
bankens betalningssystem.

Vad betrédffar anonymitet dr det ofrdnkomligt
sd att alla penningdverforingar noteras i data-
basen. Att gora transaktioner sd att de inte lam-
nar nagot spdr efter sig och bara givaren och
mottagaren kdnner till dem dr darmed omoj-
ligt. Centralbanken kan pd sin hojd lova att de
inte avslojar transaktionerna for utomstdende -
i enlighet med de allmdnna reglerna for bank-
sekretess.

Rent teknisk skulle det vara mojligt att 6pp-
na konton utan att kontodgaren skulle behdva
identifiera sig. Man skulle bara logga in pa cen-
tralbankens hemsida och skapa ett konto och da
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fa de behovliga koderna for att anvanda kontot.

Dylika anonyma nummerkonton gjorde sig
ju i tiderna schweiziska banker kinda for. Nu-
fortiden dr dock kraven pa bankerna att identi-
fiera sina kunder mycket strikta, eftersom ano-
nyma konton kan anvdndas for all skéns ljus-
skygg verksamhet som skattesmitning och pen-
ningtvatt.

Det ar ddrmed sa gott som uteslutet att cen-
tralbankerna skulle tillata allmdnheten att 6pp-
na anonyma konton. Eventuellt kunde man tan-
ka sig att tilldta anonyma konton for en liten
summa pengar som kan anvdndas till smd be-
talningar.

Det har betyder ocksa att e-euron inte heller

wn
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skulle kunna flyttas ut ur euroomradet och an-
vdndas i andra lander pd samma satt som euro-
sedlar. Alla som vill betala eller ta emot en be-
talning som e-euro madste ha ett konto i Europei-
ska centralbanken. Ndgot speciellt smidigt satt
att gora betalningar utanfor euroomradet skulle
e-euron darmed inte erbjuda.

Ingen kreditrisk

Den mest fundamentala skillnaden mellan e-eu-
ron och vanliga bankdepositioner skulle vara att
pengar pa centralbankskontot dr en fordran pa
centralbanken. Pengar pd banken utgor bankens
skuld till deponenten som i alla fall i princip kan
ga forlorade, om banken rakar i kris. Da central-
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"Pengar pd banken utgdr bankens skuld
till deponenten som i alla fall i princip
kan gd forlorade, om banken rakar i kris.
Dda centralbanken har rdtt att skapa
pengar, kan den aldrig vara oférmdgen
att betala”

banken har rtt att skapa pengar, kan den aldrig
vara oformogen att betala.

Kreditrisken for pengar insatta pa bank ar for
de flesta hushall minimal, d& depositioner upp
till 100 000 euro tdcks av insdttningsgarantin 9).
For foretag med stor betalningstrafik kan ddre-
mot e-euron vara ett lockande sitt att elimine-
ra risken for att drabbas av att banken man har
pengarna deponerad i blir insolvent.

[ tidigare bankkriser i Europa har myndighe-
terna i regel tryggat alla deponenters fordringar.
Nu 4r i alla fall avsikten inom EU att alla depo-
sitioner forutom de som tdcks av insdttningsga-
rantin skall kunna skrivas ner om en bank blir
insolvent, for att minimera boérdan for skattebe-
talarna. 10)

Ranta pa e-euron
Om centralbanken vill gora e-euron majligast li-
ka sedlar skulle det logiska vara att dessa kon-
ton skulle vara avgifts- och rdntefria. Det skul-
le kunna gora dem mycket attraktiva i tider dd
den effektiva rantan pa bankkonton dr negativ,
som den varit for de flesta deponenter de senaste
aren. Bankerna har inte betalat ndgon rdnta for
vanliga brukskonton utan tvdrtom uppburit av-
gifter av kunderna for att de har konto i banken.

Det dr dock knappast vettigt for centralban-
ken att med stod av sin specialstdllning ge sig in
och konkurrera med bankerna med en prissatt-
ning som varken dr kopplad till marknadssitua-
tionen (den radande rantenivan) eller kostnaden
for att tillhandahalla banktjdnsterna. Konkurren-
sen blir helt snedvriden.

Om e-euron var rdante- och avgiftsfri skulle det
ocksa eliminera mojligheten att stimulera ekono-
min genom att pressa rantorna under noll, som

man gjort de senaste dren. Rintan pa e-euron
skulle i praktiken bli ett golv for marknadsran-
torna. Vem skulle placera sina pengar till nega-
tiv rdnta om man kan placera utan ndgon kredi-
trisk till nollrdnta i centralbanken?

Redan nu har en faktor som begrdnsat ivern
att sanka rantorna under noll varit radslan for att
spararna skulle skydda sig frdn negativa rantor
genom att halla sina besparingar som sedlar. Att
hdlla stora mangder sedlar dr dock inte sarskilt
praktiskt och forknippat med betydande risker.
E-euron skulle vara en mycket enklare och tryg-
gare forvaringsplats for besparingar.

En naturlig 16sning pd det hér problemet skul-
le vara att e-euron dr en rantebdrande deposition
- dar rdntan justeras i enlighet med centralban-
kens politik. Rdntan kunde da vid behov ocksa
vara negativ.

Mojligheten att sdtta en negativ ranta pd de-
positionerna kunde dven hjdlpa att garantera att
e-euron inte blir alltfor attraktiv och lockar till
sig storre delen av de pengar som nu finns i ban-
kerna. Bankerna skulle hamna i kris da de tap-
par en betydande del av sin finansiering, med-
an centralbanken i sin tur skulle ha en utmaning
att ldna ut alla pengar de fatt som depositioner.

Problemet kunde forstds 16sas genom att cen-
tralbanken ldnar de deponerade pengarna till
bankerna. Langivning till bankerna dr ju redan
en central del av centralbankens verksamhet.

Om centralbanken blir en mellanhand mellan
deponenterna och bankerna innebar det dock
ocksa att den kreditrisk som deponenterna bu-
rit pa flyttas over till centralbanken. Det ar knap-
past vettigt dd man inom EU tvdrtom stravat ef-
ter att skydda skattebetalarna fran att bara ris-
ken av att banker blir insolventa. I sista hand
bars ECB:s mdjliga kreditférluster av euroomra-
dets stater, som agare av centralbankerna.

E-euron simpla konton?

Kostnaderna for att anvdnda ett konto dr inte
den enda relevanta frdgan dd en privatperson
eller ett foretag funderar var man skall halla si-
na pengar. Det finns skillnader i den service som
olika ndtbanker erbjuder. Hur latt dr det att soka
fram betalningsuppgifter pd en mottagare man
tidigare betalat till? Hur enkelt dr det att overfo-
ra uppgifterna till ett foretags bokforingssystem?
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Ar kontot kopplat till ett kort som man kan be-
tala i kassan med eller med en mobilapp, och
sa vidare?

ECB ar knappast intresserad att borja utveck-
la hela denna brokiga tjanstepalett. Det ar sdkert
ocksa onskvdrt att det finns manga konkurrenter
som tdvlar med att utveckla tjdnsterna.

En mojlighet dr att ECB kostnadsfritt tillhan-
dahaller endast ett enkelt konto med basfunktio-
ner. Detta kunde garantera att personer med 1a-
ga inkomster och besparingar har tillgang till be-
talningstjdnster till ett rimligt pris. Nu far dessa
ofta betala hoga avgifter for sina konton, medan
mer val bestdllda personer far sina avgifter ned-
satta da de behandlas som premiekunder, som
bankerna hoppas sdlja andra tjdnster till.

"En majlighet dr att ECB tillhanaahal-
ler endast kostnadsfritt ett enkelt konto
med basfunktioner. Detta kunde garan-
tera att personer med ldga inkomster
och besparingar har tillgdng till betal-
ningstjanster till ett rimligt pris.”

Ett dylikt standardkonto skulle saledes kun-
na motiveras som samhallelig basservice. Detta
skulle inte hindra banker och andra finansiella
institutioner frdn att konkurrera om att utveck-
la servicen for foretag och privatpersoner som dr
beredda att betala for battre tjanster.

Eventuellt kunde man ocksa sétta ett maxi-
mibelopp for hur mycket pengar som kostnads-
fritt kan deponeras pa ett e-eurokonto. Det skul-
le mojliggora att man erbjuder attraktiva konto-
villkor for mindre bemedlade, utan risk for att
de stor den allmanna konkurrensen om bank-
tjdnster eller leder till att centralbanken far allt-
for mycket pengar att lana ut.

En annan mojlighet dr att banker och andra
foretag skulle ges mojlighet att utveckla tillaggs-
tjdnster kopplade till e-euron. ECB skulle bara
uppratthélla en central databas. Kunderna skul-
le se sina innehav till exempel i sin egen banks

ndtbank och kunna anvanda kontot fran ett be-
talkort som banken gett ut.

Sveriges riksbank betonar i sitt betankande
om e-kronor att den skulle “ge andra aktorer
dn banker direkt tillgang till en betalningsinfra-
struktur ddr de kan erbjuda betaltjdnster till sina
kunder. Detta underldttar for mindre och nya ak-
torer att konkurrera vilket gynnar innovation.”

Situationen skulle vara densamma som till ex-
empel for privatpersoners aktieinnehav. Inneha-
ven och forflyttningar av aktier fran ett konto till
ett annat noteras i virdepapperscentralen. Agar-
na ser dock sina aktieinnehav och koper och sal-
jer aktier i sin egen natbank, som speglar infor-
mationen fran vardepapperscentralen.

E-euron skulle i detta fall skilja sig fran ett
vanligt bankkonto endast genom att det utgor en
fordran pa centralbanken och inte pa ens egen
bank. Banken skulle inte kunna ldna ut de depo-
nerade pengarna och deponenten skulle inte be-
hova bekymra sig for bankens solvens.

Sa ldnge centralbanken inte vill ta 6ver ban-
kernas roll i att ge krediter och utveckla betal-
ningstjdnster dr det sannolikt att en eventuell e-
euro kommer att spela en begrdnsad roll. All-
manhetens intresse for e-euron kommer att be-
gransas till exempel av laga (till och med nega-
tiva) rdntor pd eurokonton eller genom maximi-
belopp for summor som kan deponeras.

Centralbankspengarna

har redan digitaliserats

Historiskt har utgivningen av sedlar och mynt
utgjort grunden for centralbankernas roll i pen-
ningsystemet. Skapandet av pengar har bade fi-
nansierat centralbanken och mojliggjort ett bi-
drag tills statskassan. Genom att kontrollera
mangden pengar de ger ut har centralbankerna
kunnat styra rantorna och utvecklingen av pen-
ningvardet.

Kontanterna har dock numera en sekundar
roll. Digitaliserade centralbankspengar har re-
dan ldnge funnits i form av affirsbankernas de-
positioner i centralbanken. ECB skapar pengar
genom att kreditera affarsbankernas konton till
exempel dd den ger 1dn 4t dem eller koper stats-
obligationer via dem.

Affdrsbankerna kan fritt lyfta pengarna fran
sina konton i form av sedlar och mynt, om de-
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ras kunder vill ha me-
ra kontanter. Detta be-
staimmer mangden sed-
lar i omlopp, inte cen-
tralbankens aktiva be-
slut.

Centralbanken be- . ;
stimmer med sina
operationer den tota-
la mdngden central-
bankspengar, som hu-
vudsakligen ar sum-
man av bankernas de-
positioner i centralban-
ken och mangden sed-
lar och mynt i omlopp.
Aven euroomradets sta-
ter har en liten mangd
pengar deponerade pa
centralbanken.

Affdrsbankerna kan anvdnda pengarna pd sitt
centralbankskonto for att betala till andra ban-
ker. Sddana betalningar sker till exempel nar en
kund gor en betalning fran sitt konto i en bank
till ett konto i en annan bank. Pengarna pa ban-
kernas centralbankskonto utgor darmed grun-
den for hela det privata banksystemet.

Den totala mdngden pengar centralbanken
skapat har drastiskt 6kat under de senaste dren,
da Europeiska centralbanken forsokt stoda eko-
nomin med specialdtgdrder. Det finns sdledes
inget speciellt skal att oroa sig for att central-
bankens mojligheter att skapa pengar och styra
rantorna skulle tyna bort i och med att kontan-
terna forsvinner.

Det ar vadrt att notera att dven det totala belop-
pet av eurosedlar fortsatt att 6ka. Okningstakten
till och med accelererade under pandemin, trots
att denna ledde till en minskad anvandning av
kontanter som betalningsmedel.

Detta dr en paminnelse om att en stor del av
de kontanter allmdnheten innehar inte anvands
som dagliga betalningsmedel, utan snarare som
ett sdtt att halla sina besparingar utan att myn-
digheterna kan fa nys om dem.

Sedar och ryrd
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Figur 2. Stérsta delen av pengarna Europeiska centralbanken gett ut finns pa
affdrsbankernas konton i centralbanken, inte som sedlar och mynt.
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Star affarsetiken i konflikt
med vinstintresset?

Efter att ha granskat trettio texter om
affarsetik, upptackte vi att affarsetiken

i allmanhet handlar mer om att fa af-
farsmanniskor att osjalviskt offra pengar
for andra an att hjalpa dem att sjalviskt
tjdna pengar. Tonvikten ligger darfér mer
pa att moraliskt underkuva nasta Bernie
Madoff, inte pd att moraliskt berattiga
ndsta Steve Jobs. Men de moraliskt usla
utgoér en minoritet och deras ondska
bleknar i jamforelse med det Gverval-
digande goda som majoriteten bidrar
med.

Hur stdr det till med affdrsetiken? 1993
observerade Andrew Stark ndgot som
bara kan beskrivas som en besvarlig
motsattning mellan etik och foretagan-
de:

Affarsetiker har tva grundldggande
problem med argumentet att det
ligger i foretagsledarnas upplysta
egenintresse att vara moraliska. For
det forsta ar de av olika dsikt om
att det etiska handlingssattet alltid
star i foretagets framsta intresse,
hur upplysta de an ar ... For det
andra invander de att dven dd det ar
i foretagets basta intresse att “gora
gott’, kan sddana egenintresse-
rade handlingar inte vara etiska.
Moralfilosofin tenderar att vardera
altruismen, idén om att en individ
borde gbra gott for att det ar ratt
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eller kommer att gynna andra, inte for att
individen ska dra nytta av det. For ménga
affarsetiker kan motivationen vara antingen
altruistisk eller drivas av ett egenintresse,
men inte bdgge samtidigt.

Dérav Starks observation att “affarsetik gar ut
pd att gora affdrer pa icke-kommersiella grun-
der”. Men det var da. Hur ar det i dag? For en
uppdatering av laget granskade vi kritiskt trettio
moderna texter om affarsetik och vad vi upp-
tackte dr att dmnet befinner sig, om nagot, i ett
dnnu vdrre tillstand i dag: affarsetik gdr ut pd att
gora affdrer pa anti-kommersiella grunder.

Varfor? Darfor att de flesta affarsetiker lik-
stdller att vara moralisk med att vara altruistisk.
De staller sig skeptiska till affairsmanniskornas
egennyttiga vinstintresse, och de dr likasd mer
mana om att moraliskt tygla foretagare an mo-
raliskt starka dem.

Vad handlar affarsetik om?

Vad menar dagens affarsetiker med “gott” och
“ont”? Vilken ar den uttalade eller outtalade
mattstocken? Vem borde vdra handlingar gag-
na? Med andra ord: “Gott” for vad? Och for vem?
I de flesta bocker forklarar forfattarna att moral
handlar om att ta hdnsyn till och befrimja an-
dra: “samhallet”, “intressenterna”, “den allman-
na valfarden”, “allmdnnyttan”, “allmanheten”,
“folket”, “samfundet”. Att sdga att man borde
gora det som dr gott for “samhadllet” dr, for att
parafrasera C.S. Lewis, att sdga att man bor va-

"De flesta texter om affdirsetik gor en
uppdelning mellan egenintresse och

ra osjdlvisk da “samhadllet” bara betyder “andra
manniskor” ([1952] 2009). Sa alla sddana for-
muleringar indikerar “andra-ismens”, etik det
vill sdga altruismen.

Det dr foga Overraskande att mdnga affdrseti-
ker vidhaller altruismen. Neera Kapur Badwhar
forklarar att de senaste tvdhundra dren har mo-
ralfilosofin likstallt moral med altruism (1993),
och Tara Smith menar att filosofer ofta antar att
moral per definition stdr i kontrast till egenin-
tresset (2000). Vad hander dd vi tillimpar den-
na samma moraliska hallning pd affdrsverksam-
het? Har dr ett omen: “Det sdgs ofta att foretags-
ledare moraliskt avviker fran andra méanniskor.
Det stdmmer sdtillvida att foretagande har en va-
riabel som inte finns i andra situationer: vinstin-
tresset” (Crane och Malten 2004).

De flesta texter om affarsetik gor en uppdel-
ning mellan egenintresse och etik och place-
rar dem i olika bds. Egenintresset kommer van-
ligtvis upp som en kontrast till moralen och av-
fardas som ett “icke-moraliskt” Gvervdgande.
Egoismen, idén att vi borde frdimja vart egen-
intresse, stdr i ett motsatsférhallande till mora-
len. Moralen ska hamma egenintresset (Grace
och Cohen 2010). Den manar till sjdlvbeharsk-
ning, sjdlvdisciplin och sjdlvreglering (Mellahi
och Wood 2003; Goodpaster och Matthews 2014;
Spinello 2019). Etiken krdver en inskrankning av
egenintresset (Goodpaster och Matthews 2014)
och affdrsetiken en inskrankning av vinstintres-
set (Weiss 1998; Buchholtz och Carroll 2011; Fra-
edrich et al. 2011; Peterson och Ferrell 2005; Jen-
nings 2009). For en illustration av hur denna lo-
gik faller ut, begrunda Manuel G. Velasquez
diskussion i Business Ethics: Concepts and Ca-
ses (2006).

Etik versus vinst

etik och placerar dem i olika bés. Egen-
intresset kommer vanligtvis upp som en
kontrast till moralen och avfdrdas som
ett icke-moraliskt’ dvervdgande. Eqois-
men, idén att vi borde frimja vart egen-
intresse, stdr i ett motsatsforhallande till
moralen.

Velasquez (2006) medger att: “Tyckare hadvdar
ibland syrligt att affarsetik dr en sjalvmotsdgel-
se dd det finns en inbyggd konflikt mellan etiken
och den egennyttiga strdvan efter vinst”. For Ve-
lasquez gar moralen fére “icke-moraliska” dver-
vaganden som egenintresse. Affdrsetik handlar
ddrfor inte om att framja det egenintresserade,
det vill saga icke-moraliska, vinstintresset. Af-
farsetik handlar inte om att vdgleda affdrsman-
niskor till kommersiell framgdng. Att argumente-
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Adam Smiths dygdiga altruist. Tvirtemot
gangse uppfattning argumenterade Adam
Smith (1723-1790) aldrig for egoism; pa
sin hojd bara ursaktade han den. Det bads-
ta rdttfardigandet han kunde uppbdda var
att egennyttan kan gynna andra; samhallet
for att vara mer exakt. Smith sdger uttryck-
ligen att en dygdig person "alltid ar villig
att offra sitt egenintresse for det allmdnna
intresset” (2017).

ra for att “foretagsledare enkelsparigt borde stra-
va efter vinster” dr att argumentera for att “etik
ar oviktigt”. Vidare: “Om det dr omoraliskt av
foretagsledare att handla i egenintresse, da ar
det likasa omoraliskt av foretagsledare att go-
ra det i foretagets intresse”. Tvartom bor de go-
ra sin moraliska plikt utan sarskild hansyn till
egenintresse.

Nej, det dr inte alltid fel att agera utifrdn egen-
intresse men det dr alltid fel att valja egenintres-
set framfOr moralen. Att sdtta moralen forst dar
att sdtta andras behov och intressen forst. For
att visa vad detta betyder inom affdrslivet, lyf-
ter Velasquez fram det amerikanska lakemedels-
foretaget Merck & Co, som investerade miljo-
ner pd att ta fram ett ldkemedel som de visste
att hade sma chanser att ndgonsin bli l6nsamt,
da de kdnde att de var moralisk skyldiga att go-
ra det tillgangligt for manniskor. Detta dr ett ex-
empel pa ett foretag som satte moralen fére pro-
fiten. Affdrsetiken kan krava att vi offrar lonsam-
heten, vdr egen vinning, {0r andras skull, vilket

ju knappast lockar de flesta foretag: Varje dag
namnger tidningarna foretag som valjer profiten
framfor etiken”. Fast Velasquez pastar att det (pa
ndgot oklart satt) kan vara bra for affarerna att
offra sig for andra, kan det ocksa “kosta ett fore-
tag dyrt” och ”sddana tillfdllen dr allmdnt fore-
kommande i ett foretags livscykel, och vi kom-

mer att se manga exempel pd det”.

Varfor behover vi affarsetik?

De flesta samtida affdrsetiker menar att vi be-
hover affdrsetiken av samma orsak som manga
tror att affarsetik dr en oxymoron (en motsdgel-
se i sjdlva begreppet, redaktorens anmarkning).
Manniskor forknippar foretagande med “sjdlv-
iskhet och profiter” och etik med “altruism och
omsorg om andra” (Jones, Wicks och Freeman
2002). Enligt denna logik dr affarsetiken nddvan-
dig for att hindra affarsmanniskor fran att go-
ra fel pd grund av deras sjdlviska vinstintresse.

Med detta i atanke, kom ihag att affarsetiker
i allmadnhet anser att moralen dr altruistisk. Och
altruismen antyder att egenintresset i sig sjalv
dr “skadligt” och ddrmed moraliskt fel. Robert
Audi forfaktar till exempel att etik qua altruism
krdver mera dn att lamna andra ororda. Det ar
“etiskt otillrdckligt” att "behdlla mina egna vin-
ster” i stdllet for att offra en del av dem till beho-
vande (Audi 2009). Eftersom vissa anser att an-
dra har ratt till allt fran billiga varor och tjdns-
ter till jobb och formdner, sd vore det skadligt att
forneka dem vad som dr moraliskt deras (Spi-
nello 2019; Mellahi och Wood 2003; Audi 2009).

Ta exempelvis Martin Shkreli. Han varken
ljog, stal eller bedrog. Han brot inga lagar el-
ler ben. And4 blev han ett allmént hatobjekt.
Varfor? Darfor att han hojde priset pd ldkemed-
let Daraprim med 5 000 procent och affirsman
“maste inte bara 6vervdga ekonomiska och juri-
diska angeldgenheter utan ocksa frdga sig om en
prishdjning av denna storleksordning dr rdttvis
for dem som ar beroende av medicinen” (Spi-
nello 2019). Men den principiella frdgan har ar
vidare dn sa.

Kapitalismen karakteriseras av massproduk-
tion for masskonsumtion eftersom affarsmannis-
kor vanligtvis sdnker priserna for att locka och
behalla kunder och hdja lonerna for att locka
och behadlla arbetstagare. Det dr s de maximerar
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vinsten. Likval sdger altruismen att vi ska offra
for andras behov. Behov, inte “girighet”, bor av-
gora priser och loner. Om folk behover lagre pri-
ser eller hogre 1oner, da bor affarsidkarna sanka
priserna och hdja Ionerna som en ynnest, det vill
sdga uppoffring. De som inte formadr sdnka sina
priser eller hoja sina loner skulle ”skada” de be-
hovande. Men hur blir det d& med foretagens re-
sultat? Det ddr dr bara ett sjalviskt “icke-mora-
liskt” 6vervdgande. D4 de behdovande alltid kom-
mer att vara med oss, finns det litet eller inget
som affarsmanniskorna, som tar altruismen pa
allvar, skulle kunna gora utan att “skada” andra.

Blandekonomins produkt. Ar 2015 kop-
te Martin Shkreli, ddvarande vd f6r Turing
Pharmaceuticals, rdtten att marknadsfora
lakemedlet Daraprim. Eftersom amerika-
ner dr forbjudna att importera Daraprim
och liknande generiska ldkemedel hade
staten ddrmed beviljat honom ett legalt
monopol pa att sdlja medicinen i Foren-
ta staterna. Utan ndgon laglig konkurrens
att frukta kunde han komma undan med
att hoja priset pd Darapim fran 13,50 till
750 dollar per piller (Pollack 2015; Wilkin-
son 2015).

Ménga affdrsetiker gar dock annu ldngre och
argumenterar att affarsetiken inte ar tankt att
hjdlpa oss i var egennyttiga jakt pa vinst. De for-
kunnar att egenintresse ar en ogiltig grund for
alla moraliska Overvaganden. Att motiveras av
egenintresse dr inte att motiveras av moral. Sd
aven om mdnga tror att en god (altruistisk) etik
rakar vara bra for affdrer, avfardar de ocksa detta
som en giltig grund for affarsetik. De som agerar
utifrdn “egenintresset allena, oberoende av hur
upplysta de dr, kan inte sdgas agera etiskt” (Ste-
wart 1996). Ett dterkommande tema i texterna ar
att goda manniskor tror att de bor gora ratt for
sig darfor att det dr rdtt sak att gora, inte for att
tjdna pengar. Och att tro att moral och egenin-
tresse i slutdndan inte kommer att krocka dr in-
te bara rent “Onsketdnkande utan visar ocksd en
bristande forstaelse for moral”, eftersom anled-
ningen till att vi (pdstds) behdva moral dr just for

att “ldgga band pé vdra egenintresserade begar”
(Shaw och Barry 2015).

"Mdnga affdrsetiker gar dock dnnu
Idngre och argumenterar att affcirse-
tiken inte dir ténkt att hjdlpa oss i var
egennyttiga jakt pd vinst. De forkunnar
att egenintresse dr en ogiltig grund for
alla moraliska 6vervdganden.”

De flesta texterna om affdrsetik lar oss att af-
farsetik inte i forsta hand handlar om att hjdlpa
affirsmdnniskorna att tjana pengar, utan om att
tygla dem och att minska (den pastddda) skadan
deras girighet orsakar. Sa vi behover affdarsetiken
for att inskrdnka eller binda affarsmanniskornas
egenintresse for andras skull, och att fa dem att
placera etiken ovanfor profiten.

Etiken, vad tjanar det till?

Manga affdrsetiker vidhaller att etiken inte dr dg-
nad att frimja egennyttan. Anda insisterar ndg-
ra pd att etiken kan ligga i vart eget intresse. Hur
kan ndgra argumentera for att det ligger i vart in-
tresse att handla emot eller vara likgiltiga gente-
mot vara egna intressen? Genom att diskret by-
ta fran en kontroversiell position som ar svdrare
att forsvara till en okontroversiell position som
dr lattare att forsvara. Typiskt presenterar de en
avskalad, minimalistisk etik som en ersattning
for, 1t oss sdga, en kantiansk etik av sjdlvforne-
kande for pliktens skull (Kant (1785) 2017; Pe-
ikoff 1982; Norman 1998; Svanberg och Svan-
berg 2021).

Aterigen bidrar Velasquez med en bra illustra-
tion. Han pastar att ”stravan efter etik” ar foren-
lig med ”stravan efter vinst” och att etik “bor fo-
ras in i verksamheten”, och att argumentet fran
fangarnas dilemma visar att egoister bor bry sig
om etik. Anda ar etiken som sadan, enligt Ve-
lasquez konventionella uppfattning, altruistisk.
Sa ndr sjdlvet och etiken krockar (och det kom-
mer de att gora), borde du offra: ”Om en person
har en moralisk skyldighet att gora ndgonting,
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da forvantas han eller hon gora det dven om det
star i konflikt med andra, icke-moraliska varden
eller egenintresset”. S& hur gor han en kvadrat
av cirkeln? Genom att reducera affdrsetiken till
nagra fd regler sdsom ”stjdl inte, ljug inte, sdra
inte, hall dina 16ften, bedra inte”. Om det ligger i
vart intresse att folja sddana regler, kan han hav-
da att dven egoister har orsak att gora ratt {or sig
(Velasquez 2006).

Altruismen och férdomarna

mot foretagsamheten

[ vdr artikel forklarar vi varfor en rdttvis och ba-
lanserad redogorelse skulle visa att affairsman-
niskor dr mansklighetens storsta valgorare. Nar
allt kommer omkring forser de oss med ndstan
allt vi vill ha och behdover for att dverleva och
frodas. I processen har de redan utraderat den
absoluta fattigdomen har i vdst och snart ocksa
globalt. Om “gora gott for andra” ar vad som rak-
nas skulle man ju kunna tro att de flesta affars-
etiker skulle lovprisa affirsmanniskor. Men det
kommer de inte att gora eftersom affarsmannis-
kors sjalviska vinstmotiv, i deras dgon, beflack-
ar deras bedrifter. Detta ger en fingervisning om
hur altruismen forvrider utvdrderingen av na-
ringslivet och orsakar vad vi i vdr artikel refe-
rerar till som en fordom mot foretagsamheten.

"Ivar artikel forklarar vi varfor en rdttvis
och balanserad redogorelse skulle visa
att affdrsmdnniskor dr ménsklighetens

Plikt for pliktens skull. Immanuel Kant
(1724-1804) havdade att moralen i grun-
den stdr i strid med lyckan. Moral hand-
lar om att gora var plikt for pliktens skull
och plikten trumfar lyckan. Vara handling-
ar saknar moraliskt varde ndr vi gor var
plikt for att vi kanner for det eller tror det
gagnar oss. Enligt Kant ar smarta det sak-
raste tecknet pd att vi gor ratt av ratt sjalv-
fornekande skal (Kant 2017).

Men det dr en sak att sdga att det ligger i ens
intresse att halla betalande kunder vid liv (etik
som det sunda fornuftets tumregler) och en helt
annan att sdga att det ligger i ens intresse att ge
upp sina vinster for andra (etik som altruism).
Det dr missvisande att likstdlla dem. I verklig-
heten dr etiken mer dn ett fdtal regler bekvamt
avldgsnade fran deras anti-egoistiska/pro-altru-
istiska sammanhang (Svanberg och Svanberg
2021).

storsta valgorare.

Slutsats
1993 noterade Stark dikotomin mellan affarer
och det altruistiska perspektivet inom affars-
etiken. I dag, efter att ha granskat trettio texter
om affarsetik, upptackte vi att affarsetiken i all-
mdanhet handlar mer om att fa affirsmanniskor
att osjalviskt offra pengar for andra an att hjal-
pa dem att sjdlviskt tjana pengar. Tonvikten lig-
ger ddrfor mer pd att moraliskt underkuva nds-
ta Bernie Madoff, inte pd att moraliskt berdttiga
ndsta Steve Jobs. Vi tror att det altruistiska per-
spektivet inom affdrsetiken bidrar till att gora af-
farsetiker moraliskt fordomsfulla mot affirsman-
niskor, vilket vi ser som ett problem som for-
tjdnar att erkdnnas, undersokas och korrigeras.
Missforsta oss inte. Visst finns det skrupello-
sa, irrationella och kortsiktiga aktorer inom na-
ringslivet som staller till det for sig sjdlva och an-
dra, precis som det finns skrupell6sa manniskor
inom alla delar av samhallet. Vi kan ldra oss av
dem vad man inte ska gora om man vill uppna
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en ldngsiktigt hdllbar framgdng i affarslivet. Men
som vi férklarar mer ingdende i var artikel utgor
de moraliskt usla en minoritet och deras ond-
ska bleknar i jamforelse med det overvdldigan-
de goda som majoriteten bidrar med ndr de beri-
kar oss med jobb, varor och tjanster. Med tanke
pd deras bidrag till vart valstand menar vi att af-
farsetikens starka fokusering pa skurkar och de-
ras brott dr vilseledande och ordttvis. S medan
ingen sager att foretagsamheten dr det viktigaste
hdr i vdrlden, dr det inte desto mindre orovack-
ande att samhdllsbarande ndringsidkare behand-
las s& styvmoderligt inom affarsetiken.

Oversittning frdn engelska: Mikael Kosk
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Sonja Sarasvuo

forskar och undervisar pa institutionen for
marknadsféring vid Hanken. Skribenten disputerade
pa Hanken i mars 2022, och denna artikel behandlar
teman i hennes avhandling "Coherence or diversity
in corporate identity? Varying perceptions of the
company as sources for corporate branding".

Nya vindar inom markeshantering
— hur finna balans mellan koherens

och diversitet?

Forskning om marken betonar
traditionellt principer av koherens
och konsekvens i markeshantering
for att starka budskap till olika in-
tressenter. A andra sidan anser allt
fler det viktigt att beakta olika in-
tressenters varierande uppfattnin-
gar. Hur kan markesinnehavare
finna en balans mellan markesko-
herens och madrkesdiversitet?

Markeshantering (eng. branding) 1) som praxis
har existerat lange, men nya utmaningar uppstdr
for markesinnehavare kontinuerligt. Manniskor
talar allt mer om marken pa natet, och via soci-
alt engagemang byggs ocksd nya uppfattningar
(Geurin & Burch, 2017). Det kan kravas myck-
et resurser fran mdrkesinnehavare for att hanga
med i svangarna. Exempelvis har intressen-
ters forvantningar for hdllbar utveckling (Koch,
2020) och social jamlikhet (Ourahmoune et al.,
2014) drivit foretag att ta mer hdnsyn till natu-
ren och bevaka minoriteters intressen. Covid-
19-pandemin har ocksd tvingat mdrkesinneha-
vare att anpassa sina mdrken till férandringar i
kunders beteende och prioriteter (Balis, 2021).
Markesutmaningar varierar ocksd frdn kon-
text till kontext, och marken kan representera sd
gott som vad som helst - ett foretag eller en or-
ganisation, en produkt eller tjanst, en plats, ett
evenemang, en person, en idé, eller nagot an-
nat. Ju fler intressenter ett marke har, desto sva-
rare kan det vara for markesinnehavaren att kan-
na till variation och férandring i markesuppfatt-
ningar. Nivdn av ett mdrkes internationalisering
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och regionala utvidgning har ocksa betydelse, ef-
tersom uppfattningar kan skilja sig mellan kul-
turer, dven inom ett och samma land eller inom
samma region (Sarasvuo, 2021).

Markesuppfattningar kan ocksa skilja sig ndr
man jamfor en konsumentkontext, ddr kunder
gor personliga kopbeslut, och en foretagskon-
text, ddr foretagskunder representerar sina fore-
tag och hanterar deras risker. I en kundkontext
sdgs det ddrfor ibland att det dr viktigare att re-
latera till kunders kanslor, medan foretag ldttare
Overtygar sina kunder med fakta - en generalise-
ring som inte heller behover stimma i alla situa-
tioner (Leek & Christodoulides, 2012).

[ vdr fordnderliga och nyanserade varld dr det
viktigt for mdrkesinnehavare att frdga sig: hur
vadl kdnner vi vdra intressenter, och hur dndras
deras uppfattningar och prioriteter over tiden?
Hur behéver vi och vara budskap fordndras for
att navigera i dessa nya vindar?

Balansgang mellan koherens

och diversitet

Markesforskning betonar ofta tva grundldggande
principer for markeshantering: markeskoherens
(eng. brand coherence) och markeskonsekvens
(eng. brand consistency). Med dessa principer
kan marknadsforare undvika en sa kallad vilda
vdstern’ av olika signaler som kan tankas forvir-
ra malgrupper. Det har ansetts fordelaktigt att
presentera mdrken med en enhetlig rést och ett

BILD: PHOTOMORPHIC PTE.LTD.

enhetligt ansikte (Johansen & Andersen, 2012).
Ofta vill foretag bli associerade med ndgon dif-
ferentieringsfaktor - en ’kdrna’ i verksamheten
- som kan upprepas i sloganer och budskap via
olika kanaler. Man tanker sig ocksd att foretagets
identitet och framgang uppratthalls genom kon-
sekventa budskap over tiden, trots att till exem-
pel sociala, tekniska och etiska faktorer kan gora
det nodvandigt att uppdatera mdrkesbudskapen
da och dé (Abratt & Mingione, 2017).

"Ofta vill foretag bli associerade med
ndgon differentieringsfaktor —en

kdrna’i verksamheten — som kan upp-
repas i sloganer och budskap via olika
kanaler”

Principer av markeskoherens och markeskon-
sekvens kan synas i flera olika delar av markes-
hantering, bland annat intern markeshantering
(eng. internal branding) som traditionellt byg-
ger pd idén att personalen ska representera fore-
tagets mdrke pd ett enhetligt sdtt (Barros-Arrie-
ta & Garcfa-Cali, 2021), samt markesarkitektur
(eng. brand architecture) ddr tidigare forskning
har betonat att foretag som hanterar flera olika
marken bor strava efter koherens bland de oli-
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Nagra tankestallare for markesinnehavare

. Hur uppfattar vara intressenter market?
Kanner vi till hur vara intressenter uppfattar oss och vara marken? Vilken
typs data samlar vi om till exempel kunders och anstalldas uppfattningar,
och hur anvéander vi data i vara beslut?

. Hur fordndras market 6ver tiden?
Hur férandras intressenters uppfattningar om market 6ver tiden och hurda-
na processer behover vi satta pa plats for att var markeshantering ska ut-
vecklas kontinuerligt?

. Vilka identiteter forekommer i natverket?
Vilka olika identiteter existerar i vart natverk, som till exempel olika pro-
fessionella identiteter? Hur beaktas dessa identiteter i var markeskommuni-
kation, varderingar och dagliga verksamhet?

. Hur utvecklar vi market tillsammans?
Hur kan vi samarbeta med olika intressenter for att utveckla market tillsam-
mans? Vilka delar av var markeshanteringsprocess kunde fler aktorer ta
delav?

. Vad ar markets roll i olika situationer?
Vilken roll spelar market i vart natverk? Hur talar viom market i olika situa-
tioner och med olika intressenter? Tar vart marke alltid samma form eller
spelar det olika roller i olika situationer (t.ex. bland anstallda, mellan olika
kunder, i olika regioner).

. Hur samspelar de olika markena i markesarkitekturen?
Om vi hanterar flera marken, hur samspelar de olika markena? Vilka for
och nackdelar uppstar av att hantera en portfolio av marken, jamfort med
ett paraplymarke?
Uppstar det motstridigheter eller synergier mellan de olika markena?

ka markena i portfolion (Nguyen et al., 2018). I
fragan om markesarkitektur kan det ocksd vara
en kostnadsfraga, da det i vissa fall ar mer kost-
nadseffektivt att upprdtthalla ett marke istdllet
for flera marken (Aaker & Joachimsthaler, 2000).

Forskare har dndad pdpekat att en enhetlig
markesuppfattning bland olika grupper inte nod-
vandigtvis dr realistisk (Balmer et al., 2016), och
studier visar dven hur markesinnehavare inte
alltid ndr en enhetlig markesuppfattning bland
olika intressenter (Kenyon et al., 2018; Roper &

Davies, 2007). Varje individ bygger upp sin egen
uppfattning av ett foretag baserat pd sina unika
erfarenheter och minnen (Rindell, 2013).
Efterstravandet av markeskoherens och -kon-
sekvens kan ocksd ha sina nackdelar. Hur kan
olika intressenter relatera till market om dess
budskap dr for enformigt och inte talar direkt till
dem? For mycket markeskoherens har exempel-
vis argumenterats leda till att anstdllda inte ac-
cepterar eller identifierar med markesbudskapet
(Sheikh & Lim, 2011). A andra sidan har forskare
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ocksd funnit fordelar i att ge olika avdelningar i
en organisation mojligheten att sjdlva hantera si-
na egna markesbudskap, eftersom det dven kan
starka intressenters uppfattningar om organisa-
tionen som helhet (Leijerholt et al., 2019). Ett
varierande marke over tid kan dven tdnkas vacka
intresse och nyfikenhet bland kunder (Charters,
2009). Fran detta perspektiv sd kan man tinka
sig att market kan ha olika budskap och styrkor
i olika situationer.

Summa summarum sa har stravandet efter
markeskoherens varit en grundsten i markes-
hantering, men det finns utrymme for nyans och
en viss grad av madrkesdiversitet. Min avhand-
ling (Sarasvuo, 2022) diskuterar balansgdngen
mellan koherens och diversitet i foretagsiden-
titeten. Avhandlingens titel ar Coherence or di-
versity in corporate identity? Varying perceptions
of the company as sources for corporate bran-
ding, och den utforskar variationen i intressen-
ters uppfattningar om foretagsmarken och vilka
implikationer variationen har for markeshante-
ring. Avhandlingen bestdr av tre studier som be-
handlar dmnet fran olika synvinklar.

Varierande identiteter kan lyftas fram
En traditionell syn pd intern markeshantering dr
att anstdllda i en organisation uppmanas signa-
lera foretagets markesbudskap mot kunder i oli-
ka interaktioner. Denna syn ger dndd relativt li-
te utrymme for anstalldas individualitet och per-
sonligheter, dd de ofta ses som ambassadorer
som ska representera market enhetligt.

"Baserat pd studiens resultat kunde
mdrkesinnehavare fraga sig hur diver-
siteten av anstdlldas och avdelning-
ars olika identiteter kunde representeras

tydligare i mdrkesbudskap. Exempelvis
sa kunde anstdllda vara med och
bygga budskap som de sjdlva kan rela-
tera till och diven stolt presentera utat

mot kunder och andra intressenter.”

For den forsta studien (Sarasvuo, 2021) i min
avhandling intervjuade jag 59 anstadllda i ett in-
dustriellt tjansteforetag om hur de uppfattar ett
foretag och dess identitet. I den studien varie-
rade anstalldas uppfattningar av flera orsaker,
sasom anstdlldas professionella identiteter, oli-
ka lokala kulturer och kundnatverk inom fore-
tagets enheter, foretagets historia (t.ex. foretags-
uppkop) samt hierarkiska nivder inom foreta-
get. Trots detta ansdg en del att foretagets bud-
skap och vdrden var ratt enformiga och inte re-
presenterade diversiteten av olika identiteter i
foretaget.

Baserat pa studiens resultat kunde markesin-
nehavare fraga sig hur diversiteten av anstalldas
och avdelningars olika identiteter kunde repre-
senteras tydligare i markesbudskap. Exempelvis
sd kunde anstdllda vara med och bygga budskap
som de sjdlva kan relatera till och aven stolt pre-
sentera utdt mot kunder och andra intressenter.

Markesutvidgningar vacker

varierande kunduppfattningar
Avhandlingens andra studie (Sarasvuo et al.,
2022) utforskar foretagskunders varierande upp-
fattningar om markesutvidgningar (eng. brand
extensions) baserat pa 28 intervjuer i tva olika
tjdnsteforetag - ett industriellt tjdnsteforetag,
och ett foretag som erbjuder fastighetstjanster.
Da ett foretag vdljer att utvidga sitt marke med
en ny tjdnst kan kunder ha varierande reaktioner
beroende pd hur vdl de anser att det nya tillag-
get passar ihop med deras mdrkesuppfattningar
och képerfarenheter.

Studiens resultat pekar mot bade risker och
mojligheter kopplade till mdrkesutvidgning-
ar. Om exempelvis den nya tjdnsten upplevs ha
samre kvalitet dn de andra tjansterna, kan kun-
den uppleva att markesutvidgningen ar miss-
lyckad. Denna studie visar trots det att kunder
over tid kan vanja sig vid mdrkesutvidgningar
som de tidigare stallt sig skeptiska till. Kunder
kan till exempel uppleva positiva synergier efter
en mdarkesutvidgning om foretagets tjdnster har
blivit mer heltickande. Om nackdelarna upp-
skattas vara fler dn fordelarna, kan markesinne-
havaren vdlja att introducera ett separat marke
for en ny tjdnst istdllet for att utvidga det exis-
terande market.
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"Da ett foretag vdljer att utvidga sitt
mdrke med en ny tjénst kan kunder ha
varierande reaktioner beroende pd hur
vl de anser att det nya tilldgget passar
ihop med deras mdrkesuppfattningar

och képerfarenheter”

Kan vi skapa marken tillsammans?
Markessamskapande (eng. brand co-creation), ar
ett fenomen som pa sistone har intresserat bade
forskare och markesinnehavare. Kan detta vara
ett sdtt att involvera fler intressenter i markesut-
veckling {or att forstarka market?

Avhandlingens tredje studie (Sarasvuo et al.,
2022) diskuterar madrkessamskapande via en lit-
teraturgenomgdng av 148 studier som behandlar
fenomenet. Artikeln foresldr en ny definition for
konceptet som reflekterar att samskapande ar en
process av avsiktlig interaktion mellan tva eller
fler parter som influerar ett marke. Darmed dis-
kuterar artikeln ocksd olika former av samska-
pande. Ett mdrke kan influeras antingen i inter-
aktioner mellan markesinnehavaren och intres-
senter eller bland olika intressenter utan mar-
kesinnehavaren.

Litteraturgenomgangen visar ocksd att sam-
skapande kan leda till ’win-win’-situationer
bland markesinnehavare och intressenter, men
det sker inte nddvandigtvis, eftersom nagonde-
ra parten kan visa motstdnd i processen. Dar-
for kan det vara bra att frdga sig vilka mdlen for
markessamskapandet dr for olika parter, och vil-
ket slag av nytta som kan uppnds for dem som
deltar.

Sonja Sarasvuos avhandling kan ldsas pd:
https://helda.helsinki.fi/dhanken/hand-
le/10227/475591.

Fotnot

1) Ordet mdrke (eller varumdrke) motsvarar det engel-
ska ordet brand. Mérkeshantering dr en heltdckande pro-
cess dar en markesinnehavare stravar efter att malgrup-
pen ska associera market med en distinkt identitet och
specifika varderingar och meningar (Chandler & Munday,
2011). Trots det kan malgruppens uppfattningar skilja sig
mycket fran mdrkesinnehavarens vision.
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Bjorn Sundell

Nar maffian blir ett féretag

Varldens mest disciplinerade

och effektiva maffiaorganisation
‘Ndrangheta omsatter arligen cirka
50 miljarder euro och har tydliga
foretagsliknande strukturer. Finsk-
italienska Anton Monti beskriver

i sin bok hur maffian smaningom
infiltrerar det omgivande samhal-
let, forst i Syditalien och sedan
runt om i varlden.

En maffia dr inget foretag, for fOretagare tar inte
livet av sina konkurrenter, men under de senas-
te femtio dren har ’Ndrangheta skapat en organi-
sation som tagit starka intryck frdn foretagsvarl-
den. Man har internationaliserat verksamheten
med ’'ndrinor, ett slags dotterbolag, i tiotals ldn-
der. Man ordnar drligen en ”bolagsstimma” up-
pe i de svartillgdngliga bergen i italienska Ka-
labrien. Man har en ekonomiansvarig, il conta-
bile, som granskar att medlen anvands rdtt och
soker lampliga investeringsobjekt. Och man har
till och med ett slags IT-avdelning for att kunna
hantera finansmarknadens nymodigheter, sdsom
kryptovalutor.

Och allt, absolut allt, styrs av familjerna. In-
te av en familj, for det finns ingen capo di tutti
i capi som i sicilianska Cosa Nostra, utan mak-
ten innehas av mdnga familjer som alla harstam-
mar frdn Kalabrien. ’Ndrangheta dr som ett stort
sldktforetag ddr traditioner och blodsband dr helt
avgorande, oberoende av om “dotterbolaget”
verkar i Italien, Tyskland eller Sydamerika. Just
den starka familjecentreringen gor att organisa-
tionen dr mindre kdnd dn sina italienska maffia-
konkurrenter. Och det har varit ndstan omojligt
for polismyndigheterna att infiltrera "Ndranghe-
ta. Inte ens ndr familjerna strider blodigt med
varandra (vilket de ofta gor) tycks det lyckas, for
bygdens samhorighet gdr alltid framst.
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”’Ndrangheta ar som e“‘ SZ'OI/Z' S/akt_ Finsk-italienska Anton Monti har pé basis av
polisprotokoll, rattegdngsmaterial, fackbocker

for etag ddr traditioner och blodsband  och egen efterforskning skrivit boken °Ndrang-

. - heta - maailman vaarallisin rikollisjdrjesto. Har
dr helt avg O/’GHC/@, oberoende avom skildras de tidiga aren pa 1800-talet da Francesco

/don_el,bo/agez_/ verkari /l‘a//en/ Tygk/and de Stefanos rovarband engagerade sig i stolder,
slagsmadl och mord pa lokal nivd. Sedan {6ljs ut-

eller S)/ damerika. Just den starka vecklingen fram till expansionen som bdrjade

ir - = ‘'« DPa1960-talet med tobakssmuggling i storre ska-
fam//jecen trer/ng engor att organisa la och kidnappningar och mord pa 16pande band

tionen ér mindre kénd dn sina italien-  pa 1970-talet.

Det var genom kidnappningarna som start-
ska maffiakonkurrenter. Och det har kapitalet samlades for den ultimata expansio-

varit néstan omoﬂlgz‘ fOI’ po/ismynd/g— nen. Pglitikeor, f()'retagsledare noch {ika utland-
ska turister fdngades in och holls gomda under

heterna att infiltrera ‘Ndrangheta.”  odragliga forhallanden i vantan p4 ldsensum-
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Italienska polisen eskorterar Giovanni Tegano, en ledande figur inom maffiasyndikatet ‘Ndrangheta, fran poli-
sens hégkvarter i Reggio i Kalabrien i april 2010.
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mor. Det mest kanda offret var amerikanen Paul
Getty III vars motstraviga farfar - forst efter att
ha fatt Gettys avskurna ora pa posten - betalade
en l6sensumma som enligt dagens kurs motsva-
rade 12 miljoner euro.

Malet torde hela tiden ha varit inriktat pa na-
got mycket storre, ett kokainimperium.

Kokainhandel

Maffiakonkurrenten Cosa Nostra har fokuserat
pa heroin. Heroinmissbrukare dr ofta utslagna
och fattiga manniskor, vilket gjorde Cosa Nostra
bdde synlig och 6kdnd ndr missbrukarnas peng-
ar drevs in med vald.

’Ndrangheta koncentrerade sig i stdllet pa ko-
kain med madlet att skapa ett kokainmonopol i
Europa. Eftersom missbrukarna ofta dr valbarga-
de ungdomar som anvander kokain som party-
drog eller stressade karridrister som “snortar”
for att fa extra energi, gav 'Ndranghetas verk-
samhet mindre negativ publicitet. Lange sked-
de imperiebygget i skymundan. Det var forst pa
90-talet som Italien klassificerade organisatio-
nen som maffialiknande och i USA hamnade den
pd svarta listan forst 2007. Men orsaken till att
’Ndrangheta smdningom gick om Cosa Nostra
som Italiens maffia nummer ett var de enorma
marginalerna inom kokainhandeln. Och natur-
ligtvis den markliga effektivitet med vilken or-
ganisationen byggde upp sitt internationella nat-
verk som sdkrat 80 procent av kokainmarkna-
den i Europa.

Familjestyrda “dotterbolag”, ’ndrinor, grun-
dades i flera sydamerikanska lander som kop-
te in och forddlade rdvaran. Men helt avgorande
var logistiken, ndrmare bestamt inkorsporten till
Italien och ddrmed hela Europa. Har fick ham-
nen i staden Gioia Tauro en avgorande betydelse.
Hamnen hade byggts pa 1970-talet pa *Ndrang-
heta-familjernas mark for ett enormt stdlverk
som aldrig togs i bruk. Det halvfardiga stalver-
ket fick forfalla och i stéllet tog maffian 6ver drif-
ten av hamnen som i dag har Medelhavets stors-
ta containerterminal.

Hamnen utgor helt laglig affarsverksamhet
och med dren vdxte den till Kalabriens storsta
affarsbolag med mdnga helt laglydiga logistikre-
laterade smdforetag. Numera hanterar hamnen
3,3 miljoner containrar drligen och sysselsatter

1 400 manniskor. Det sager sig sjalvt att det ar
svart for polisen och tullen att kontrollera inne-
hdllet i miljontals containerforsandelser. Men de
vet att det dr den hdr vagen som kokainet anldn-
der till Europa.

Arligen beslagtas kring 1 500 kilo kokain, men
det dr ett svinn som *Ndrangheta kan leva med.

Parallellorganisation
Inget av detta vore mojligt om inte maffian for
ndgra decennier sedan hade grundat en ny orga-
nisationsnivd, la Santa. Har rdder helt andra reg-
ler dn i moderkoncernen. La Santa verkar i gra-
zonen mellan det olagliga och lagliga och styr
ett “hederligt” natverk som inget har att gora
med smugglingen. I la Santa och det "hederliga”
ndtverket ingdr experter fran finansmarknaden,
bankirer, politiker och industrialister. Mdnga be-
finner sig i ndgot slags tacksamhetsskuld. Andra
har ldnat pengar vilket gor dem palitliga.
’Ndrangheta-familjernas klipskaste barn
sands till utlindska universitet for att studera
ekonomi eller teknik. De erbjuds sedan jobb in-
om det “hederliga” ndtverket, i foretag som pla-
cerar knarkhandelns pengar. Fore det har peng-
arna tvdttats pd casinon, i skatteparadis eller
med andra metoder som beskrivs i boken. Ka-
pitalet investeras i transportbolag, restauranger,
byggforetag och pa finansmarknaden utan att
ndgon kriminell bakgrund kan pévisas.

"Ingen utomstdende har en klar bild
av vilka foretag som kontrolleras av
‘Ndrangheta och vilka investerings-
planer ddr finns. Men tillvéixten
tycks sakna gréinser.

I dagsldget uppskattas 'Ndrangheta drligen
omsdtta over 50 miljarder euro och ha kring
50 000 ~anstdllda”. En del verkar i Kalabrien, en
del i 6ver 100 “dotterbolag”, 'ndrinor, i det 6v-
riga Italien. Globalt kdnner myndigheterna, en-
ligt Monti, till 6ver 110 “dotterbolag” i Europa,
Nord- och Sydamerika samt Asien. Darutover
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finns ett okdnt antal foretag som indirekt kon-
trolleras av maffian, men som hor till det “he-
derliga” natverket.

Anton Monti betonar i sin bok att det ar de
“hederliga” som utgor den stora faran. Ingen ut-
omstdende har en klar bild av vilka foretag som
kontrolleras av ’Ndrangheta och vilka investe-
ringsplaner ddr finns. Men tillvdxten tycks sak-
na granser.

Vad galler investeringsplanerna uttalas sista
ordet alltid av familjernas 6verhuvuden. Alla ar
inte jamlika, utan likt djuren i George Orwells
roman Djurfarmen ar somliga jamlikare an an-
dra. De mest centrala gestalterna deltar i bolags-
stdmman som drligen hdlls uppe i bergen, i en
helgedom i Polsi, dar obehoriga genast skulle
upptickas. Ar 2010 lyckades polisen avlyssna en
bolagsstimma pd avstand, men de manga ritu-
alerna och ’Ndranghetas egen kryptiska termi-
nologi gjorde att besluten forblev otydbara for
polisen.

Rikedom och valgorenhet

Kalabrien dr det italienska fastlandets fattigas-
te region. Det har utgjort en god grogrund for
kriminell verksamhet. Samtidigt som Italien har
blivit rikare har Reggio Calabria forblivit fattigt,
och i den situationen lockar 'Ndrangheta med
goda inkomster antingen inom karnverksamhe-
ten eller i de “hederliga” bolagen. I motsats till
manga andra maffiaorganisationer, sarskilt de
sydamerikanska, stoltserar "Ndrangheta-bossar-
na sdllan med synlig rikedom. Fa har lyxvillor,
Rolex-klockor eller guldsmycken.

Rikedomen finns ndgonstans i tryggt forvar,
en del aterinvesteras i ny verksamhet eller dist-
ribueras i den fattiga bygden. Organisationen so-
ker och fdr stod bland Kalabriens tva miljoner
invanare genom att erbjuda jobb, socialunder-
stod, mathjdlp, skuldindrivning och juridiska
tjdnster, sdsom medling i konflikter. I vissa delar
av Kalabrien betalar alla foretagare skyddspeng-
ar som ett slags skatt, dels for att undgd maffi-
ans hdrda straff, dels for att komma at offentli-
ga projekt i konkurrensen med bolag frdn an-
dra regioner.

Anton Monti beskriver maffians interna upp-
gorelser och de ceremonier som i vissa fall pa-
minner om katolska kyrkans, i andra fall om fri-

murarnas. Texten dr lattldst; Monti skriver krasst
och utan att moralisera. Ndgra siffror vdcker for-
undran: Gar det verkligen att sa exakt ange an-
talet “dotterbolag” eller anstdllda nar ’Ndrang-
hetas verksamhet dr hemlig? Men visst har tu-
sentals medlemmar arresterats, telefoner avlyss-
nats och knarklaster beslagtagits, sa uppskatt-
ningar kan goras.

Monti varnar for det “hederliga” natverkets
vaxande inflytande. Och han varnar for att EU:s
enorma ateruppbyggnadsfond pa over 750 mil-
jarder euro, som sarskilt ska gynna Italien, kom-
mer att utmanas av 'Ndrangheta. Maffian har
stor erfarenhet av att lagga beslag pa offentliga
projekt dven dd upphandlingen dikteras av EU:s
upphandlingsdirektiv.

Metoderna ar vdlkanda. Utpressning, korrup-
tion och hot om vdld ndr anbudsgivaren ingdr i
’Ndrangheta-koncernen. Och mer subtila meto-
der ndr det “hederliga” ndtverket tar initiativet.

De kriminella ndtverken dr fiender som tar
pd EU inifrdn. Och starkast av parasiterna ar
"Ndrangheta.

Anton Monti:
‘Ndrangheta

- maailman
vaarallisin
rikollisjcirjestd,
Kustantamo S&S
2021, 256 sidor.
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| varlden enligt Orwell

tar vinnarna allt

Ett foretag med marknadsmakt
hojer priserna, 6kar marginalerna
och pressar de anstalldas [oner.
Det bygger en vallgrav runt sig for
att hdlla konkurrenter pa avstand.
Nar det rader perfekt konkurrens
ar det latt for tavlande foretag att
ta sig in pa marknaden, men det
ar inte vad som sker i en ekonomi
som gradyvis blivit sjukare.

Jan Eeckhout skriver om hur alla
blir fattigare av att stora bolag 6kar
sin profit och kapar marknaden.

Nar teknologin utvecklas och produktiviteten
okar blir det billigare att producera varor och
tjdnster. Det borde enligt enkel logik gagna alla
genom att priserna sjunker samtidigt som loner-
na kan 6ka genom den storre effektiviteten. Men
i verkligheten dr det ingalunda vad som sker i
frdga om foretag som har marknadsmakt. Sdda-
na foretag har en dominerande position som ofta
bygger pa teknologiskt forsprang i kombination
med en formdga att skydda sig mot konkurrens
mot andra som forsoker ta sig in pa marknaden.
De dominerande foretagen okar sina marginaler
trots att produktionskostnaderna sjunker, och 13-
ter konsumenterna betala dverpriser.

Jan Eeckhout, en tongivande forskare som
verkar i Spanien och USA, kallar det vinstpara-
doxen (“the profit paradox”) att den dkade 16n-
samheten inte dkar utbudet men nog priserna,
samtidigt som I6nerna sjunker och arbete for-
stors. Foretag med marknadsmakt kommer in-
te alltid upp med nya produkter och teknologier,
utan de vill framfor allt forsdkra sig om att andra
foretag inte kan ta sig in pd marknaden och kni-
pa at sig en del av deras vinster. Eeckhout inle-
der sin bok med att citera den stormrika investe-
raren Warren Buffett: “Jag vill inte ha business
som dr ldtt for konkurrenter. Jag vill ha business
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med en vallgrav runt sig.” I vallgravarna tanker
sig Buffett att det ska finnas krokodiler och hajar
som avskracker eventuella konkurrenter fran att
forsoka inta det vackra slottet i mitten.

Kan pressa anstallda och leverantorer
Goda exempel pd foretag med forkrossande
marknadsmakt ar nathandelsjatten Amazon och
dagligvarujdtten Walmart. Det kravs en enorm
initial investering av en konkurrent for att kun-
na utmana Amazons effektivitet pd marknaden
och det ar i praktiken ogorligt for en utmanare
att bygga upp liknande logistikkedjor som Wal-
mart har. Foretag med Amazons och Walmarts
position kan pressa anstdllda och leverantorer
till det yttersta. Priserna sjunker men samtidigt
stiger marginalerna, som d&r storre an ndgonsin
tidigare i den amerikanska ekonomin.

Ett it-bolag som Apple kan sdlja en smarttele-
fon som kostar 400 dollar att tillverka for 1 200
dollar. Det dr inte alls nodvandigt att sdlja sa
manga lurar som majligt utan det viktiga ar att
halla marginalerna hoga och omge sig med en
vallgrav mot konkurrenter som forsoker tranga
sig in pd samma marknad. Det dr inte bara avan-
cerad teknologi vallgravarna byggs kring utan
ocksd enklare produktion. Eeckhout ger exem-
pel pa hur bryggeribranschen koncentreras och
valet mellan olika 6lmarken, som alla betingar
samma hdoga priser, blir en chimdr.

Sdrskilt skadliga blir vallgravarna da de om-
ringar bastioner av data. Sokmotorn Google och
den sociala plattformen Facebook, numera Me-
ta, levererar tjdnster som ser ut att vara gratis
fast de i sjdlva verket gér den data de samlar in
om sina anvandare till en handelsvara. Eeckhout
satter fingret pa att det inte betyder mycket att
datajdttarna ibland kan gora vissa algoritmer of-
fentliga. Det som dr den springande punkten dr
den stora mdngden data de sitter pd utan att be-
rdtta vad de gor med den.

Arbetstagaren drabbas dubbelt

[ en perfekt konkurrens dar det omajligt for ett fo-
retag att i lingden uppratthdlla marknadsmakt
med hoga marginaler. Ndr det dr ldtt for konkur-
renter att ta sig in pd marknaden sjunker margi-
nalerna da utbudet blir storre, pd samma gang
som fler arbetstillfdllen fods. Vad som i verklig-

heten skett beskriver Eeckhout som att ekono-
min gradvis blivit sjukare, med hoga priser, lag
tillvaxt i utbudet och laga loner. Den typiska ar-
betstagaren drabbas dubbelt: hens 16n dr lagre
till foljd av minskad efterfrdgan pa arbetskraft
och vad hen konsumerar siljs till monopolistis-
ka priser, vilket ytterligare sanker kopkraften.

Eeckhout citerar George Orwell, som i en kri-
tik av Friedrich Hayeks rosiga bild av konkur-
rensen pa en fri marknad skrev att “problemet
med konkurrenserna dr att ndgon vinner dem”
och att ”den fria kapitalismen leder med ndd-
vandighet till monopol”.

[ en ekonomi ddr vinnaren tar allt blir Orwell
ldtt sannspddd. I de teknologiska fordndringar-
na, de sa kallade disruptionerna, kravs enorma
investeringar och en stor skala pa operationerna
for att ha framgdng i internationell handel och
global produktion. Eeckhout gér sd 1dngt att han
dr beredd att likstdlla handeln och globalisering-
en med de teknologiska omvalvningarna.

"Vad som i verkligheten skett beskriver
EFeckhout som att ekonomin graavis
blivit sjukare, med hoga priser, lag till-
vaxt i utbudet och ldga loner. Den typis-
ka arbetstagaren drabbas dubbelt: hens
[on dr lagre till foljd av minskad efterfrd-
gan pd arbetskraft och vad hen konsu-
merar sdljs till monopolistiska priser, vil-
ket ytterligare scnker kopkraften.”

Patent effektivt redskap for vallgravar
Som ett sdrskilt problem for konkurrensen tar
Eeckhout upp patentsystemet, med vars hjalp f6-
retag kan skydda sig mot konkurrens under en
tid pa 15 eller 20 &r. Patent 4r ett effektivt verk-
tyg for att grava vallgravar och hdlla konkurren-
ter pa avstand.

Verkligheten ar dock motsdgelsefull. Samti-
digt som vissa slags patent kan ge en monopol-
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liknande stéllning och gora det majligt att debi-
tera Overpriser finns ett problem med att det ar
relativt ldtt i den globala ekonomin att kopiera
andras teknologi utan att behgva gora de initia-
la investeringarna for att utveckla den. Det finns
med andra ord ett systemfel dd innovationer kan
vara bdde for starkt och for svagt skyddade, och
det systemfelet borde Eeckhout ha kunnat pene-
trera djupare.

Exemplen i The Profit Paradox ar till 6verva-
gande del hdmtade fran USA, men dven inom
Europeiska unionen dr konkurrensregleringen
som bekant en notoriskt svar bit av den 6ppna
marknaden (i EU férhandsgranskar kommissio-
nen storre foretagsarrangemang). Enligt Eeck-
hout ar konkurrenslagstiftningen i det stora he-
la i sin ordning, men den ldmnar rum {or olika
tolkningar. Sdrskilt svart ar det att lagstiftnings-
vagen overvaka “acquisition and merger”, oli-
ka slag av forvdrv och fusioner vars syfte dr att
starka marknadspositionen och minska konkur-
rensen, ett syfte som doljs av forevandningar om
storre effektivitet och synergifordelar och dylikt.

Jobben polariseras allt mer

Rorande arbetslivets utveckling spracker Eeck-
hout hal pa en seglivad myt, det vill siga myten
om guldklockan. Enligt den varade ett arbets-
forhallande forr i varlden hela karridren fram till
dess att knegaren fick en guldklocka i avskeds-
gdva av sin arbetsgivare vid pensioneringen. I
verkligheten dr arbetsférhallandena langre i dag
dn tidigare: Eekhout hittar siffror som visar att
ett genomsnittligt jobb rdckte 3,2 dr i borjan av
1990-talet medan det varar 4,2 dr i dag. Manni-
skor flyttar inte heller efter ett nytt jobb i sam-
ma utstrackning som tidigare. Jobben som finns
polariseras allt tydligare i de som dr hog- och
ldgavlonade, medan medellontagaren blir allt-
mer sallsynt.

I de nordiska valfdrdsstaterna finns ett star-
kare kollektivt skydd pd arbetsmarknaden dn i
USA, men liknande trender med att jobb for-
svinner och polariseringen okar finns dven har.
Eeckhout ndmner sdrskilt den danska modellen
for att hjdlpa arbetslosa, som i korthet innebar
att anstallningstryggheten dr relativt svag med-
an det gar fort att finna vagen till ett nytt jobb.
Det gdr dock inte att med sysselsdttningsdtgar-

der skapa nya jobb och Eeckhout forliknar forso-
ken att gora det vid regn over ett vulkanutbrott.

Nar arbete forstors och nytt kommer i stallet
handlar det helt enkelt om en teknologisk pro-
cess. Den totala mdngden arbete minskar inte
och det ger anledning till optimism om arbets-
livets framtid.

Eeckhout driver den populdra tesen att villko-
ren fOr en stor del av arbetet blivit simre och att
arbetstagarna fatt det vdrre stdllt. Det dr en tes
som visat sig forvanansvart svar att leda i bevis
pd ett allmdnt plan; exempel gdr alltid att hitta.
Hosten 2022 rdder praktiskt taget full sysselsatt-
ning i USA och arbetstagarna har en starkare for-
handlingsposition dn pa lange. Naturligtvis ska
det relativt goda laget ses mot bakgrund av att
manga sett sig tvungna att ge upp och stallt sig
utanfor arbetsmarknaden. S& mycket dr i varje
fall klart att de stora foretagen med marknads-
makt inte atit upp alla de sma foretagen som ger
amerikanerna arbete.

Jan Eeckhout:
The Profit Para-
dox. How Thriving
Firms Threaten
the Future of
Work. Princeton
University Press
2021, 327 sidor.
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Storningar — brister i vara

bedomningar

En hel del beslut i vart samhadlle lider av
storningar. | boken Noise skriver Daniel
Kahneman, Olivier Sibony och Cass R.
Sunstein om storningar, hur vi upplever
dem, pa vilket satt de tar sig uttryck i
forutsdagelser, hur stérningar uppstar,
hur vi kan férbattra vara beslut och till
vilket pris.

Storningar eller brus i vara bedomningar
och beslut kan definieras sasom en oon-
skad variation betraffande dem. Det hand-
lar om olikheter roérande bedoémningar,
som borde vara identiska. Det dr med an-
dra ord orattvist att manniskor, som befin-
ner sig i samma situation, behandlas oli-
ka. Dessutom forlorar system i vilka pro-
fessionella beslut upplevs som inkonsek-
venta sin trovardighet.

Forestdll dig att tva fingeravtrycksex-
perter kommer till olika resultat betrdf-
fande samma fingeravtryck. Eller att oli-
ka analytiker ger divergerande ekonomis-
ka prognoser pa basis av samma informa-
tion - vilket ju inte dr sdrskilt ovanligt. Va-
derprognoser kan ocksa variera betydligt
beroende pad vem som utfardar dem. Tva
rontgenlakare tolkar samma rontgenbilder
olika. Domare dr liberala eller mindre li-
berala, trots att fakta dr mer eller mindre
desamma, dd de bedomer om misstank-
ta kan sldppas pa fri fot mot borgen innan
rdttegdng inleds. Anstdllningsbeslut upp-
visar oonskade variationer, etcetera.

I verket Noise, A Flaw in Human Jud-
gement ger sig Daniel Kahneman, psyko-
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log och nobelpristagare i ekonomi 2002, Olivier
Sibony, professor vid HEC, handelshogskolan i
Paris och Cass R. Sunstein, juridikprofessor fran
Harvard, i kast med temat.

I sex vdlskrivna, men till sin stil ndgot ojdm-
na, avsnitt, ”parts” och 28 kapitel, identifierar
de storningar, hur vi upplever dem, pa vilket
sdtt de tar sig uttryck i forutsdgelser, hur stor-
ningar uppstdr, hur vi kan forbattra vara beslut
och till vilket pris. Ibland kan det namligen kosta
for mycket att uppna storningsfria bedomning-
ar eller beslut trots att forfattarna klart foror-
dar dylika.

Férdomar och storningar

Enligt forfattarna dr det skal att skilja mellan for-
domar och storningar. Detta illustreras i borjan
av boken med ett exempel. Fyra team bestdende
av fem skyttar var skjuter till mals pd en skjut-
bana. Skyttarna i den forsta gruppen traffar mal-
tavlan ndstan mitt i prick. For den andra sam-
lar sig trdffarna till vanster om mitten, medan
skotten sprider sig runtom pa tavlan i den tred-
je och fjdrde gruppen. I den andra gruppen kan
det handla om att siktet tillfalligt drar till van-
ster. Det kan hdnda att siktet av nagon anledning
rubbats. Det hdr dr jamforbart med en fordom.
Det rader ett kausalsamband mellan denna och
en bedomning. [ det tredje och fjarde fallet kan
man jamfora spridningen i huvudsak med stor-

"Det kan vara fragan om snedvridning-
ar i systemet, en tendens hos perso-
nalansvariga att anstdlla mdn fram-
om kvinnor, diskriminera invandrare, el-
ler att domare démer mildare pd mor-
gonen eller strax efter lunch dé de dir pa
bdttre humér och att Idkare i slutet av
dagen da de dr forsenade rekommen-
derar fortsatta undersokningar for att
ta igen tidigare forseningar.

ningar. Boken handlar om det senare fenome-
net, inte det forra.

En hel del forskning har dgnats 4t férdomar.
Exempel pd dylika dr tendensen att undvika yt-
terligheter (“extremeness aversion”), efterklok-
het (“hindsight bias”), Gveroptimism (”optimis-
tic bias”) och vdr inklination att vdlja status quo
(”status quo bias”). Kahneman 1) och hans kol-
lega Tversky har fokuserat pa dessa. Richard H.
Thaler har i sin tur anvant sig av forskningsro-
nen inom ekonomisk vetenskap. 2)

Men Noise befattar sig, som sagt, inte med
dessa, utan med det forfattarna kallar for ”sys-
tem noise”, “pattern noise” och “occasion noi-
se”. Det kan vara frdgan om snedvridningar i
systemet, en tendens hos personalansvariga
att anstalla man framom kvinnor, diskrimine-
ra invandrare, eller att domare domer mildare
pd morgonen eller strax efter lunch dd de ar pd
battre humor och att ldkare i slutet av dagen da
de ar forsenade rekommenderar fortsatta under-
sokningar for att ta igen tidigare forseningar.

Forfattarna menar att dd det dr frdgan om
storningar bor man ldra sig att tanka “statis-
tiskt”, inte kausalt sdsom vid fordomar. En hel
del beslut i vart samhadlle lider av stérningar. Yt-
terligare exempel, vid sidan av dem jag namnt
inledningsvis, dr beslut om omhdndertagande
av barn, eller det att dylika inte gors, som vi har
tragiska bevis for frdn vdrt eget land. Asylbeslut
lider av storningar. Beslut om beviljande av pa-
tent dr inte heller storningsfria.

Atgarder mot stérningar
Hur kan man da atgarda detta? Forfattarna dg-
nar drygt hundra sidor dt det. Den forsta atgar-
den handlar om att forsdkra sig om att de pro-
fessionella beslutsfattarna ar experter. Men in-
te vilka experter som helst, utan sddana som ar
bdde valutbildade och erfarna. Sarskilt viktigt ar
i alla fall att det &r fragan om personer, som ak-
tivt soker ny information och metodiskt integre-
rar den i sina bedomningar och dr villiga att dnd-
ra sig med anledning av detta. Forfattarna pas-
sar pa att hanvisa till vad Keynes anses ha ytt-
rat ” If the facts change I change my mind, what
do you do?”.

For det andra galler det att minimera storning-
arna, antingen pa forhand, ex ante, eller i efter-
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skott, ex post, innan det slutliga beslutet fattas.
Ifall du rdkar veta att badrumsvagen visar ett
halvt kilogram for mycket kan du antingen juste-
ra den eller dra av ett halvt kilogram da du vagt
dig. Ett annat satt att forsoka skapa stornings-
fria beslutsforhdllanden dr att utse en utomsta-
ende person, som iakttar beslutssituationerna,
och forsoker ratta till dem.

Nar det galler kriminaltekniska beslut, for det
tredje, kan det enligt forfattarna vara skal att av-
skdrma experterna frdn viss information for att
undvika att styra dem i en viss riktning. Till ex-
empel fingeravtrycksexperter skall inte delges yt-
terligare information om ett visst fall innan de
kunnat jamfora det eller de relevanta avtryck-
en med tillgdngliga databaser. De kallar denna
form av storningselimination for sekvensering,
”sequencing information”.

Ytterligare hjdlpmedel ar aggregation av prog-
noser, anvandning av riktlinjer vid medicinska
diagnoser, tdnk bara pd Apgar-podngen for att
bedoma en nyfodds halsotillstdnd, en fardig ska-
la vid anstallningsintervjuer, etcetera. De avslu-
tar denna del med att beskriva hur beslutsfattan-
det lampligen kunde ske i organisationer for att
minimera forhandsuppfattningar. De kallar me-
toden for “mediating assessments protocol”. Det
handlar ocksd hdr om att dela upp ett beslut,
till exempel i frdga om en ackvisition, i mindre
delar som evalueras skilt for sig innan en sam-
manfattning sker och det slutliga beslutet tas.
Det giller alltsd att inte "jump to conclusions”,
vilket vi latt gor pd basis av vara forsta intryck,
“gut feelings”.

Stoérningsoptimum
Forfattarna ar vdl medvetna om att minimering
eller eliminering av storningar har ett pris. I vis-
sa fall kan dtgdrderna mot storningar vara be-
tungande och kostsamma. I andra kan minime-
ringsdtgdrderna introducera egna storningar.
Viktigast dr kanske att inse, att emellanat forut-
satter helt enkelt mansklig behandling att rele-
vanta personer far komma till tals. Trots att stor-
ningar kan uppkomma mdste manniskors digni-
tet vdga tyngre. Vi vill bli horda och fa sdga var
egen mening.

Ett storningsfritt system kan leda till att exis-
terande varderingar cementeras. Det dr helt en-

kelt viktigt att ibland tilldta storningar for att
man skall kunna anpassa sig till nya och dverras-
kande situationer. Alltfor detaljerade regler kan
leda till opportunistiskt beteende, det vill sdga
kringgdende. Det dr ddrfor till exempel skatte-
lagar innehaller en generalklausul, som ger be-
skattaren manoverutrymme, for att dtgarda det-
ta. Vidare kan en situation med storningar fung-
era som avskrackande pa visst oonskat beteen-
de.

Enligt Kahneman et al. handlar det i sista
hand om att manniskor inte vill bli behandla-
de som foremal.

Det dr allmant kant att algoritmer formdr eli-
minera storningar i beslutsfattande, men det ar
lika kdnt att de kan vara férdomsfulla om de 6vat
sig pd ensidigt material ("machine learning”).
Om du rakar vara bosatt pa “fel” omrade kan du
fornekas kredit trots att du dr fullt kreditvardig.
Ifall algoritmer anvdnds for genomgang av an-
stallningsansokningar kan det vara skal att kon-
trollera att inte enbart infodda ingdtt i 6vnings-
materialet, etcetera. Det handlar alltsd om att
undvika “algorithm bias”.

Ett storningsfriare samhalle

Forfattarna avslutar sin bok med att konstate-
ra att deras avsikt varit att forsoka fasta besluts-
fattares samt foretags och organisationers upp-
madrksamhet vid nyttan av att minimera stor-
ningar. De hdvdar att vi skulle spara en hel del
pengar, forbattra sdkerheten och folkhdlsan, oka
rdttvisan och undvika mdnga uppenbara miss-
tag.

Med tanke pa att boken baserar sig pa en
mangd empiriska undersokningar, inte bara for-
fattarnas egna, dr det latt att hdlla med. I ménga
fall dr det vart badde pengarna och besvaret att sa
att sdga be om en “second opinion”.

Boken har kritiserats for att den innehdller
upprepningar och darfor dr onddigt omfattande.
Det har ocksa hdvdats att begreppet storning-
ar ingalunda dr nytt, utan kunde ersdttas med
subjektivitet. Betraffande den forstndmnda kri-
tiken anmadler recensenten avvikande dsikt. Den
dr tillrdckligt latt ldst for att man skall klara det-
ta. En annan sak dr sedan om forldggaren haft
for brattom att lansera en ny bestseller, som det
hdvdats. Det ar naturligtvis inte uteslutet. Det
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kan likvdl ndmnas att Kahneman och Sibony en-
ligt uppgift forskat i dmnet flera ar. Sunstein an-
slot sig till forfattartrion senare, namligen knap-
pa tre dr innan publiceringen.

Vad sjdlva begreppets eller foreteelsens origi-
nalitet betraffar undandrar det sig recensentens
bedomning. Det kan likvdl ndmnas att Kahne-
man med ovriga forskare publicerat en artikel i
Harvard Business Review som berdr dmnet re-
dan dr 2016. Faktum kvarstar i alla fall att boken
behandlar ett viktigt tema och att vi alla har nyt-
ta av att ldsa den, oberoende om vi dr besluts-
fattare eller utsatta for andras beslut. Den hjal-
per och stimulerar en att halla 6gonen 6ppna for
eventuella storningar.

Nagon kan mdjligen pastd att slutsatserna av
ett material, som kommer frdn ett samhélle som
hyllar individualism, inte &r tillimpliga hos oss.
Utan ndgra som helst empiriska beldgg dr jag be-
nagen att betvivla detta. Under senare ar har vi
utvecklats i exakt samma riktning pahejade av
sociala medier.

Fotnoter

1) Se tex. Daniel Kahnemans bok “Thinking, Fast and
Slow"fran 2011.

2) Se Richard H. Thaler"Misbehaving"fran ar 2015. Thaler
erhéll nobelpriset i ekonomi 2017.
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chefredaktdren Mikael Kosk pd e-postadressen
mikael . kosk@gmail.com fér ndrmare information
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Ekonomiska Samfundet valkomnar nya medlem-
mar. Fér mer information och ansékningsformular
se www.ekonomiskasamfundet fi.
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Hogklassig
ekonomisk
debatt sedan
ar 1894

Ekonomiska Samfundet i Finland
valkomnar alla med intresse for eko-
nomisk diskussion! Samfundets syfte
ar att framja hogklassig ekonomisk
debatt och vi erbjuder vara medlem-
mar bland annat medlemsmoten med
sakkunniga talare, diskussion

och mingel. Samfundet ger ut en
tidskrift med ekonomisk analys tre
ganger ar 2022,

Ar du intresserad av att bli medlem
eller ge medlemskap i gava till ndgon
annan? Ett elektroniskt formular

for medlemsansokan finns pa
www.ekonomiskasamfundetfi.

Medlemsavgiften i Ekonomiska Sam-
fundet ar 30 euro och for studerande
15 euro per ar. For en engangsavgift
pa 300 euro blir man standig medlem.
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snabbare an andra lander.

Ifltionen 3rhéigen, kanske orat stan

Awvecking av affrsverksamhet Ryssland bjuder pa umaningar.

Den enda svensksprakiga
ekonomitidskriften i euroomradet



