Ledaren

Hur kommer produktivitet och kreativitet att mdtas?

Artificiell intelligens dr just nu pd allas lap-
par och i vdra tankar. De nya verktygen lovar
att starkt 0ka produktiviteten pa alla plan: for
individer, organisationer och hela samhallet.
Vad kan de alltsd innebdra for dig, din orga-
nisation och Finlands nationalekonomi? Lat
oss alltsd ta en titt pa ett antal ekonomiska
implikationer.

Var och en av oss kan med fordel anvanda
ChatGPT och motsvarande nya verktyg som
bollplank. Du kan till exempel be systemet att
kommentera dina idéer. Den kan alltsd fung-
era som en kollega eller vdn sd att du inte be-
hover sitta ensam med dina tankar. Hur “kre-
ativa” forslag du far dr en egen intressant dis-
kussion. Ddrom tvista de larda - bland annat
forskare och studerande hos oss vid Aalto lik-
som vid andra universitet. Det som redan bli-
vit helt klart dr att den artificiella intelligen-
sen pa manga fronter dr minst lika “kreativ”
som en typisk vuxen i arbetslivet. I praktiken
kan den alltsd redan nu ersdtta ett vdxande
antal av bdde dina och mina kolleger.

Att tanka sig att var “dkta intelligens” ar pa
ndgot satt speciell eller mycket bdttre dn “ar-
tificiell intelligens” ar i mdnga fall arrogans
som baserar sig pd okunskap. Vi ska som sagt
hér inte gd in pd hur de fungerar, men det va-
sentliga att forstd ar att du i din vardag ofta
fungerar pa precis samma satt som de moder-
na arti (programvara for autonoma robotar,
reds. anm.): D4 du borjar tala ar det typiska
att du inte alls vet hur din mening kommer
att sluta, dn mindre din replik som bestar av
flera meningar. Du hor och blir medveten om

vad du sjalv sager samtidigt som dina sam-
tals-kumpaner. Du spinner vidare pa strang-
en av ord och modifierar ordval och ordféljd
sd att det nya som kommer ur din mun pas-
sar ihop med och bygger vidare pd det du sa-
de nagra sekunder tidigare. Texten i sig sjdlv
innehdller bade substans och struktur.

Den nya vagen av artificiell intelligens som
vi nu upplever baserar sig pa ”large language
models”, som till svenska 6versatts med ”sto-
ra sprakmodeller”. Ett annat, i manga situa-
tioner mer passande begrepp som anvands ar
“stora sprdkgeneratorer”. DA man ber en stor
sprdkmodell 1dsa miljoner texter som manni-
skor producerat i tiotals lander under hund-
ratals ar betyder det att den besitter enorma
mangder bdde substans och struktur. Darfor
kan den snabbt generera en strom ord efter
varandra pa ett satt som pa spoklikt liknar
den strom av tankar som kommer ur en man-
niska. I synnerhet da texten formellt dr kor-
rekt och substansen ar ny for mottagaren sa
dr det forstdeligt om hen inte har ndgon aning
om att texten producerats av en maskin i stal-
let for en mdnsklig expert.

Allt detta innebar att en vaxande skara
manniskor i arbetslivet dven i Finland ser-
verar sina chefer och klienter texter som de
egentligen inte producerat sjdlv. Hur borde
dylik ”produktivitet” berdknas? I vilken grad
kommer vi att behdva nya modeller for vara
ekonomiska kalkyler da en ansenlig mangd
av det som mdnniskorna pastar sig ha ska-
pat egentligen till 90-100 procent skapats av
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en maskin? Datorn kan i vissa fall helt enkelt
ses som ett verktyg som i skickliga hander
oOkar sin anvandares produktivitet. Dessvarre
dr ekvationen i friga om artificiell intelligens
inte alltid riktigt sa enkel. Alstren som pro-
duceras dr inte drejade hantverk eller svar-
vade foremal.

Det vi talar om hdr dr ndra besldktat med
plagiat, men vem blir egentligen plagierad?
Stora madngder substansmdssiga och lingvis-
tiska monster av i hundratals ar kollektivt
skapade texter kan inforlivas i en mannisko-
hjarna ocksd. Den person som sedan klam-
mer ur sig nya texter pa basis av sin enorma
erfarenhet anses vara kunnig och skicklig -
inte en plagiator.

De upphovsrittsliga fragorna ar kvistiga,
men i USA finns redan prejudikat pa att alster
genererade av stora sprakgeneratorer inte kan
skyddas av upphovsrattslagar som sddana.
Exakt hur mycket en manniska behéver mo-
difiera en text eller bild for att hen ska kunna
aberopa sina rattigheter som alstrets skapare
kommer sdkert att variera kraftigt fran fall till
fall under de kommande aren. Aven vi i Fin-
land kommer sakert att fa folja med intres-
santa juridiska fall dd en arbetstagare eller
frilansare av sin arbetsgivare eller uppdrags-
givare fdtt ersdttning for stora mangder ma-
skingenererade alster. Har hen rdtt att utge sig
vara skapare av alstren och ta betalt for dem
dven om hens mentala insats varit minimal?

Undervisningspersonalen vid Aalto och an-
dra universitet kdmpar varje dag med sam-
ma fragor. De fungerar inte som portvaktare
bara for akademisk integritet utan dven med
tanke pd vilken slags manniskor de bereder
intrdde i framtidens arbetsliv. Den som un-
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der hela sin studietid vanjer sig vid att ska-
pa professionellt material med obefintligt el-
ler minimalt eget tdnkande fortsatter givetvis
med det dven efter studierna. Den omedelba-
ra beloningen och incitamenten med tanke
pd avancemang dr enorma. Den minimala tid
och energi som man behdver investera jam-
fort med den ytterst goda avkastningen dri-
ver vem som helst till att upprepa ett beteen-
de ddr det egna originella tinkandet ersatts
med fardigheter att fungera som datorviskare.

Vdra bollplank har ju traditionellt varit an-
dra manniskor. Med samarbetsvilliga kolle-
ger har vi spdnat kring bland annat idéer och
framtidsplaner. Nu kan i synnerhet en ensam-
foretagare eller frilansare snabbare och enkla-
re komma till kritan med flera dagliga atgdr-
der utan att behova anstdlla eller ens anlita
ndgon annan. Hen kan utbyta tankar med en
ndstintill allvetande och ytterst tdlmodig sam-
talskumpan vilken tid pd dygnet som helst.
Detta kan ske var som helst bara personen i
frdga har en modern mobiltelefon, pekplat-
ta eller dator med sig. Speciellt ur ett litet {o-
retags synvinkel ar den procentuella 6kning-
en i produktivitet markant. 1-2 personer som
ar skickliga pa att anvanda de nya verkty-
gen som nu erbjuds kan enklare dn nagonsin
ge sken av att representera 3-4 personer och
verkligen leverera allt de lovar utan att klien-
ten marker nagot.

For oss smdforetagare dr nyttorna tydliga
och enorma. Denna text har dock i sin helhet
skrivits av undertecknad, inte av en maskin.
Inte ett enda stavfel eller haltande steg i tan-
kegdngen kan skyllas pd en maskin. (Redak-
tionen har rattat stavfelen, reds. anm.)
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