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Forskningen kring arbetslivet behdver
uppsving och nya mal

Boken Tyo ela3 ar en anto- Lonearbetet har mahdnda natt en alltfor dominerande,
logi dar sammanlagt tjugo ndstan normens position i samhdllet, skriver redakto-
forskare bidrar med artiklar rerna Tuija Koivunen, Markku Sippola och Harri Me-

. - lin i introduktionen till en ny bok om utvecklingstren-
kring det finlandska arbets- der i det finldndska arbetslivet, TyG eldd (“Arbetet le-

livet och forskningen kring : ver”), utgiven av Helsingfors universitets férlag Gau-
det. Forfattarnas avsikt ar © deamus.

att leverera en larobok for Till arbetets normgivande funktion hér inte bara
studerande och forskare, och sjdlva lonerelationen, utan ocksd det som den franska

psykiatern Christophe Dejours kallar recognition, det
vill sdga att manniskor erkanner varandra sarskilt ge-
nom arbetet och inom en arbetsgemenskap.

aven den breda allmanheten.
Resultatet dr imponerande

i sin bredd, men de tretton Trots att arbetet har en sd dominerande stdllning i
artiklarna ndr ofrankomligen  :  samhallet har det funnits knappt med forskningssam-
olika malgrupper pa olika : manfattningar kring det. Det finns inget dmne som he-
sitt. De basta texterna ar : ter arbetslivsforskning, utan forskningen kan rora sig

inom till exempel sociologi, socialpsykologi, samhalls-
politik, ekonomisk vetenskap, statistik, organisations-
teori, arbetshalsovard och sd vidare.

Det finns ocksa forskning vars syfte dr att vara en
integrerad del av arbetslivet och den kallas i boken
for forskningsassisterad utveckling av arbetslivet. Dess
mal kan vara att 6ka kvaliteten i arbetslivet och fram-
ja demokratiska processer i det, eller blott att hoja ef-
fektiviteten.

En orsak till att arbetslivet kunnat drabbas av en
viss berdringsskrdack bland forskare dr att det ar yt-

heta inldgg i en allman sam-
hallsdebatt.
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terst politiserat. Det kan vara utmanande att go-
ra sig oberoende av politiska mal och organisa-
tioners intressen. Otaliga institutioner och nat-
verk har initierats frdn den offentliga maktens
sida, men resultaten av dessa instansers sprid-
da forskningsinsatser for att utveckla arbetslivet
finns inte samlade ndgonstans.

[ boken Ty0 eldd finns ndgra texter som &r he-
ta inldgg i en allman samhallsdebatt, av vilka de
framsta dr den som berdr konssegregationen pa
arbetsmarknaden, den som kritiskt granskar vil-
ka krav pa sprakkunskaper som ska stdllas pa
invandrare, och den som visar hur motstridiga
krav arbetslosa som soker arbete utsatts for. Se-
dan finns artiklar som ndrmast dr kommenta-
rer till den splittrade forskningen, ett slags me-
taforskning som visar vilka dmnen och begrepp
som kunskapsproduktionen kring arbetsfragor
kretsar kring. En av texterna kan & sin sida upp-
fattas som ett slags partsinlaga i en arbetsmark-
nadspolitisk debatt kring lonebildningen och
centralorganisationernas roll i den.

Fast anstallning fortfarande vanligast
Utgdngspunkten dr frdgan om hur arbetslivet
forandrats i ett langre tidsperspektiv. Det sdgs
ofta att arbetslivet blivit osdkrare och prekarise-
rats, och det stimmer att en del nya arbetsfor-
mer tratt till vid sidan av den traditionella fasta
anstallningen. Till dem hor till exempel det di-
gitalt baserade plattformsarbetet, som kan sva-
va mellan att vara ett anstdllningsférhallande el-
ler foretagsverksamhet pa egen risk. Mdnniskor
kan anstéllas med sa kallade nolltimmarsavtal,
dar de forutsatts vara redo att hoppa in utan att
bli garanterade en viss mangd arbetstimmar, el-
ler leva med en kedja av visstidsavtal.

Trots allt dr en fast anstallning fortfarande den
overldgset vanligaste arbetsrelationen. Lika rakt
som det var for deras fordldrar att stiga socialt
till en medelklassposition genom lonearbetet ar
det visserligen inte for dagens unga.

En annan iakttagelse dr att arbetarklassen inte
forsvunnit ndgonstans. De som gor ett utfdran-
de arbete utgor fortfarande en dryg tredjedel av
den avlonade befolkningen, efter att for fyrtio dr
sedan ha utgjort kring hélften av den. Mdnga av
arbetarklassens arbeten har overtagits av med-
elklassen, som i sina kvalificerade jobb dven far

"De som gor ett utférande arbete utgor
fortfarande en dryg tredjedel av den
avlonade befolkningen, efter att for
fyrtio dr sedan ha utgjort kring hdilften
av den. Manga av arbetarklassens ar-
beten har dvertagits av medelklassen,
som i sina kvalificerade jobb dven fér ta
hand om de enklare rutinerna som tidi-
gare skotts av olika hjdilpredor och
sekreterare”

ta hand om de enklare rutinerna som tidigare
skotts av olika hjdlpredor och sekreterare. Sam-
tidigt forutsatter det utférande arbetet i dag en
allt storre formdga att hantera kunskap och in-
formation i takt med att tekniken utvecklas. Tek-
nikens och informationsbehandlingens framsteg
har ocksd lett till att en 6kande del av arbetet in-
te dr bundet till en fysisk arbetsplats.

Arbetstiden minskat,

utmattningen Okat

En sak som inte fordndrats dr att det bara ar
det betalda arbetet som rdaknas som arbete, inte
hushéllsarbete eller frivilligarbete i organisatio-
ner. Vardet pa hushallsarbetet i Finland uppskat-
tas pd drsnivd till kring 100 miljarder euro, vil-
ket skulle utgora narmare en tredjedel av brut-
tonationalprodukten i fall det rdknades in i den.

Arsarbetstiden minskade fran cirka 3 000 tim-
mar i slutet av 1800-talet till cirka 1 600 timmar
hundra ar senare, varefter den inte forandrats i
storre utstrackning.

Ett resultat av inkomstpolitiken ar att det
knappt férekommer lonefattigdom i Finland. En-
dast tre procent av lontagarna stannar under fat-
tigdomsgransen, det vill sdga mindre dn 60 pro-
cent av medianinkomsten, medan andelen lone-
fattiga inom Europeiska unionen i genomsnitt
10r sig kring tio procent.

Problemen i arbetslivet r, sdésom Tuomo Ala-
soini formulerar det i sitt bidrag, likartade som
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l'en enkdt uppgav éver hdlften av de svarande att de upplever allvarlig fara fér utmattning i arbetet. En orsak
till stressen kan vara att tekniken i motsats till férvéntningarna inte frigér tid utan tvdrtom leder till brist pa tid.

tidigare: Arbetsprocesserna loper inte. Det bris-
ter i arbetets organisering. Arbetstagarna mar in-
te bra och produktiviteten ar inte tillracklig. Led-
ningen lyssnar inte pd arbetstagarna. Arbetsta-
garna dr inte motiverade. Det finns sprickor i ar-
betsgemenskapens sociala funktionsduglighet.

I den senaste undersokningen av finldndar-
nas arbetsforhdllanden uppgav over halften av
de svarande att de upplever allvarlig fara for ut-
mattning i arbetet. En orsak till stressen kan va-
ra att tekniken i motsats till forvantningarna inte
frigor tid utan tvdrtom leder till brist pa tid. Ar-
betet har bivit mer intensivt och rytmen i sam-
hallet snabbare.

Kénssegregationen sitter djupt

[ sin artikel om arbetets sega segregation visar
Tuija Koivunen hur djupt rotad i strukturerna
den konsrelaterade indelningen mellan olika yr-
keskategorier och arbetsuppgifter dar. Den kallas
horisontell segregation och innebadr att cirka 80
procent av kvinnorna arbetar inom kvinnodomi-
nerade branscher och 70 av mdnnen inom mans-
dominerade branscher.

Den vertikala eller hierarkiska segregationen
innebdr att det oftare &r mdn an kvinnor som har
en ledande stdllning. I internationell jamforelse
finns dock relativt manga kvinnliga chefer i Fin-
land. Monstret dr att cheferna inom den offentli-
ga sektorn ofta ar kvinnor och inom den privata
sektorn mdn. Fdrre dn var tionde vd for ett bors-
bolag dr kvinna.

Koivunen pdtalar att det inte finns ndgon in-
stans som skulle samla ihop resultaten av de
otaliga forsknings- och utvecklingsprojekten
som igdngsatts for bryta upp segregationen i ar-
betslivet.

Matias Osipow och Markku Sippola talar for
flexiblare krav pa sprakkunskaper for invandrare.
De skriver att utgangspunkten for sprakpolitiken
pd arbetsmarknaden inte borde vara att en per-
fekt finska 4r ett krav for att nd en god position.
Ett system som baserar sig pa yrkeskunnandet
dr forutsattningen for att nyttja de basta mansk-
liga resurserna. Ndr sprakkunskapen stdlls i sin
rdtta proportion till kraven i olika arbetsuppgif-
ter innebdr det inget fornekande av dess betydel-
se for en lyckad integration i samhallet.
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Motstridiga krav pa de arbetslosa

Antti Saloniemi, Tapio Nummi och Pekka Vir-
tanen refererar forskning kring hur osdkerheten
i arbetslivet far manniskor att kdnna stress och
psykisk och social belastning. Resultaten dr mot-
stridiga och det dr svart att dra allmdnna slut-
satser ur dem. En iakttagelse dr att belastningen
kan vara mindre i tider med hog arbetsloshet. De
arbetslosas delade erfarenhet med andra arbets-
16sa gor bordan mindre.

Under goda tider kan stressen vara densam-
ma som under sdmre tider, eftersom det finns en
standig radsla att forlora arbetet. Inte desto min-
dre dr den vdrsta osdkerhen att en arbetslos dr
rddd for att sakna mdjligheter att fa nytt arbete.

De arbetslosas plagor beskrivs utomordent-
ligt val i Lena Ndres och Sari Ndres artikel som
bygger pa arbetsldsas egna beskrivningar av oli-
ka sysselsdttande dtgarder. En av de svarande
skriver att hen “ger upp i denna de slumpmas-
sigt inkallade timarbetstagarnas arbetskommen-
deringsstrid”. Denna person sdger sig ha sam-
lat ndrmare 700 ”du har inte blivit vald”-med-
delanden.

Nadre och Ndre visar hur motstridig den sa
kallade aktiverande sysselsattningspolitiken dr.
Det gar inte att studera eller delta alltfor mycket
i frivillig verksamhet. Den arbetslosa ska stan-
digt vara beredd att gd till en arbetsintervju dven
om en sddan sallan eller aldrig dyker upp. De ar-
betslosa forpassas till ett standigt vantrum. Oli-
ka former av arbete med stdd 10ser inte ndgon-
ting pa sikt.

Enligt 6vertygande forskningsresultat fraimjas
sysselsdttningen bdst av personlig service rik-
tad till den arbetssokande. D& har ndringsby-
rdns tjdnsteperson mgjlighet att mota den ar-
betssckande som individ och identifiera hens si-
tuation pa ett riktigt sdtt. Budskapet till den nya
regeringen att ersdtta den ineffektiva skyldighe-
ten att forfatta arbetsansokningar med personlig
service for att kartldgga den arbetsldsas situation
ar mer dn tydligt.

Blickar bakat och framat

Patrizio Laina och Markku Sippola ser inte
mycket gott i att arbetsmarknadsmodellen splitt-
rats frdn ett centralt till ett bransch- och foretags-
baserat system. Enligt Laina och Sippola har de

centrala inkomstuppgorelserna haft uppenbara
fordelar for samhallsekonomin och sarskilt na-
ringslivet.

Deras arbetsmarknadsanalys har smak av
nostalgisk dberopan av gangna tiders model-
ler, samtidigt som ddr nog finns en insikt om
att det forflutna inte kommer tillbaka. Tanke-
modellen det-var-battre-forr ger inte mycket na-
ring till en debatt om framtiden. For balansens
skull hade det varit givande att ldsa en betrak-
telse kring strukturforandringen ur arbetsgivar-
nas synvinkel.

Till de framtidsinriktade amnena hor digita-
lisering, artificiell intelligens och robotisering.
Ett av de intressantare bidragen dr Hannele
Seecks text om det sa kallade neuroledarskapet,
ddr forskningsresultat kring hjarnan och laran-
det anvdnds for att effektivera arbetsorganisatio-
nerna eller forbdttra kreativiteten. Fransidan av
en sddan kartldggning av hjdrnan dr att kunskap
forvandlas till makt som blir till en ”sanning”,
med vilken manniskor omformas och gors an-
passningsbara. Med andra ord dr utvecklingen
synnerligen tveeggad och mycket mer forskning
behdvs kring den.

Bokens redaktorer riktar i den avslutande
sammanfattningen en uppmaning till den fin-
landska forskarkdren att producera aktuell och
tillforlitlig kunskap om den grona omstallning-
ens inverkan pa arbetslivet, dd de gamla premis-
serna for det inte ldngre gdller. Saken handlar
bland annat om att begrunda hur arbetsproces-
serna kan stodja en hallbar utveckling och mins-
ka belastningen pd natur och klimat.

Tuija Koivunen,
Markku

Sippola och Harri
Melin (red.): Ty
eldd. Murroksia,
trendejd ja muu-
toksen suuntia
Suomessa. Gau-
deamus 2023,
340 sidor.
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