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EU:s lagstadgade hallbarhets-
rapportering andrar den finansiella

rapporteringen

Hallbarhetsinformationens
kvantitet och kvalitet kom-

mer att forbattras avsevart
under de kommande aren

da cirka 50 000 europeiska
foretag berors av Europeiska
unionens direktiv om hallbar-
hetsredovisning. Syftet med

en hdllbarhetsrapport ar att
beskriva foretagens verksamhet
ur ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Som
ett led i omstallningen lyfts
betydelsen av klimatfrdgor upp
via rapporteringen.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
utgor den storsta fordndringen inom den finansiella
rapporteringen sedan inférandet av International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) och innebar en
fordndring i bade kravet och omfattningen av hall-
barhetsrapporteringen. Dartill tillkommer ett krav pa
forsakran av hallbarhetsrapporten. Det dvergripande
syftet med att infora direktivet ar att ge stod for ge-
nomforandet av Europeiska unionens handlingsplan
for hallbar finansiering, den sd kallade grona given
(Europeiska kommissionen, 2018).

I enlighet med direktivet dr foretag forpliktade att
rapportera om hdllbarhet om det uppfyller minst tva
av foljande tre kriterier:

Foretaget har mer dn 250 anstadllda.

Omsattningen overstiger 40 miljoner euro.

Balansomslutningen overstiger 20 miljoner euro.

Rapporteringsforpliktelsen omfattar aven andra dn
borsnoterade foretag. Betraktar man rapporterings-
kravet ur ett nordiskt perspektiv kan det konstate-
ras att vi har manga kapitalintensiva icke-noterade
foretag som sysselsatter farre dn 250 personer, men
som har vdsentliga tillgdngar i balansen. Det kan dar-
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med forvantas att foretag inom exempelvis bygg-
nads-, fastighets- och logistikbranschen blir for-
pliktade att rapportera om hallbarhet for forsta
gangen. Enligt de senaste uppskattningarna be-
ror rapporteringsreformen cirka 1 200 foretag i
Finland. Endast cirka 10 procent av dem ar bors-
noterade foretag. De flesta av dem har inte upp-
rdttat hallbarhetsrapporter.

Vad ar ESG?

Syftet med en hdllbarhetsrapport ar att beskriva
foretagets verksamhet ur ett miljomadssigt, soci-
alt och ekonomiskt perspektiv. Inom finanssek-
torn och ndringslivet brukar dessa frdgor refere-
ras till som ESG (Environmental, Social, Gover-
nance), dar det ekonomiska perspektivet defi-
nieras som foretagsstyrning (Silvola & Landau,
2019). De tre ndimnda ESG-omradena delas upp
i tre separata dmnesomrdden, eftersom det gor
det ldttare att hantera rapporteringen (matning-
en och uppfdljningen). Huvudprincipen for hall-
barhetsrapportering dr att varje foretag utfor en
vasentlighetsanalys dar syftet dr att identifiera
relevanta ESG-risker och mojligheter (Rimmel,
2020).

« Inom det miljomassiga perspektivet, dar syftet
dr att beskriva foretagets miljomdssiga ansvar,
omfattar rapporteringen uppgifter om
foretagets miljorelaterade utsldpp,

foretagets energi- och vattenforbrukning,
avloppsvatten och avfall,

anvdndning av farliga dmnen i verksamheten
och biologisk mangfald.

« Inom det sociala perspektivet, dar syftet ar att
rapportera om det sociala ansvaret,

omfattar rapporteringen uppgifter om
anstalldas och underleverantorers hélsa

och sdkerhet,

jamlikhet och diskriminering,

produktsdkerhet och produktkvalitet,
dataskydd och integritet.

« Inom perspektivet for foretagsstyrning, dar
syftet dr att bedoma foretagets ansvar for fore-
tagsstyrning omfattar rapporteringen uppgif-
ter om

foretagets dtgdrder for forhindrande av korrup-
tion och mutor,

foretagets dtgdrder mot penningtvdtt och grd
ekonomi,

foretagets principer gallande betalning av skat-
ter,

styrelsens oberoende och mangfald,

bolagets ersdttningsprinciper och foretagets
etiska principer.

Vasentliga ESG-aspekter
I verkligheten har olika ESG-faktorer manga
overlappande dimensioner. Till exempel har kli-
matforandringar (miljoperspektivet) konsekven-
ser for manniskors liv (sociala perspektivet) och
ekonomin (foretagsstyrningsperspektivet). Aven
inom samma perspektiv ar vdsentliga fragor ofta
kopplade till varandra, exempelvis kan produkt-
sakerhet vara relaterad till integriteten hos kun-
den, och de anstdlldas vdalmaende kan vara re-
laterad till ménskliga rattigheter eller jamlikhet.
For rapporteringens och jamforbarhetens skull
presenteras de som separata dmnen.
Hallbarhetsrapportering och rapportering om
ESG-fragor har i stort sett varit frivilligt for fore-
tag, och genom direktivets ikrafttradande sker
en dndring i rapporteringsforpliktelsen, da ESG-
rapportering blir lagstadgad for borsnoterade f6-
retag och andra stora foretag. Rapporteringsfor-
andringen medfor inte enbart lagstadgade skyl-
digheter, utan rapporteringen medfor dven moj-
ligheter for foretag att arbeta med mer omfattan-
de information. Direktivet medfor att foretagen
bor identifiera vasentliga ESG-risker vilket i sin
tur utgor en mojlighet for foretag att dra nytta
av den ESG-relaterade informationen i den stra-
tegiska styrningen av foretaget.

Rapporteringskraven skarps avsevart

[ enlighet med direktivet ska hallbarhetsrappor-
ten publiceras som en del av foretagets externa
rapportering pd samma sdtt som resultat- och
balansrdkningen, och den utgor en del av fore-
tagens officiella information. I likhet med bok-
slutet ska hdllbarhetsrapporten godkdnnas av
styrelsen. Att offentliggora hallbarhetsinforma-
tion innebdr en form av finansiell rapportering
pad samma sdtt som exempelvis offentliggoran-
de av bokslut. Underlatenhet att rapportera hall-
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barhetsinformation kommer att leda till samma
sanktioner som underldtenhet att rapportera fi-
nansiell information. I och med ansvaret har sty-
relseproffs visat intresse att ldra sig om hallbar-
hetsrapportering.

For att vagleda foretag i upprattandet av hall-
barhetsrapporteringen har nya europeiska stan-
darder for héllbarhetsrapportering (European

"Att offentliggdra hdllbarhetsinforma-
tion innebdr en form av finansiell rap-
portering pd samma sdtt som exempel-
vis offentliggérande av bokslut. Under-
latenhet att rapportera hallbarhetsin-
formation kommer att leda till samma
sanktioner som underldtenhet att rap-
portera finansiell information.”

Sustainability Reporting Standards, ESRS) anta-
gits 31.7.2023. Standarderna stadgar att foretag
ska rapportera om en rad frdgor, frdn exempelvis
foretagets strategi for omstdllning till den gro-
na given till Ioneskillnader mellan kénen for an-
stdllda (Europeiska kommissionen, 2023). Stan-
darderna omfattar tvd uppsdttningar av overgri-
pande standarder, fem miljostandarder (E), fyra
sociala (S) standarder och en foretagsstyrnings-
standard (G). Dessa 12 standarder presenteras i
cirka 50-sidiga dokument som tdcker over 1 100
datapunkter. Vissa standarder kommer att vara
obligatoriska for alla féretag medan de flesta av
dem kommer att vara beroende av vdsentlighets-
bedomningen.

Effekt dven pa sma och medelstora
foretag

Som konstaterats tidigare ska CSRD-direktivet
inte enbart ses som en rapporteringsforpliktelse,
utan dven som ett stod i genomforandet av Euro-
piska unionens handlingsplan for hallbar finan-
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siering (den grona given). Som ett led i omstall-
ningen lyfts betydelsen av klimatfrdgor upp via
rapporteringen. Effekten kan val beskrivas via
rapporteringskravet for vaxthusgaser. Enligt di-
rektivet ska vaxthusgaser rapporteras enligt fol-
jande: Scope 1 (direkta utsldpp fran egen verk-
samhet), Scope 2 (inkopt energi) och Scope 3
(utsldpp fran vardekedjan).

Scope 3-utsldppens roll ar betydande och
tvingar fram en snobollseffekt inom vardeked-
jan. Exempelvis, antag att ett mindre foretag in-
gar i vdrdekedjan for ett storre foretag (CSRD-
forpliktad) - for att behdlla konkurrenskraften
och stanna kvar i leveranskedjan forvantas det
mindre foretaget leverera sina Scope 1- och 2-ut-
sldpp till det storre foretaget. Sarskilt de foretag
som offentligt har kommunicerat sina koldioxid-
neutrala strategier férvdntas ge bevis pd mins-
kade utslapp. Harmed oOkar fokus pa klimatet
och vi noterar en effekt langs med vardekedjan.

Organisatoriska férandringar av CSRD
Genomforandet av CSRD kommer ocksa att
medfora fordndringar i roller och ansvarsom-
rdden for foretagsrapportering. Okat samarbete
mellan experter frdn olika delomrdden kan aktu-
aliseras. Exempelvis sakkunniga inom finansiell
rapportering kan forbereda héllbarhetsrapporter,
medan hallbarhetsexperter kan anlitas for sak-
innehdll. IT-proffs kommer att behovas for att ta
hand om datainsamlingsprocessen, i mdnga fo-
retag sdkert fran grunden.

Slutligen kan den hogsta ledningens roll inte
lyftas fram nog - deras syn pd foretagets strate-
gi och framtid star i centrum for rapporteringen.
Vid dagens slut dr en styrelse ansvarig for allt,
exempelvis behover ESG diskuteras i revisions-
utskotten och integreras i interna kontroller och
riskhanteringsprocesser.

En strategisk mojlighet

Det kommer att finnas banbrytande foretag som
utan tvekan kommer att anvanda CSRD for att
skapa en strategisk fordel pd marknaden (Por-
ter & Kramer, 2002). Det kommer dven att fin-
nas mdnga foretag vars faktiska hdllbara utveck-
ling inte matchar deras reklam eller forvantning-
ar pa samhallet. Varje foretag bor analysera hur
deras intressenter, det vill saga kunder, leve-

rantorer, affarspartners och investerare, reage-
rar ndr ESG-data blir lattillgangligt (Arvidsson &
Dumay, 2022).

Hur reagerar marknaden da héllbarhetsrap-
porterna dr jamforbara och ldttillgangliga in-
om Europa for att identifiera vinnare? Hur re-
agerar marknaden da héllbarhetsprestandan in-
te uppfyller intressenternas forvantningar? CS-
RD kommer att ha betydelse for foretagets rykte
och marknadsvarde. Ndsta fraga dr hur ledning-
en kan anvanda héllbarhetsredovisning for stra-
tegisk styrning? Den fragan fdr vi lov att dter-
komma till.
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