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Ledaren

Strypta penningkranar basta botemedl|et

mot kriminella natverk

En vdxande organiserad brottslighet dr en
stor belastning for samhadllet av flera olika or-
saker. Dels skapas en parallell skuggekonomi,
dels kravs allt storre resurser for vard, polis och
rattsvdsende. Utdver det har en okad kdnsla av
osdkerhet en inverkan pa vdljarnas asikter och
ddrmed pa vilka frdgor som de politiska partier-
na prioriterar. Det leder i sin tur till ett hdrdare
dsiktsklimat, striktare lagstiftning och mer dver-
vakning.

En av grundbultarna i den nordiska valfards-
modellen dr en bred skattebas ddr sa fd penning-
strommar som mojligt passerar systemet utan
att beskattas. En annan viktig komponent dr att
medborgarna inte missbrukar de tjanster och er-
sattningar som den offentliga vilfarden erbju-
der. Kriminella ligor och natverk har som affars-
idé att bryta mot bada dessa kriterier som ar for-
utsdttningar for ett tryggt och forutsdgbart sam-
halle.

I Sverige omsatter den illegala ekonomin allt
storre belopp och fororsakar i kombination med
brutala valdsbrott enorma utmaningar fér myn-
digheterna. Kostnaderna ar ocksa stora for fore-
tag som i praktiken tvingas ta hand om brottsbe-
kampningen sjdlva, genom att investera i over-
vakningskameror och anlita vaktare. I Sveriges
fall dr konsekvenserna mycket stérre dn de di-
rekta kostnaderna eftersom landets image som
ett av vdrldens mest stabila och trygga samhal-
len har fatt sig en rejdl torn.

For den som har foljt med de kriminella ligor-
nas och ndtverkens expansion i Sverige har det
varit uppenbart att det endast varit en tidsfraga
innan de forsoker kapa dt sig marknadsandelar i
grannlanderna. [ media har det rapporterats om
att svenska kriminella ndtverk varit inblandade
i droghandel i Norge och Finland. Danmark har
drabbats tidigare och infort dtgdrder som riktar
sig mot gdngkriminella.

Organiserade kriminella ligor kan i vissa av-
seenden jamforas med foretag, framfor allt ndr
det gdller ambitionerna att vaxa och ta over
nya marknader. De svenska ligorna har ett av-
sevart storre valdskapital och mer resurser dn
ligorna som for tillfdllet har hand om droghan-
del och annan kriminell verksamhet i Finland.
Det betyder att de har kapacitet att trdnga ut
lokala konkurrenter och ta 6ver marknaden pa
olika orter, forutsatt att de lyckas etablera sig
i Finland.

Den vdxande organiserade kriminaliteten far
konsekvenser ocksd i ett storre sammanhang.
Risken dr stor for att det ska bli dnnu svdrare an
tidigare att avskaffa byrdkrati som gor det krang-
ligt for nordbor att jobba och bo i ett annat nord-
iskt land. Orsaken ar att politiker och myndig-
heter knappast vill fatta beslut som riskerar att
gora det ldttare for kriminella ligor att operera
over landsgranserna. Det dr ett bakslag for den
nordiska integration som det for tillfdllet finns
ett stort behov av.
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I mdnga ldnder vdxer missndjet dver att min-
dre allvarliga brott prioriteras ned hos polis och
rdttsvasende. Det betyder att medborgare och f6-
retag som drabbas direkt av brottsligheten dven
drabbas indirekt eftersom myndigheterna tving-
as anvdnda sina resurser pa de mest allvarliga
fallen. I langden leder det till att foretag och pri-
vatpersoner inte langre ser det vdrt besvaret att
anmadla om till exempel mindre stolder. Det un-
derminerar fortroendet for rdttsstaten och skick-
ar fel signaler till dem som utfor brotten.

En form av kriminalitet som vdxer snabbt dr
bedrdgerier som riktar sig mot privatpersoner,
foretag och den offentliga sektorn. Den verksam-
heten kan vara mycket lukrativ samtidigt som
risken for att dka fast ar lagre dn vid till exempel
droghandel. Straffen dr dessutom i regel lindri-
gare. Finanssektorn gor mycket for att forhindra
bedrdgerier men avgorande dr ocksa att vi lar
o0ss att kanna igen de mest typiska forsoken till
lurendrejeri via bland annat telefon och epost.

[ Sverige har ligorna satt i system att pumpa
ut pengar ur vdlfarden genom att missbruka de
offentliga tjdnster och understod som kommu-
nerna erbjuder sina invdnare. Missbruket av val-
fardstjanster far langtgdende konsekvenser efter-
som det drdnerar systemet pa resurser men ock-
sd eftersom det leder till en striktare dvervakning
som kostar mer och gor det svarare for behovan-
de att fa den hjdlp de har ratt till.

Det effektivaste sdttet att dimpa och kapa kri-
minella ligors verksamhet &r att strypa penning-

Patrik Lindfors
ar styrelsemedlem
i Ekonomiska Samfundet.

flodet. Intresset for bedragerier, droghandel och
andra former av illegal verksamhet minskar om
det inte langre ar lika 1onsamt. En av de viktigas-
te atgdrderna dr att stoppa penningtvatt och for-
hindra att de tillgdngar som skapats genom kri-
minell verksamhet slussas vidare in i affarsverk-
samhet och fortsatter att ge avkastning.

En annan viktig komponent dr att gora det
svarare for ligorna att rekrytera nya medlem-
mar. Det mdlet kan delvis uppnds genom att go-
ra livet allmdnt krdngligt och besvdrligt for den
som vdljer en brottslig bana, forutom att straf-
fen ar tillrackligt avskrackande och risken for
att dka fast dr tillrackligt hdg. En konkret atgdrd
dar att ge myndigheterna befogenheter att kon-
fiskera bilar och dyra klockor av kriminella som
10T sig bland allmanheten. Den typen av synliga
ingripanden gor det mindre attraktivt for fram-
for allt yngre personer att ge sig in pd en krimi-
nell bana. Andra viktiga forebyggande atgarder
dr att satsa resurser pa skolan och ge unga moj-
ligheter att ta del av en gemenskap, till exem-
pel via idrott.

Det finns metoder och verktyg for att stoppa,
eller atminstone bromsa, de kriminella natver-
kens framfart. Ju ldngre besluten drojer desto
svarare blir det att f& bukt med problemet. Den
organiserade brottsligheten dr i allra hogsta grad
en gemensam utmaning for Danmark, Finland,
Norge och Sverige och darfor finns det all orsak
for landerna att samarbeta och utbyta informa-
tion sa langt det dr mojligt.
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Weimarrepubliken och
teori och verklighet

Anledningen till denna artikel ar att det
ar 100 ar sedan hyperinflationen intraf-
fade i Tyskland. Anpassningen till freds-
tid efter forsta varldskriget kan indelas
i tre perioder. Den forsta, 1918-1923
kdnnetecknades av inflation, den andra,
1924-1929, av rationalisering i produk-
tionen, och den tredje, 1929-1933, av
den internationella depressionen.
Denna artikel studerar dessa perio-
der mot bakgrund av den klassiska
kvantitetsteorin for att forklara samban-
det mellan den tyska penningmarkna-
den och valutakursens forandring. Den
tyska mellankrigsutvecklingen, med
dess reala fram- och motgangar, kom-
mer att belysa styrkan relativt svagheten
med denna teori.

Ronny Norén

i nationalekonomi fran

vid Umea universitet.

inflationen:

[ januari 1919 valdes en nationalférsam-
ling for Tyskland som skulle anta en ny
riksforfattning 1). Eftersom Berlin ska-
kades av gatustrider sammantradde den
konstituerande nationalforsamlingen i
stallet pd nationalteatern i Weimar. Dar-
av kommer bendmningen Weimarrepub-
liken. Detta dr en redogorelse av den eko-
nomiska utvecklingen med betoning pa
inflationen i Weimarrepubliken 1918 till
1923 och dess konsekvenser, vilket inne-
fattar depressionen 1929.

Det tyska kejsarrikets riksdag avskaf-
fade guldmyntfoten den 4 augusti 1914,
som en ekonomisk nodvandighet. Infla-
tionen hade tagit fart redan under for-
sta varldskriget ndr staten ldnade frdn
allmanheten (krigsobligationer) for att
tdcka kraftigt 0kade utgifter pa grund av
krigsinsatsen. Under hela forsta varlds-
kriget utspelades ingen krigshandling pa
tysk jord. Slagfilten fanns pd avstdnd,
och rapporterna ddrifrdn var sa valfyllda
med fiktiva framgdngar, att den villkors-
16sa kapitulationen i november 1918 kom
som en total dverraskning for de tyskar
som placerat sina sparpengar i krigsobli-
gationer (Ryden) 2).
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Kdllarvalv i en bank fylls av sedlar under den skenande inflationen i Weimarrepubliken i bérjan av 1920-talet.

P4 grund av utfallet av kriget var det omoj-
ligt for den tyska staten att kopa tillbaka obliga-
tionerna. Tyskland var alltfor brackligt for sto-
ra skattehojningar. Till en borjan hade inflatio-
nen en stimulerande verkan pa ekonomin. Valu-
tan deprecierades kontinuerligt, vilket gynnade
exportindustrin, vilken var motorn for en dter-
hdmtning. Arbetstiden forkortades och sociala
formdner byggdes ut. Men varornas och kapita-
lets fria rorlighet over granserna var relativt be-
grdnsade. Den fria rorligheten okade under pe-
rioden 1924 till 1929, men efter 1929 drabbades
varu- och finansmarknaden av den varldseko-
nomiska krisen och rorligheten mellan landerna
avstannade aterigen.

Stramare penningpolitik infordes varen 1920
och vdren 1921 for att motverka en stegrad infla-
tion. Detta far den reala ekonomiska uppgdng-
en att avstanna. Till detta bidrager krigsskade-
standet 3) (Det s kallade Londonultimatumet av
den 5 maj 1921), vars stora betalningsbelopp och
stranga aterbetalningsvillkor beslutsfattare och
allmanhet inte kunde forvinta sig. 4 1919 var
BNP per capita endast 73 procent av den niva
som gdllde 1913. 5) I januari 1922 hade arbets-
1osheten noterats till endast 0,9 procent 6), men
pd grund av inflationen var den reala 16nenivan

signifikant under 1913 drs nivd. Stigande priser
resulterar i nya kompenserande lonekrav 1921.

Eftersom annan finansiering ej var mojlig bor-
jade den tyska riksbanken trycka pengar, bade
for att betala krigsskadestandet och for att kopa
upp utldndsk valuta for betalning av nodvandig
import. Foljden blev ett ytterligare fall av mar-
kens kopkraft (inflation), varfér den tyska sta-
ten tvingades att trycka dnnu fler sedlar, efter-
som priserna okade och darav behovet av peng-
ar. Hushdllens ekonomi reducerades av den ho-
ga inflationstakten, och det fdr sdledes effekter
pa efterfrdgan. Det resulterar i kraftigt stigan-
de arbetsloshet fran slutet av 1922 och framdt.
Ar 1914 hade en amerikansk dollar kostat 4,2
mark, i januari 1921 kostade en amerikansk dol-
lar 191,80 mark. 7)

Men vad ar inflation - kvantitetsteorin
och dess utvidgning

Inflation dr en 6kning av den allmdnna prisnivan
som gor att man kan kopa fdrre varor och tjans-
ter for samma mangd pengar. Priset for samma
korg med varor i affdren stiger over tiden och
pengarna minskar alltsd i vdrde. Om priserna sti-
ger pa ndgra enstaka produkter dr det inte infla-
tion i egentlig mening. Priset pd en viss produkt
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kan stiga om den for tillfdllet ar sdrskilt efterfrd-
gad, eller om tillverkningen eller distributionen
av produkten stors sa att utbudet av den mins-
kar. Sddana prisokningar brukar kallas for rela-
tivprisfordndringar, det vill sdga att vissa enskil-
da priser stiger relativt andra. Det ar alltsd inte
inflation. For att vi ska tala om inflation ska den
allménna prisnivan stiga.

Inflation kan uppsta om efterfragan i ekono-
min ar stark, som den ar i en hogkonjunktur.
Hushdllen efterfrdgar dd manga varor och tjdns-
ter, och det dr ldttare for foretagen att hoja pri-
serna. Inflation kan ocksd uppstd om foretagens
kostnader okar, till exempel for 1oner och ener-
gi eller andra faktorer som anvands i produktio-
nen. Foretagen kan dd komma att hoja sina pri-
ser i takt med kostnadsokningen. Det som star-
tar med en stegring av exempelvis energipriser-
na - vilket egentligen ar en relativprisforand-
ring - kan sprida sig vidare till andra priser. Re-
sultatet blir att hela den allmdnna prisnivan sti-
ger, det vill sdga att det blir i allmdnt tal infla-
tion. Det som nu skall presenteras kommer dock
att avgrdnsa begreppet inflation till att endast ha
sin forklaring i fordndring i penningmangden.

Vér redogorelse utgar fran den klassiska kvan-
titetsteorin. Den dr en teori fOr bestimning av
den allmanna prisnivdn med fokus pa det lang-
siktiga sambandet mellan penningmangd och
prisnivd. Fram till 1930-talet var den klassiska
kvantitetsteorin den helt dominerande makro-
ekonomiska teorin. De klassiska ekonomerna ut-
gick fran full sysselsattning ddr det ekonomiska
systemet antages befinna sig i balans, det vill sa-
ga jamvikt i sin analys av reala forlopp. Att peng-
ar brukas utan att forbrukas dr utgdngspunkten
for kvantitetsteorin och dess centrala begrepp:
penningmdngdens omloppshastighet, det vill sd-

"En fordndring av penningmdngden
leder till en motsvarande forédndring
av prisnivan. Med andra ord: prisnivan
dr direkt proportionell mot penning-
mdngden, forutsatt att full syssel-
sdttning rader.

ga hur ofta pengar anvands i ekonomiska trans-
aktioner under en viss period.

Vi antager att full sysselsattning rader. Pen-
ningmdngdens omloppshastighet antages kon-
stant, bestdmd av institutionella forhallanden
och finanssektorns utvecklingsgrad. Eftersom
dessa bestamningsfaktorer dndras ldngsamt
over decennier, dndras omloppshastigheten sak-
ta. Vi far dd den klassiska kvantitetsteorin for
prisnivdns (inflationens) bestamning pd medel-
lang sikt: En fordndring av penningmdngden le-
der till en motsvarande fordndring av prisnivdn.
Med andra ord: prisnivan dr direkt proportionell
mot penningmadngden, forutsatt att full syssel-
sdttning rader.

Vid icke full sysselsattning blir prisnivans till-
vaxttakt skillnaden mellan den nominella pen-
ningmdngdens tillvaxttakt och den potentiel-
la produktionens tillvixttakt. 8) Grafiskt bru-
kar detta illustreras i ett omvant L. Horisontellt
har vi reala BNP och vertikalt prisnivan. Vi dkar
penningmdngden utifrdn ett 1dge av icke full sys-
selsdttning. Resultatet ar att BNP 0kar, men pris-
nivan forblir konstant. Vid en viss punkt nas ett
lage med full sysselsdttning, det vill sdga den
klassiska kvantitetsteorins forutsdttning. Vi fort-
sdtter dock att 6ka penningmangden vid full sys-
selsattning. Foljden blir att 6kningen i penning-
mdngden okar prisnivdn i motsvarande takt.
BNP kan dock 6ka via okningar i arbetsstyrkan,
att ny teknik infors, eller via strukturomvand-
ling inom ekonomin. Inflation dr enligt Milton
Friedmans berdmda uttalande endast ett mone-
tart fenomen. 9)

Vaxelkursens forandring

- kort och lang sikt

Efter detta kommer en presentation av kvanti-
tetsteorin i utokad form till att dven inkludera
valutamarknaden. Det dr vad vi kallar tillgdngs-
ansatsen for att forklara valutakursens forand-
ring. Diskussionen gdller tva ldnder: Tyskland
och USA, dar USA far representera hela omvarl-
den. 10)

Efterfrdgan pd valuta bestdms, allt annat lika,
av den forvantade avkastningen i bade Tyskland
och USA. Tvd komponenter dr aktuella; ranta
och forvdntad vdxelkursforandring (detta kallas
rinteparitet). Aven risk och likviditet spelar in.
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Vi bortser dock frdn dessa. Da den forvantade
avkastningen i tyska mark ar lika med den for-
vdantade avkastningen i amerikanska dollar kan
detta tolkas som ett jamviktsvillkor med inne-
borden att placeringar i alla valutor i jamvikt ger
samma forvdntade avkastning. Prisnivdn anta-
ges konstant, vilket definierar kort sikt. Jimvikt
antages rdda pa penningmarknaden. Penningef-
terfragan bygger pd den nominella rdntan och
nationalinkomsten.

Utgangspunkten &r en jamvikt med innebor-
den att placeringar i alla valutor i jamvikt ger
samma forvdntade avkastning, det vill sdga att
rdnteparitetsvillkoret ar uppfyllt. Villkoret mas-
te vara uppfyllt for att det skall rdda jamvikt pa
de internationella kapitalmarknaderna. Investe-
ring sker i den valuta dar avkastningen dr hogst.
Exempelvis avkastningen av att investera i tys-
ka tillgdngar blir den tyska rdntan minus den
forvantade deprecieringstakten hos den tyska
marken. Om avkastningen i amerikanska dollar
ar hogre dn i tyska mark, ger det arbitragevins-
ter 1) genom att flytta Gver tillgangar till USA.
Kapitalutflode i Tyskland leder till att den tyska
marken deprecieras. I jamvikt (avkastningen pa
de bada valutorna dr lika) upphor kapitalutflo-
det. Vi antar perfekta marknader.

Nu skall vi titta ndrmare pa denna jamvikt
och hur den fordndras ndr den forvdntade av-
kastningen paverkas av vixelkursen. En forvan-
tad appreciering av tysk valuta 6kar den forvan-
tade avkastningen pd landets tillgangar. En de-
preciering av tysk valuta minskar ddaremot den
forvantade avkastningen pd landets tillgdngar.
Forst ar det penningmarknaden i Tyskland. Vi
studerar en Okning av penningutbudet i Tysk-
land. Den tyska riksbanken 6kar penningmang-
den, givet efterfrdgan. Detta far som konsekvens
en forvdntad rdntesdnkning i Tyskland. Den for-
vantade avkastningen pd tillgdngar i tyska mark
faller. Som beskrivits ovan, tyska mark séljs och
amerikanska dollar képs pa valutamarknaden.
Det leder till att tyska mark deprecieras och ame-
rikanska dollar apprecieras.

Det som tillkommer pa medellang sikt dr att
priserna blir rorliga. Om detta nu betraktas som
en permanent 0kning av penningutbudet, okar
ocksa sannolikheten att denna forandring leder
till prisokning, det vill sdga inflation i Tyskland.

Men den ldngsiktiga placeraren av valuta tittar
pa de langsiktiga forvantade reala effekterna, €]
pa den kortsiktiga nominella fordndringen. Den
relativa nominella deprecieringen och dess 6k-
ning i den forvantade nominella avkastningen i
exportinkomster i tysk valuta motverkas av den
kraftiga tyska inflationen. Det betyder att pen-
ningutbudet i reala termer inte blir sa stort som
forvantades i nominella termer. 12) Detta betyder
att ofta har vdra forvantningar overdrivit vaxel-
kursfordndringen nar vi ser det i reala termer.

Hur stor denna overdrift dr skiljer sig at for
varje fall som studeras. Det pdverkar avkastning-
en i valuta och vad som kan vara den sdkraste
placeringen i valuta. I det 1dge som rader kan det
forvantas att kapitaltillgangar i amerikanska dol-
lar kan vara en sdkrare placering pd medelldng
sikt dn placering i tyska mark. Detta var aktuellt
i 1920-talets Tyskland.

Den snabbt stigande tyska arbetslosheten un-
der 1923-1933 var en klar avvikelse fran kvan-
titetsteorins antagande. Det betyder att produk-
tionsférmdgan starkt begrdnsas i den tyska eko-
nomin. Detta samt restriktionerna i den interna-
tionella rorligheten begransade effekten for den
mojliga exporten efter en depreciering. Vi anta-
ger vidare att alla forvantningarna om den eko-
nomiska utvecklingen omedelbart realiseras. Det
betyder att risk och osdkerhet inte omfattas av
den ekonomiska analysen. Detta antagande var
inte langre realistiskt. De grundlaggande bygg-
stenarna i kvantitetsteorin kvarstdr, men utfal-
let fordndras eller uteblir nar den verkliga situa-
tionen kraftigt avviker, som var fallet i Tyskland
under 1920-talet.

Tysk inflationsutveckling och dess kon-
sekvenser

Allmadn ekonomisk avmattning resulterade i
arbetsloshet och likviditetskris for foretagen.
Sommaren 1922 overgick inflationen till hyper-
inflation pd grund av minskat fortroende for
den tyska ekonomin sdval inom som utanfor
landet. Denna utveckling lockade till 6kad spe-
kulation. I oktober 1922 kostade det 3 180 mark
for en dollar. Fortroendet for den tyska ekono-
min undergravdes ytterligare och tyska leveran-
ser uteblev, vilket resulterade i en fransk-bel-
gisk ockupation av Ruhromrdadet i januari 1923,
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Tysklands viktigaste industriregion, for att dri-
va pd betalningen av krigsskadestandet. Reger-
ingen i Berlin uppmanade till passivt tyskt mot-
stand. Tyskland tog pa sig stor forsorjningsbor-
da (arbetsloshetsunderstod och subventioner
till foretagen). Detta finansierades via sedel-
pressarna, eftersom den tyska industriproduk-
tionen och darmed skatteunderlaget hade lam-
slagits. Resultatet blev en okontrollerad pris-
explosion. 13) Féljden blev ekonomisk avmatt-
ning, snabbt stigande arbetsloshet och mins-
kad export. Sommaren 1923 stdr produktionen
praktiskt taget still. I slutet av november 1923
stod marken i den osannolika vaxelkursen en
dollar mot 4,2 biljoner mark.

“Under juni 1922 till juni 1923 6vergick
inflationen till vad vi kallar hyperinfla-
tion, atfolid av ekonomisk avmattning,
minskad export och snabbt stigande
arbetsloshet. Den osannolika siffran pa

27475,0 procentenheter noterades.”

Inflationen var under krigsaren, det vill sdga
frdn november 1914 till november 1918 14g, en-
dast 1,2 procentenheter i prisokning registreras.
Vid krigsslutet november 1918 till maj 1919 var
ddremot registrerat en 6kning till 37,0 procent-
enheter. Inflationen dkade snabbt fran maj 1919
till februari 1920 till 467,0 procentenheter. Infla-
tionen gick dock frdn denna tidigare prisokning
tillbaka med 22,0 procentenheter i februari 1920
till maj 1921. Inflationen ¢kade igen i maj 1921
till juni 1922 med 438,0 procentenheter.

Under juni 1922 till juni 1923 overgick in-
flationen till vad vi kallar hyperinflation, at-
foljd av ekonomisk avmattning, minskad export
och snabbt stigande arbetsloshet. Den osanno-
lika siffran pa 27 475,0 procentenheter notera-
des. 14) Resultatet blev en prisexplosion. Sedlar
av allt hogre valorer utfardades. Den 2 novem-
ber hade den tyska riksbanken utfardat en hund-
rabiljonerssedel. 15)

Det behovdes 1923 inte mycket for att de in-

"Det behdvdes 1923 inte mycket for att
de internationella investerarna skulle
fly fran den tyska marknaden, och i den-
na panik ligger en viktig forklaring till
att inflationen fick sddana proportio-
ner och den tyska valutan snabbt och
totalt brét samman under senare delen
av 1923

ternationella investerarna skulle fly fran den tys-
ka marknaden, och i denna panik ligger, enligt
Holtfrerich (1986), en viktig forklaring till att in-
flationen fick sddana proportioner och den tys-
ka valutan snabbt och totalt brét samman un-
der senare delen av 1923. Det ekonomiska sys-
temet brot samman och de inhemska tillgdng-
arna utraderades (inklusive de foregivet sdkra
krigsobligationerna). Detta drabbade frimst den
tyska medelklassen, vilken har sina tillgdngar
till 6vervdgande del i traditionellt banksparan-
de. Om man forsorjde sig pa sin egendom pé-
verkades man i lagre grad. Detta géller ocksd om
man hade varit [6nearbetare och inte hade ndg-
ra besparingar, dd forandrades inte ens tillvaro
sdrskilt mycket (under forutsdttning att man in-
te hade blivit arbetslds).

Ddremot hade miljontals medborgare ur
framst medelklassen fdtt se sina besparingar, in-
klusive krigsobligationerna, bortsopade. Denna
grupp kande sig overgivna av den nya Weimarre-
publiken. 16) Weimarrepubliken forlorade medel-
klassen under inflationen och arbetarklassen till
foljd av stabiliseringspolitiken. 17)

Analysen av inflationen under de tre perioder-
na dr baserade pd kvantitetsteorin. Frdgan som
nu installer sig, &r om den observerade ckningen
av prisnivan motsvarar den som forutspas, eller
ar ddr andra inslag som ocksd bidrager till pris-
nivaokningen? Den importprisokning som kom-
mer av att valutan deprecieras, orsakat av infla-
tionen, bidrog ocksa till att den allmanna prisni-
van Okade. Det finns alltid en risk att aktorer pa
marknaden utnyttjar inflationen till att 6ka sina
priser mer dn vad som kan motiveras av infla-
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tionsutvecklingen. Det kan vara som kompen-
sation for kostnader som okontrollerat uppstatt
eller uteblivna ekonomiska mojligheter, som en
plotslig samhallsforandring eller ett krig utgor.
Sammantaget kan ndgra kvantitativa data inte
ges, 18) utan det blir en hypotes fran fall till fall.

Det kan emellertid konstateras att de som var
vinnare pd en inflationsutveckling var hypoteks-
innehavare och andra lantagare som kunde beta-
la tillbaka sina skulder med devalverade pengar.
Till vinnarna horde dven de som var innehavare
av utldndsk valuta. De som hade kunskap och
resurser till att flytta kapitalbelopp mellan olika
valutor, det vill sdga att placera kapital dar valu-
tan dr starkast for att sedan anvdndas i det land
ddr valutan blivit svag. En annan grupp var de
som hade utldndska kunder som kunde betala i
sina egna valutor. Det innefattade ocksd de som
kunde idka byteshandel med varor eller tjanster.

Dessa grupper, som dterfanns framst inom
den hogre medelklassen, foretagare och pen-
ningplacerare, hade inget direkt incitament av
att motverka inflationsutvecklingen i det forsta
stadiet, det vill sdga innan hyperinflationen tog
overhanden over prisutvecklingen. Dessa inci-
tament kan av forekommande skal tillsammans
driva pd en hogre prisutveckling dn vad som mo-
tiveras av kvantitetsteorin. Forestdllningen om
att inflationen kunde ha ndgra positiva ekono-
miska effekter upphorde emellertid i samband
med hyperinflationen.

Den 15 november 1923 infors en ny valuta
(Rentenmark), som senare blir Reichsmark den
30 augusti 1924, som var knuten till en guld-
myntfot. Anknytningen till guldmyntfot upphor
dock redan 1931. Reichsmark kom att gdlla till
1948. Det blev stopp for inflationen 19) och dar-
med stabiliserades statsfinanserna. Nasta steg
var att skdra ned antalet statsanstdllda med en
fjdrdedel. Ddrefter gjordes nedskdrningar i val-
fardssystemet i kombination med att beslut om
arbetstider overldmnades till arbetsgivarna, vil-
ket resulterade i 0kade arbetstimmar.

Stabiliseringsprogrammet blev dock fram-
gdngsrikt. Rationaliseringen inom produktio-
nen tog fart. Nya forhandlingar om krigsskade-
stdndet, Dawes- (1924) och senare Young-planen
(1929) genomfordes. I samband med Dawes-pla-
nen drogs trupperna tillbaks frain Ruhromradet.
Ekonomisk dterhdmtning skedde, vilken finan-
sierades av amerikanskt kapital, eftersom in-
hemsk finansiering ej var mdjlig. Arbetstidsreg-
lering dterinfordes stegvis till 8 timmar. Industri-
produktionen 1927 nddde nivan 1913 och de tvd
foljande aren overstegs denna niva.

Livsstilen paverkas. Under fem dr, “Die Gol-
denen Jahre”, dr Berlin en kulturell motesplats
dadr det experimenterades hamningslost inom al-
la omrdden. Masskonsumtionen blir ett uttryck
for de gyllene aren och kreditinkop blev allt van-
ligare bland medelklassen. 20) For forsta gangen
upplevde en regering (Stresemann) en hel man-

datperiod, 1924-1928.

1919 1920 1921 1922

Figur 1. Hyperinflationen ledde till att en guldmark i i november 1923 motsva-
rades av dver tusen miljarder pappersmark. (Enligt Versaillesfreden bestdmdes

Tysklands krigsskadestdnd till 132 miljarder guldmark.)

1923

[~ 100000000000 Kort efter Young-planen
[ 10000000000 kom depressionen.
&L 1000000000
¢ 100000000 o Depressionen, det
] 1°°°°°°°§ tragiska avslutet
[ 10000003 for den tyska
T 1000007 demokratin
- 10000 £ .\ .
5 Den positiva ekonomis-
] 993 ka utvecklingen bryts
i 100 vintern 1929-30 pa
i 10 grund av efterverkning-
B 1 o
arna av kraschen pa
= 0 ;"
New York-borsen den
Kélla: Wikipedia 24 oktober 1929. Kra-

schen pa New York-bor-
sen utloser en finans-
kris, som snabbt spri-
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der sig till Tyskland ndr
amerikanska banker kra-
ver tillbaka sina kortfris-
tiga tyska ldn. Sysselsatt-
ningen i Tyskland faller
kraftigt fran en redan ut-
satt position. Ar 1924 var
arbetslosheten 978 000.
september 1928 pd grund
av dterhdmtningen hade
den sankts till 620 000.
I september 1929 okade
den dter till 1 320 000, i :

september 1930 till 3 000
000, i september 1931 till
4 350 000 och i septem-
ber 1932 till 5 102 000.
I januari 1933 var 6 100
000 tyskar arbetslosa, 21)
cirka en tredjedel av den totala arbetsstyrkan.

I olika makroekonomiska variabler noterades
en uppgdng mellan 1925 till 1929, som daref-
ter bryts i en kraftig nedgang under de tva dren
1931-1932 i 16pande priser. Detta gller for BNP,
privat konsumtion, privata investeringar, of-
fentliga utgifter och offentliga investeringar. Of-
fentliga transfereringar, som dr skattefinansiera-
de men ej inkluderade i BNP, uppvisar samma
utveckling. Nar det galler utrikeshandel i varor
och tjdnster har vi en motsvarande utveckling.
Den hogsta nivan 1929 bryts i en kraftig nedgang
1931 och 1932. 22)

Medborgarnas tillgangar var utraderade sedan
tidigare, vilket nu betyder en direkt utsatt ekono-

"Problemet var, forutom den omfattan-
de arbetslosheten, att vdrldshandeln
gick starkt tillbaka. Varu- och finans-

marknadens rorlighet dver grinserna

begrdnsades kraftigt av den vdrldsom-
fattande depressionen. Exportmajlig-
heterna uteblev, kvar blev de fordyrade
nddvdndiga importvarorna.”

} | 115
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Figur 2. Tysklands BNP sjonk under hyperinflationen 1922-23 men repade sig
snabbt efter ett stabiliseringsprogram. Féljande gdng BNP sjonk markant,
1931-32, radde deflation och vdrldsomspdnnande depression.

misk situation. Tyskland var speciellt utsatt. Den
tyska valutan, vilken redan var svag pa grund av
den tidigare inflationen och krigsskadestdndet,
deprecieras. Detta gynnar exporten i normala
fall. Problemet var, forutom den omfattande ar-
betslosheten, att vdarldshandeln gick starkt tillba-
ka. Varu- och finansmarknadens rorlighet ver
granserna begransades kraftigt av den varlds-
omfattande depressionen. Exportméjligheterna
uteblev, kvar blev de fordyrade nodvandiga im-
portvarorna.

Annu en kris med nu férédande politiska kon-
sekvenser for den tyska ekonomin. Den turbu-
lens som rader skapar ocksd en betydande osa-
kerhet om framtiden bland stora grupper av be-
folkningen. Stram tysk penningpolitik i kombi-
nation med statliga nedskdrningar forvdrrade
och forldngde krisen. Fortroendet for Weimar-
republiken och ddrmed demokratin utraderades
inom breda befolkningsgrupper. Denna utveck-
ling forstarktes via aktivt politiskt motstand in-
om Weimarrepubliken, fraimst frdn konservativt
hdll men aven fran kommunisterna, vilka hade
den nyinrattade sovjetstaten som forebild.

Tysklands ledande konservativa befolknings-
grupp dromde sig tillbaka till det kejserliga Tysk-
lands disciplinerade stat, som de garna ville se
aterford i en eller annan form. Weimarrepubli-
ken lyckades inte demokratisera den tyska ho-
gern. Under 1920-talet och i borjan av 1930-talet

12 Ekonomiska Samfundets Tidskrift 3/2023



argumenterades det for en kraftfull ledare (Fiih-
rer) som skulle fa tyskarna att i slutna led lam-
na det, enligt deras mening, moras av korruption
och moraliskt forfall som Weimarrepubliken ut-
gjorde. Det var endast inom valfardssektorn som
republiken i viss man hade lyckats férnya per-
sonalstyrkan. Inom alla andra sektorer satt pd
mellan- och ledningsniva i stort sett de personer
kvar som tjdnat den gamla regimen innan 1918,
med en minst sagt kluven instdllning till demo-
kratin. 23) Perioden 1918-1933 blev dock den re-
ala tillvaxten svag och de tekniska innovationer-
nas paverkan pa den makroekonomiska utveck-
lingen blev begrdnsad.

Det bor observeras att denna sista kris in-
te var en kris som var fororsakad av inflation,
utan forklaringen var borskraschen i USA, och
ddrmed tillférseln av amerikanska lan till Tysk-
land. Inflationsproblemet har havts via valutare-
formen. Problemet var nu ett kraftigt fall i pro-
duktion och handel. Det forstdrks via politiken.

I Miinchen fanns en avmobiliserad korpral
vid namn Adolf Hitler, som hade en sarskild
formaga att ge uttryck for kdnslorna hos dem
som tyckte att Weimarrepubliken hade forratt
dem. 24) DAP (Tyska arbetarpartiet) grundades
den 5 januari 1919. Hitler anslot sig den 19 ok-
tober 1919, blev partiets ledare och bytte dess
namn den 24 februari 1920 till NSDAP (Natio-
nalsocialistiska tyska arbetarpartiet) i samband
med ett massmote i 6lhallen Hofbrduhaus i
Miinchen. Med hjalp av en politisk militdrisk or-
ganisation med kombination av en kraftfull pro-
paganda lyckas NSDAP till slut erbjudas mak-
ten 1933. Weimarrepubliken och demokratin av-
skaffas. I december 1933 finns endast ett parti:
NSDAP. Genom skrotandet av Versaillesfordra-
gets hdrda villkor och inférlivandet av tidigare
tyska omrdden stdarktes dock stodet for makto-
vertagandet. Stegvis avskaffades de individuel-
la fria levnadsvillkoren och en inhemsk terror-
apparat byggdes upp.

Andra vdrldskriget pabdrjas 1939 och avslu-
tas med ett totalt tyskt nederlag 1945. Tyskland
delas upp i ett vast och ett 0st, dar den senare
innesluts inom Sovjetunionens intressesfar. Ber-
linmuren byggs 1961. Berlinmurens nedmonte-
ring paborjas den 9 november 1989. Tyskland
som en fri och demokratisk stat med Berlin som

huvudstad ateruppstar den 3 oktober 1990, vil-
ken nu dr datumet for den tyska nationaldagen
(Tag der Deutsche Einheit). Nar de bada tyska
staterna grundats 1949 forklarade sig Vasttysk-
land dter berett att betala av krigsskadestandet.
DDR avsade sig allt ansvar. Ar 2010, 92 &r efter
forsta vadrldskrigets slut, gjordes den sista avbe-
talningen av krigsskadestandet. 25)
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Fotnoter

1) Den nye rikskanslern, Friedrich Ebert, uppdrog at Hu-
go Preuss, som drygt ett decennium tidigare hade upp-
manat till en slutlig I16sning av junkerproblemet, att ska-
pa en ny riksforfattning for Tyskland, som kunde ldggas
fram for den konstituerande nationalférsamlingen (Ha-
ves 2019).

2) Se vidare Daniel Ryden, férfattare med inriktning pa
historia. https://historiskamedia.se/forfattare/daniel-ry-
den/. Referens hdmtad fran Orsaker till hyperinflationen i
Tyskland 1923 | Historia | SO-rummet, 2023.

3) En intressant redogorelse av skuldproblematiken i dag
och fér hundra ar sedan med syftning pa Versaillesfre-
den och Keynes, ges i Ekonomisk debatt av Claes Hen-
ric Siven (2021).

4) Under forsta vérldskriget arbetade John Maynard Key-
nes som radgivare till den brittiska regeringen. Keynes
avgick fran sin post i fredsavtalsforhandlingarna i protest
mot krigsskadestandet som palades Tyskland. Efter kriget
skrev han "The Economic Consequences of the Peace’,
dér han argumenterade for att krigsskadestandet var full-
standigt orealistiskt.

5) Boldorf, Marcel (13 december 2021).

6) Winkler, Heinrich August (1993)."Weimar 1918-1933.
Die erste deutsche Demokratie” [Weimar 1918-1933. The
First German Democracy] (in German). Munich: CH. Becl.
7) Hawes 2019.

8) | ett modernare synsdtt av kvantitetsteorin omfattas
aven icke full sysselsattning.Nar penningmangden kas
okar bnp. For en uppdaterad Oversikt, se engelska Wiki-
pedia "Quantity theory of money".

9)"Inflation is always and everywhere a monetary
phenomenon’. Milton Friedman, 1963.

10) Krugman, Obstfeld and Melitz. (2018) 11 upplagan.
11) En kombination av matchande handelsmojligheter
anvands for att utnyttja obalansen mellan marknaderna,
som bestar av skillnader i marknadspriser pa tillgangar.
12) Detta fenomen kallas for "overshooting” (6verdri-
ven férandring) i vaxelkursen i nominella termer. For att
undvika denna "overshooting” skall véxelkursforandring-
en begrénsas till forandringen av penningutbudet i rea-
la termer.

13) "Férutom Rikstryckeriet i Berlin anlitades hundra-
trettio privata foretag for att trycka sedlar. Som mest var
1783 tryckpressar igang i en febril verksamhet. Orsaker
om hyperinflationen i Tyskland 1923. (Ryden 2023).

14) Berdknat fran Holtfrerich (1986). Presenterat i
Balderstone (2002).

15) Weitz 2009.

16) James Hawes 2019.

17) Se vidare Weitz 2009. De som var vinnare pa inflatio-
nen var lantagare, som nu kunde betala tillbaka med
devalverade pengar och de som innehade utldndsk
valuta. Forlorarna var langivare, som fick aterbetalt i
devalverade pengar.

18) Forfattaren kanner inte till ndgra kvantitativa studier,
men det kan vara ett intressant forskningsuppslag.

19) Detta visar att kvantitetsteorin dr val fungerande i
verklighetens ekonomi, eftersom inflationen upphdr nar
penningutbudet begrdnsas via den nyinforda valutan.
20) Omloppshastigheten pa pengar ¢kar sannolikt under
masskonsumtionens dr, hur mycket och hur ldnge fram-
gar inte har. Fram trader ocksa en ny kvinna. Den nya
kvinnan blir en omtalad symbol for 1920-talet. Den nya
kvinnan ville vara jamlik och stravade efter ekonomiskt
oberoende.

21) Saitzow (1933).

22) Statistik redovisas i Balderston (2002).

23) Se vidare Weitz 2009. Se dven en ny bok av Stock-

er 2022.

24) Hawes 2022.
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Bo hemma sa lange som mojligt
eller flytta till ett aldreboende
— |lat de aldre tala for sig sjalva

Regeringens mal dr att dldre ska bo i sitt
eget hem sa lange som majligt, snarare
an att flytta till ett institutionellt boende;
service- eller dldreboende. Detta ar
ndgot som efterstrdvas da trycket pa
valfarden sags oka i takt med att andelen
aldre personer stiger och forsérjnings-
kvoten forsamras.

| sin forskning om aldrande och
boende har skribenten hért manga
roster som ifragasatter denna ensidiga
bild om att "hemma ar bast”, och kritiska
roster om hur svart det ar att komma
in pa ett boende med personal dygnet
runt.

Att dldras dr oundvikligt och mdnga av
oss kan skatta sig lyckliga ver att fa upp-
leva dlderns host. Faktum dr att vi ald-
rig har levt sd ldnge som vi gor nu. An-
talet manniskor som far uppleva en ho-
gre dlder vaxer globalt sett, andelen som
blir dldre dn 80 ar forvantas tredubblas
mellan 2019 och 2050 (FN World Popula-
tion Prospects, 2019). Vidare raknar man
med att det vid ar 2050 kommer att fin-
nas mer dn dubbelt antal personer dver
60 &r dn vad det kommer finnas barn un-
der fem ar (WHO, 2020). Om vi ser till
den nationella utvecklingen kan det kon-
stateras att ar 2019 hade Finland 1,2 mil-
joner medborgare som var 65 dr eller dld-
re, vilket innebdr att var fjarde finlandsk
kvinna och var femte finlaindsk man var
65 ar eller dldre (Social- och halsovards-
ministeriets publikationer 2020:32). Den
forvantade livslingden har sedan bor-
jan av 1950-talet okat frdn cirka 60 dr till
runt 80 dr idag och dr darmed dubbelt sa
hog som i slutet av 1800-talet. (Forsgard,
2020). Cirka var hundrade finldndare ar
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Figur 1. Den f6rvintade
livsldngden for en nyfédd
efter kon 1990-2020 och
prognos fram till 2060.
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65 &r och aldre

Under 15 &r

1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000

idag 90 ar eller dldre (Social- och halsovardsmi-
nisteriets publikationer 2020:32). Samtidigt har
nativiteten sjunkit kraftigt sedan 2010-talet och
ar nu rekordlag.

Oberoende av uppskattningar och siffror kan
det konstateras att vi pd grund av dkande livs-
ldngd i kombination med ldga fodelsetal genom-
gar en betydande demografisk strukturférand-
ring dd dldre manniskor utgor en allt storre an-
del av befolkningen.

Denna fordndring utmadlas ofta i negativa ter-
mer ddr den vidxande andelen dldre personer
framfor allt ses som en belastning pa ekonomier
och valfardssystem, uttryckta i vdlbekanta me-
taforer som “demografisk tidsbomb” (Magnus,
2012) eller som “silver/grd tsunami” (Barusch,
2013). Prognoserna lovar stora ekonomiska ut-

Figur 2. Demografisk
forsériningskvot
1900-2020 och prognos
fram till ar 2070. Antalet
personer yngre dn 15

ar samt 65-dringar och
dldre per 100 personer i
arbetsfor dlder.

2020 2040 2060

Kélla: Statistikcentralen

maningar. I en nyligen utkommen publikation
Hdllbar vdlfdrd av Social- och hélsovardsminis-
teriet framgdr till exempel: ”Den dldrande be-
folkningen utgor en sdrskild utmaning for den
offentliga ekonomins héllbarhet. Pensionsutgif-
terna samt utgifterna for halso- och sjukvard och
omsorg for dldre kommer att dka avsevdrt under
de kommande dren. Samtidigt som det tryck de
oOkade utgifterna orsakar minskar befolkningen i
arbetsfor dlder, vilket innebdr en forsdmrad for-
sorjningskvot och utmaningar med att finansie-
ra systemet for social trygghet” (Social- och hal-
sovardsministeriets publikation 2023:7).

Aven om den demografiska forindringen har
betydelse ar det viktigt att mitt bland dessa mor-
ka makroekonomiska utsagor inte tappa fokus
pa den enskilde dldre individen och dennes val-
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fard eller vdlbefinnande. Det dr alltsd viktigt att
hora de roster som berors och som anses utgora
den demografiska “utmaningen” for vélfdrden.
Sdrskilt relevant dr detta inom marknadsforing
och konsumentforskning, eftersom aldre konsu-
menter i storsta allmanhet ar underrepresente-
rade inom detta forskningsomrdde, och framfor
allt gallande tjdnstekonsumtion inom halsa och
omsorg. Vidare tenderar konsumentforskningen
att forlita sig pd och samla data frdn andra fa-
miljemedlemmar eller vardpersonal istéllet for
att 1ata de dldre vuxna tala for sig sjdlva (Gen-
try, Philips and Barnhart, 2014). Ett sddant till-
vdgagangssatt diskriminerar en stor och vdxan-
de del av befolkningen, for att inte sdga markna-
den. Aldre personers rdster och erfarenheter ut-
gor ju grunden for att battre kunna tillgodose be-
hov inom denna heterogena malgrupp.

Tjanster for dldre i hemmet prioriteras

[ denna artikel kommer jag att fokusera pa dldre
personers erfarenheter och upplevelser kring re-
geringens mal att man ska bo i sitt eget hem sd
lange som mojligt. Jag kommer dven att ta upp
ndgra konsekvenser detta mal har for den en-
skilde dldre individen, men adven for andra ald-
Te personer.

Inom ramen for sd kallat aktivt dldrande
(WHO, 2002) foresprakas “ageing in place”, det
vill sdga att man bor dldras i sitt eget hem, bo
hemma sd lange som majligt snarare dn att flyt-
ta till ett institutionellt boende; service- eller dld-
reboende. Pd svenska talar man om “kvarboen-
deprincipen” (Social- och halsovardsministeriets
publikationer 2020:30). Detta dr ndgot som efter-
stravas fran policy- och regeringshall da trycket
pd valfarden sags oka i takt med den stigande
andelen dldre personer och den forsamrade for-
sorjningskvoten. Enligt Social- och halsovards-
ministeriet har "kvarboendeprincipen varit vig-
ledande inom dldrepolitiken dven i sddana situ-
ationer dar manniskan behdover stod och service
regelbundet” (Social- och halsovardsministeriets
publikationer 2020:30). Den nationella riktlinjen
i Finland har sedan ldnge varit att tjdnster for
dldre i hemmet ska prioriteras framom boende-
service som kraver flytt. (Social- och hélsovards-
ministeriets rapporter och promemorior 2021:29)

[ min forskning om dldrande och boende har

jag hort mdnga roster som ifragasdtter denna
ganska ensidiga bild eller push om att "hemma
dr bast”, och framfor allt kritiska roster om hur
svart det dr att komma in och fa bo pa ett boende
med personal dygnet runt, “man madste ju vara
mer eller mindre halvdéd” som en dldre dam pa
92 dr uttryckte det. I den nyliberala policyns fot-
spar om aktivt aldrande (WHO, 2002, 2023) har
villkoren och tillgdngen till omsorgstjanster och
framfor allt boende med personal dygnet runt
blivit alltmer restriktiv, ansvaret for att tillgodo-
se de behov som kan tdnkas uppstd i en hogre
alder har alltmer kommit att hamna pa den aldre
konsumenten sjdlv, dennes anhoriga eller andra
frivilligarbetare. I detta hdnseende ses dven ny
digital teknologi som en 16sning som kan mins-
ka pd den “kostsamma” manskliga delen av om-
sorgstjdnster i hemmet.

"I min forskning om dldrande och boen-
de har jag hdrt manga roster som ifrd-
gasdtter denna ganska ensidiga bild
eller push om att 'hemma dr bast, och
framfor allt kritiska roster om hur svért
det dir att komma in och fa bo pa ett
boende med personal dygnet runt,
'man maste ju vara mer eller mindre
halvdod’ som en dldre dam pd 92 dr
uttryckte det.”

Till exempel lanserade Social- och halsovards-
ministeriet Programmet for artificiell intelligens
och robotik i vdlfdrden - Hyteairo, (23.8.2018-
31.12.2021) och Programmet Teknologi for hem-
maboende seniorer - Kati, (1.9.2020-30.6.2023).
Inom ramen for det forsta Hyteairo-programmet
kartlades vilka olika typer av digitala losning-
ar som redan fanns implementerade inom hem-
vdrden och vilken form av digital teknologi man
skulle kunna tdnka sig att anvdnda och imple-
mentera i vadlfirdsomrddena. Inom ramen for det
senare Katiprogrammet har mdlet varit att vida-
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re frimja utnyttjandet av ny teknologi for hem-
maboende, hemvard och tjdnster som tillhanda-
hélls i hemmet.

Den overgripande tanken har varit att utifran
den senaste teknologin utveckla nya verksam-
hetsmodeller och tjanster for att uppratthdlla
funktionsformadgan och vdlbefinnandet hos dld-
re personer som bor hemma, stodja sjdlvstandigt
och tryggt boende, framja tjdnster som tillhanda-
hdlls i hemmet samt att forbattra hemvardsper-
sonalens arbetshalsa och minska belastningen.
Madlet dr att implementeringen av ny teknologi i
hemmet fraimjar bdde den dldre hemvdrdskonsu-
menten och dess personal samtidigt som social-
och halsovardskostnaderna dampas. (Se THL:s
webbplats/Forskning och uveckling/Hyteairo-
respektive Kati-programmen)

[ foljande stycken tar jag upp ndgra centra-
la aspekter som dldre personer sjalva podngte-
rat har betydelse for var de vill eller valt att bo:
trygghet, ensamhet och socialt umgdnge samt
upplevelse av att vara till "belastning” for andra.

I
o
2
O
a
&
O
LT

Trygghetar Aoch O

Ndr man kdnner att man inte sjdlv kan hante-
ra vardagen pd samma sdtt som tidigare och att
man behover en hjdlpande hand kommer of-
ta osdkerheten smygande. Att falla 4r exempel-
vis ndgot som mdnga oroar sig for och dr en av
de framsta orsakerna till varfor man inte vill bo
ensam i sitt eget hem ldngre. Stodtjdnster eller
hemvdrd rdcker inte alltid till for att motverka
den starka kdnslan av otrygghet, utan man vill
ofta veta att det finns stod tillgangligt dygnet
runt. Detta speglas i foljande citat av en dldre
kvinna pd 92 dr, som efter flertalet fall i sitt eget
hem flyttat in till ett serviceboende.

"Gdrna sku man bo hemma, men da mdste
man ju ha ndgon dér hela tiden och nat sant
alternativ finns inte. Jag klarade mig inte
hemma ensam langre. ”

En annan kvinna, vi kan kalla henne Edith,
har ocksd erfarenhet av hur otryggt det kan va-
ra att bo hemma ensam.
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"Jag fick en blodpropp i benet och det gick sa
ldngt att jag tappade kanslan, helt och hallet,
och sd ringde jag till ambulansen, jag bodde
naturligtvis ensam, och dé var jag nittio, och
di svarar att: — jaha det ar i benet, da tar det
atminstone tjugo minuter!, och man blir s&
skramd nar det blir blatt for jag hade hort

att man sen kanske maste amputera om det
pagar for lange den dar forstockningen, eller
att det rutschar till hjartat!”

Edith berdttade att hon senare fatt hora att
vid ambulansutryckningar utgdr man fran en be-
domning av hur akut fallet ar och att gdllande
just blodproppar beror det pa var i kroppen den
sitter. Kategorin "benen” dr sdledes inte lika akut
som till exempel blodpropp i hjdrnan. Just tan-
ken att man kan fa hjalp, att den finns “utanfor
dorren”, dr ndgot som varderas hogt bland de
som bor pa serviceboenden eller som Edith ut-
trycker det:

"Ringer man har genom att dra i snoret sa
kommer de ju bums!, sa att jag talar varmt for
den har formen av aldringsvard. Jag tror inte
att de ar lyckligare for att de ar hemma och
jag tycker politiker forstorar den dar lyckan av
att fa vara i eget hem!

Stina, 87 dr, tycker inte om att behdva “be om
hjdlp med allt”, men menar samtidigt att hon
kanner sig trygg pd det serviceboende dar hon
bor framfor allt nattetid da dar finns personal
som vakar 6ver henne.

"Man kanner sig sa dum ndr man ar tvungen
att be om hjalp med allt. Nog var det svart

i borjan och nog ar det svart annu ocksa.
Inte dr det s latt, att vara beroende av andra
hela tiden, men det ar darfér som jag &r har.
Om jag inte skulle vara beroende av hjélp

sa skulle jag vara hemma. Det har jag sagt
at dem [nattpersonalen] att man kanner sig
trygg ndr de vakar dver en. Och bdda sdger
‘'om det dr ndnting sé ring bara s& kommer
jag. Tank, bara de sma orden

De som bor hemma ensamma menar att just
rddslan av att inte ha en mansklig hand att hal-
la i da olyckan dr framme, eller tiden annars ar
inne, dar bland de vdrsta tankbara scenarier. Ma-
rianne, 81 dr, har god erfarenhet av hemvérd da
denna hjdlpte hennes man, men trots det kan

hon inte, efter det att han gick bort, tdnka sig att
bo ensam hemma med stod av hemvard.

"Ja, det ar klart att nar man ar ensam och
borjar bli sémre s& ar det ar ju helt klart tryg-
gare att bo sa har. Det &r ju alldeles &t skogen
att manniskor blir liggande i sina ldagenheter
ensamma och det blir inte alls billigare for
samhaéllet heller. Sa att, det &r fullstandigt
horribelt. Jag vet att den hemvardsgrupp

vi hade som var kommunal som kom till

min man sa var kand i hela vdstra och norra
Helsingfors for att vara den bdsta gruppen.
Men det var da. Det &r fyra dr sedan. Jag kan
inte sdga hur det dr idag. Jag var mycket
nojd med dem, men da fanns ju dven jag
dér. Jag var sjalv med och hjalpte min man
och de skotte om annat. Men, jag har ju hort
forskrackliga historier om hur det blir da folk
mast ligga ensamma’

Vidare menar flera att det kanns otryggt dd
det dr flertalet olika personer fran hemvarden
som kommer och utfor olika tjdnster.

"Det kommer manga olika personer som

gor olika saker... och det &r varje gang olika.
Det ar inte samma person som kommer tva
dagar, och da ska man ge nycklar 3t dem
allesamman och de ska alla kunna komma
och g, nej vet du det gar inte foér min del, jag
har ingen trygghetskansla pa det viset, sd att
det r det enda raka att flytta till ett service-
boende (Vera, 92)"

"Stodtjdnster eller hemvard réicker
inte alltid till for att motverka den

starka kdnslan av otrygghet, utan man

vill ofta veta att det finns stdd tillgdng-
ligt dygnet runt”

Ensamhet och umgéange

Ofrivillig ensamhet (harefter ensamhet) kan ses
som vdr tids pest eller epidemi. Ensamhet kan
definieras som subjektivt obehag, till och med li-
dande, som uppstdr pd grund av en diskrepans
mellan onskvart och upplevt socialt samman-
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hang (Jeste et al., 2020). Forskning visar att det
finns ett ndra, men komplext samband mellan
ensamhet och att bo ensam i sitt hem (Cattan
et al., 2005). Min forskning visar att manga dld-
re vuxna som bor pa serviceboende uppskattar
mojligheten att umgds och kunna socialisera sig
med andra pa boendet.

"Jag menar har kan man ju g, man gar till
maltiderna har och vill jag ha sallskap sa kan
jag ju, till alla maltider traffar man ju nan
(Inga, 91 ar)!

Aven om det finns méjlighet till att socialisera
sig, har kvarboendeprincipen visat sig dven ha
negativa konsekvenser for det sociala umgang-
et pa serviceboenden. Manga dldre vuxna som
bott under en ldngre tid pa serviceboenden me-
nar att de ser en klar trend i att de aldre nyan-
ldnda till boendet dr i sdmre skick. Detta paver-
kar dven mdjligheten till att skapa nya kontak-
ter att umgds med.

"De nya som kommer hit de ar ju betydligt
aldre och i betydligt sémre skick an tidigare.
Det har tutats i oss har i Finland att man ska
bo hemma med den paféljden att alla bor
hemma sa lange de kan och sen nér de inte
kan det s& ar de int sd roliga mera. Att det
upplever jag sa ledsamt det dér att det inte
kommer nya lite yngre manniskor hit att man
far lite mera sallskap liksom (Gun, 85 ar)”

Detta styrks dven av dldre vuxna som dnnu
bor i eget hem och som garna skulle vilja flytta
till ett serviceboende, men som inte kommer in

att ndr jag kom hit sd gjordes det valdigt
mycket utfarder och allt mojligt sant dar.
Och det har minskat oerhort, helt enkelt for
att da, for tre ar sen var det bara nagra som
gick med rullator. Resten gick pa egna ben

sd att sdga. Och nu gar ju 75 procent ndstan
med rullator. Och de vill int fara nanstans sa
det blir ingenting mera av riktigt séna dar
utfarder ... Naturligtvis har folk blivit aldre,
men att ocksd de som kommer in hdr nu dr i
sdmre skick dn vad de var som kom in da tidi-
gare (betoning av forfattaren). Det sku vara
roligt att fara men att nu forstar jag mycke vl
de dar som har problem att ta sej in i en buss
och ut ur en bil och sa vidare, att de int vill
fara (Elsa, 93 ar).

De alltmer restriktiva kriterierna for att kom-
ma in pd ett boende paverkar sdledes dven de
som redan bor pa serviceboenden. I Serviceguide
for dldre 2023-2024, utgiven av Helsingfors stad,
kan man ldsa foljande: ”Serviceboende dr avsett
for personer som behover omfattande omsorg
och vard dygnet runt, och som inte med hjdlp
av olika stodformer klarar sig hemma”. Med an-
dra ord tycks dorren till den offentliga sektorns
serviceboende vara stangd for de dldre personer
som “enbart” kdnner sig otrygga eller ensamma
i sina hem och som inte uppfyller de restriktiva
kriterierna pd omfattande omsorgsbehov dyg-
net runt.

"Mdnga dldre vuxna som bott under en

Idngre tid pd serviceboenden menar att
de ser en klar trend i att de dldre nyan-

Idnda till boendet dir i simre skick. Detta
paverkar dven majligheten till att skapa

eftersom de inte dr tillrdckligt skora. Det som dr
avgorande for om man som dldre vuxen kan flyt-
ta in pd ett serviceboende ar framfr allt den fy-
siska och kognitiva funktionsformdgan, det vill
sdga att den enskilde individens upplevelse av

otrygghet eller den sociala biten vidger mindre
hos beslutsfattarna. Detta trots att forskning vi-
sar ett starkt samband mellan ofrivillig ensam-
het och ohalsa som till exempel depression. Att
allt fler av de dldre vuxna som bor pd service-
boenden av olika anledningar dr i ”sdmre skick”
har dven betydelse for rekreation som till exem-
pel utflykter et cetera.

"Det har jag madrkt, det dr en valdig skillnad

nya kontakter att umgds med”

Vill ej "belasta” andra

En tredje aspekt som gdr i diametralt motsatt
riktning till tanken att man som daldre ska bo
kvar hemma sa lange som mgjligt dr det faktum
att mdnga dldre personer kdnner att de inte vill
belasta andra, oftast deras barn. D4 Emma, 89
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ar, till exempel, annu bodde hemma kampade
hon med blotta tanken att “behdva besvara” si-
na barn da hon behovde hjalp i vardagen.

"Jag har svarigheter med balansen och ar helt
beroende av rullator. Jag bodde ensam och
att klara att ga till butiker om det var daligt
véader och snd och annat sa det klarar man
inte mera med en rullator, sd att det var mina
barn, jag blev beroende av att de hjélpte, av
vad de hdmtade, sldpade. Min dotter, hon
kommer mycky garna, inte ar det fraga om
det, men det tog henne tjugofem minuter att
kora och sa var det tjugofem minuter tillbaka
hem, sa att praktiskt taget en timme, for att
hamta at mej ett brod kanske, alltsd det kan
jag inte g& med pa. Jag kan absolut inte utny-
ttja mina barn pa det sattet, det ar helt emot
min ldggning!”

Alice, 91 ar, hade fallit hemma och varit pa
sjukhus och efter det kdnde hon att hon absolut
inte ville bo ensam hemma langre.

"Jag vill inte besvdra min dotter att borja
skdta mej, herregud, hon kom ju till sjukhuset
varje dag och undrade att behdver jag mat?
Hon vet precis, jag kdnner henne, hon skulle
bara ha kommit varje dag hem till mig, nej,
nej och sen, har & man ju trygg ocksa och
min dotter behover inte oroa sej fér mej. De
var utomlands har i hostas och det skulle hon
inte ha gjort annars om jag skulle ha bott
hemma, jag kdnner henne”

I och med att dldre personer uppmuntras att
bo hemma sd ldnge som mdjligt dr det mdnga
ndrstdende som stodjer i vardagliga bestyr, men
dven som deltar i deras vard. For att bo pa ett
serviceboende i offentlig regi forutsatts att just
ndrstdendevdrden (samt hemvard och andra
tjdnster) har forst utretts och provats. Pa det stat-
liga Institutet for hélsa och valfirds (THL) hem-
sidor kan man ldsa f6ljande: “Det nationella ma-
let dr att dldre personer ska kunna bo hemma
och fd den service de behover ddr. Ldngvarig hel-
dygnsomsorg ges forst nar det finns grundad an-
ledning till det och det inte gar att bo hemma ens
med intensiv hemvard” (https://thl.fi/sv/web/
aldre/servicefor-aldre-forandras). Det dr uppen-
bart att aven denna aspekt, det vill sdga att dld-
re personer som kdanner att de inte vill “belasta”
sina anhoriga, inte racker langt i fall denne ons-
kar bo pa ett boende. Faktum dr att alla tre ovan-
stdende aspekter tillsammans inte ar tillrdckliga
som kriterier eller orsaker for att fa flytta in pa
ett boende i offentlig regi.

"Vem bestdmmer vad som dr tryggt
boende? Lyssnar handldggare och be-

slutstattare tillrcickligt pa den dldre per-

sonen ifraga?”
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Sammanfattningsvis, “principen dr att dldre
personer har ratt att bo hemma dven nar funk-
tionsformdgan dr bristfdllig sd lange som det kan
genomforas pa ett tryggt satt med hjalp av stod
och tjdnster” (Social- och hélsovardsministeriets
rapporter och promemorior 2021:29). Fragan ar
om detta dr en rdtt eller om det blivit ett tvdng
ddr alla mojligheter att kunna bo hemma nog-
grant ska provas och utredas innan ndgot an-
nat boende kan komma i frdga? Vem bestammer
vad som dr tryggt boende? Lyssnar handldgga-
re och beslutsfattare tillrackligt pa den dldre per-
sonen ifrdga? Ges den dldre majlighet att delta i
och paverka planeringen och genomférandet av
de tjanster som denne konsumerar? Gertrude, 87
ar, svarar delvis pd dessa fragor:

"Forr klagade alla pd att de vill bo hemma,
men egentligen vill verkligen inte alla det
och det kan vara svart ndr de dldre inte alltid
kan tala for sig sjalva”
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EU:s lagstadgade hallbarhets-
rapportering andrar den finansiella

rapporteringen

Hallbarhetsinformationens
kvantitet och kvalitet kom-

mer att forbattras avsevart
under de kommande aren

da cirka 50 000 europeiska
foretag berors av Europeiska
unionens direktiv om hallbar-
hetsredovisning. Syftet med

en hdllbarhetsrapport ar att
beskriva foretagens verksamhet
ur ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Som
ett led i omstallningen lyfts
betydelsen av klimatfrdgor upp
via rapporteringen.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
utgor den storsta fordndringen inom den finansiella
rapporteringen sedan inférandet av International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) och innebar en
fordndring i bade kravet och omfattningen av hall-
barhetsrapporteringen. Dartill tillkommer ett krav pa
forsakran av hallbarhetsrapporten. Det dvergripande
syftet med att infora direktivet ar att ge stod for ge-
nomforandet av Europeiska unionens handlingsplan
for hallbar finansiering, den sd kallade grona given
(Europeiska kommissionen, 2018).

I enlighet med direktivet dr foretag forpliktade att
rapportera om hdllbarhet om det uppfyller minst tva
av foljande tre kriterier:

Foretaget har mer dn 250 anstadllda.

Omsattningen overstiger 40 miljoner euro.

Balansomslutningen overstiger 20 miljoner euro.

Rapporteringsforpliktelsen omfattar aven andra dn
borsnoterade foretag. Betraktar man rapporterings-
kravet ur ett nordiskt perspektiv kan det konstate-
ras att vi har manga kapitalintensiva icke-noterade
foretag som sysselsatter farre dn 250 personer, men
som har vdsentliga tillgdngar i balansen. Det kan dar-
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med forvantas att foretag inom exempelvis bygg-
nads-, fastighets- och logistikbranschen blir for-
pliktade att rapportera om hallbarhet for forsta
gangen. Enligt de senaste uppskattningarna be-
ror rapporteringsreformen cirka 1 200 foretag i
Finland. Endast cirka 10 procent av dem ar bors-
noterade foretag. De flesta av dem har inte upp-
rdttat hallbarhetsrapporter.

Vad ar ESG?

Syftet med en hdllbarhetsrapport ar att beskriva
foretagets verksamhet ur ett miljomadssigt, soci-
alt och ekonomiskt perspektiv. Inom finanssek-
torn och ndringslivet brukar dessa frdgor refere-
ras till som ESG (Environmental, Social, Gover-
nance), dar det ekonomiska perspektivet defi-
nieras som foretagsstyrning (Silvola & Landau,
2019). De tre ndimnda ESG-omradena delas upp
i tre separata dmnesomrdden, eftersom det gor
det ldttare att hantera rapporteringen (matning-
en och uppfdljningen). Huvudprincipen for hall-
barhetsrapportering dr att varje foretag utfor en
vasentlighetsanalys dar syftet dr att identifiera
relevanta ESG-risker och mojligheter (Rimmel,
2020).

« Inom det miljomassiga perspektivet, dar syftet
dr att beskriva foretagets miljomdssiga ansvar,
omfattar rapporteringen uppgifter om
foretagets miljorelaterade utsldpp,

foretagets energi- och vattenforbrukning,
avloppsvatten och avfall,

anvdndning av farliga dmnen i verksamheten
och biologisk mangfald.

« Inom det sociala perspektivet, dar syftet ar att
rapportera om det sociala ansvaret,

omfattar rapporteringen uppgifter om
anstalldas och underleverantorers hélsa

och sdkerhet,

jamlikhet och diskriminering,

produktsdkerhet och produktkvalitet,
dataskydd och integritet.

« Inom perspektivet for foretagsstyrning, dar
syftet dr att bedoma foretagets ansvar for fore-
tagsstyrning omfattar rapporteringen uppgif-
ter om

foretagets dtgdrder for forhindrande av korrup-
tion och mutor,

foretagets dtgdrder mot penningtvdtt och grd
ekonomi,

foretagets principer gallande betalning av skat-
ter,

styrelsens oberoende och mangfald,

bolagets ersdttningsprinciper och foretagets
etiska principer.

Vasentliga ESG-aspekter
I verkligheten har olika ESG-faktorer manga
overlappande dimensioner. Till exempel har kli-
matforandringar (miljoperspektivet) konsekven-
ser for manniskors liv (sociala perspektivet) och
ekonomin (foretagsstyrningsperspektivet). Aven
inom samma perspektiv ar vdsentliga fragor ofta
kopplade till varandra, exempelvis kan produkt-
sakerhet vara relaterad till integriteten hos kun-
den, och de anstdlldas vdalmaende kan vara re-
laterad till ménskliga rattigheter eller jamlikhet.
For rapporteringens och jamforbarhetens skull
presenteras de som separata dmnen.
Hallbarhetsrapportering och rapportering om
ESG-fragor har i stort sett varit frivilligt for fore-
tag, och genom direktivets ikrafttradande sker
en dndring i rapporteringsforpliktelsen, da ESG-
rapportering blir lagstadgad for borsnoterade f6-
retag och andra stora foretag. Rapporteringsfor-
andringen medfor inte enbart lagstadgade skyl-
digheter, utan rapporteringen medfor dven moj-
ligheter for foretag att arbeta med mer omfattan-
de information. Direktivet medfor att foretagen
bor identifiera vasentliga ESG-risker vilket i sin
tur utgor en mojlighet for foretag att dra nytta
av den ESG-relaterade informationen i den stra-
tegiska styrningen av foretaget.

Rapporteringskraven skarps avsevart

[ enlighet med direktivet ska hallbarhetsrappor-
ten publiceras som en del av foretagets externa
rapportering pd samma sdtt som resultat- och
balansrdkningen, och den utgor en del av fore-
tagens officiella information. I likhet med bok-
slutet ska hdllbarhetsrapporten godkdnnas av
styrelsen. Att offentliggora hallbarhetsinforma-
tion innebdr en form av finansiell rapportering
pad samma sdtt som exempelvis offentliggoran-
de av bokslut. Underlatenhet att rapportera hall-
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barhetsinformation kommer att leda till samma
sanktioner som underldtenhet att rapportera fi-
nansiell information. I och med ansvaret har sty-
relseproffs visat intresse att ldra sig om hallbar-
hetsrapportering.

For att vagleda foretag i upprattandet av hall-
barhetsrapporteringen har nya europeiska stan-
darder for héllbarhetsrapportering (European

"Att offentliggdra hdllbarhetsinforma-
tion innebdr en form av finansiell rap-
portering pd samma sdtt som exempel-
vis offentliggérande av bokslut. Under-
latenhet att rapportera hallbarhetsin-
formation kommer att leda till samma
sanktioner som underldtenhet att rap-
portera finansiell information.”

Sustainability Reporting Standards, ESRS) anta-
gits 31.7.2023. Standarderna stadgar att foretag
ska rapportera om en rad frdgor, frdn exempelvis
foretagets strategi for omstdllning till den gro-
na given till Ioneskillnader mellan kénen for an-
stdllda (Europeiska kommissionen, 2023). Stan-
darderna omfattar tvd uppsdttningar av overgri-
pande standarder, fem miljostandarder (E), fyra
sociala (S) standarder och en foretagsstyrnings-
standard (G). Dessa 12 standarder presenteras i
cirka 50-sidiga dokument som tdcker over 1 100
datapunkter. Vissa standarder kommer att vara
obligatoriska for alla féretag medan de flesta av
dem kommer att vara beroende av vdsentlighets-
bedomningen.

Effekt dven pa sma och medelstora
foretag

Som konstaterats tidigare ska CSRD-direktivet
inte enbart ses som en rapporteringsforpliktelse,
utan dven som ett stod i genomforandet av Euro-
piska unionens handlingsplan for hallbar finan-
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siering (den grona given). Som ett led i omstall-
ningen lyfts betydelsen av klimatfrdgor upp via
rapporteringen. Effekten kan val beskrivas via
rapporteringskravet for vaxthusgaser. Enligt di-
rektivet ska vaxthusgaser rapporteras enligt fol-
jande: Scope 1 (direkta utsldpp fran egen verk-
samhet), Scope 2 (inkopt energi) och Scope 3
(utsldpp fran vardekedjan).

Scope 3-utsldppens roll ar betydande och
tvingar fram en snobollseffekt inom vardeked-
jan. Exempelvis, antag att ett mindre foretag in-
gar i vdrdekedjan for ett storre foretag (CSRD-
forpliktad) - for att behdlla konkurrenskraften
och stanna kvar i leveranskedjan forvantas det
mindre foretaget leverera sina Scope 1- och 2-ut-
sldpp till det storre foretaget. Sarskilt de foretag
som offentligt har kommunicerat sina koldioxid-
neutrala strategier férvdntas ge bevis pd mins-
kade utslapp. Harmed oOkar fokus pa klimatet
och vi noterar en effekt langs med vardekedjan.

Organisatoriska férandringar av CSRD
Genomforandet av CSRD kommer ocksa att
medfora fordndringar i roller och ansvarsom-
rdden for foretagsrapportering. Okat samarbete
mellan experter frdn olika delomrdden kan aktu-
aliseras. Exempelvis sakkunniga inom finansiell
rapportering kan forbereda héllbarhetsrapporter,
medan hallbarhetsexperter kan anlitas for sak-
innehdll. IT-proffs kommer att behovas for att ta
hand om datainsamlingsprocessen, i mdnga fo-
retag sdkert fran grunden.

Slutligen kan den hogsta ledningens roll inte
lyftas fram nog - deras syn pd foretagets strate-
gi och framtid star i centrum for rapporteringen.
Vid dagens slut dr en styrelse ansvarig for allt,
exempelvis behover ESG diskuteras i revisions-
utskotten och integreras i interna kontroller och
riskhanteringsprocesser.

En strategisk mojlighet

Det kommer att finnas banbrytande foretag som
utan tvekan kommer att anvanda CSRD for att
skapa en strategisk fordel pd marknaden (Por-
ter & Kramer, 2002). Det kommer dven att fin-
nas mdnga foretag vars faktiska hdllbara utveck-
ling inte matchar deras reklam eller forvantning-
ar pa samhallet. Varje foretag bor analysera hur
deras intressenter, det vill saga kunder, leve-

rantorer, affarspartners och investerare, reage-
rar ndr ESG-data blir lattillgangligt (Arvidsson &
Dumay, 2022).

Hur reagerar marknaden da héllbarhetsrap-
porterna dr jamforbara och ldttillgangliga in-
om Europa for att identifiera vinnare? Hur re-
agerar marknaden da héllbarhetsprestandan in-
te uppfyller intressenternas forvantningar? CS-
RD kommer att ha betydelse for foretagets rykte
och marknadsvarde. Ndsta fraga dr hur ledning-
en kan anvanda héllbarhetsredovisning for stra-
tegisk styrning? Den fragan fdr vi lov att dter-
komma till.

Referenser

Arvidsson, S, & Dumay, J. (2022). Corporate ESG re-
porting quantity, quality and performance: Where to
now for environmental policy and practice? Business
strategy and the environment, 31(3).

Direktiv (EU) 2022/2464. Europaparlamentets och ra-
dets direktiv (EU) 2022/2464 om éndring av férordning
(EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv 2006/43/
EG och direktiv 2013/34/EU vad galler féretagens hall-
barhetsrapportering. Europeiska unionens officiella tid-
ning. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/
PDF/?uri=CELEX:320221.2464

Europeiska kommissionen (2018). Action plan: Financing
sustainable growth. COM(2018) 97 final. https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018
DC0097&from=EN

Europeiska kommissionen (2023). Commission delega-
ted regulation (EU) .../.. of 31.7.2023 supplementing Di-
rective 2013/34/EU of the European Parliament and of
the Council as regards sustainability reporting standards.
C(2023) 5303 final. https://ec.europa.eu/finance/docs/le-
vel-2-measures/csrd-delegated-act-2023-5303_en.pdf

Porter, M. E, and Kramer, M. R. (2002). The competitive
advantage of corporate philanthropy. Harvard Business
Review 80(12).

Rimmel, G. (2020). Accounting for sustainability. Rout-
ledge.

Silvola, H. & Landau, T. (2021). Sustainable investing: Bea-
ting the market with ESG. Springer International Publis-
hing.

26 Ekonomiska Samfundets Tidskrift 3/2023



ar ekon.dr och jurlic, och
associerad forskare vid Hanken
Svenska handelshogskolan.

Max Oker-Blom

FOoretagsstod ar trubbigt instrument
| en snabb forandring

Det ar skal att vara pa sin vakt mot
alltfor langtgdende stod for de
"egna’foretagen och den egna
ekonomin. P& sikt undergraver de
foretagens inhemska och inter-
nationella konkurrenskraft samt

i forlangningen den nationella
ekonomin. Inom EU &r man helt pd
det klara med att foretagsstod ten-
derar att snedvrida konkurrensen
samt cementera foretagsstrukturer,
och sdlunda minska bade pa flexi-
bilitet och innovationsgrad.

Under de senaste dren har det skett en markant
okning av protektionistiska drag inom varldshan-
deln. I en specialrapport i The Economist ndmns
fyra orsaker till utvecklingen. 1) For det forsta un-
dergravde finanskrisen 2008 fortroendet for den
fria marknadsekonomin. Fortroendet minskade
ytterligare genom recessionen 2020. Under pan-
demin sviktade leveranskedjorna och inflationen
okade genom dyrare import.

For det andra upplever vi f6r ndrvarande en geo-
politisk chock. Forhdllandet mellan USA och Ki-
na dr spandare dn pd mycket lange. Ryssland har
inlett ett invasionskrig mitt i Europa, som ar det
storsta pd vdr kontinent sedan andra varldskriget.
Putins energipolitik har, for det tredje, dvertygat
politikerna om att de mdste sorja for alternativa
energikdllor och strategiska fornddenheter. Den
generativa artificiella intelligensen har slutligen
skapat en forestdllning om att den moderna eko-
nomin riktar sig mot den vanliga arbetstagaren.

Hemlandsekonomi, som forfattaren till rappor-
ten Callum Willams kallar foreteelsen att skydda
och prioritera det egna landets ekonomi, stravar
efter att motverka dylika chocker. 2) Foretagssto-
den ingdr som en viktig ingrediens i denna.
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Subsidier lockar att stanna

eller dtervanda

Manga stater forsoker locka foretag att stanna
genom att erbjuda dem olika stdd och incita-
ment. Det handlar ocksd om att f utlokaliserade
bolag att dtervdnda. Enligt en uppskattning skul-
le foretag i de sa kallade utvecklade ldnderna
under forsta kvartalet i ar ha erhallit 40 procent
mer stdd dn vad som var normalt under aren f6-
re pandemin. 3) Under andra kvartalet i &r skul-
le till exempel USA ha delat ut 25 miljarder dol-
lar i subsidier. 4) Stod gér vidare till halvledarin-
dustrin och ren energi samt industrier, vilka till-
verkar bilbatterier och chips.

Den allmdnna trenden syns ocksa i Finland.
Har beviljades 2022 ndrmare 2 miljarder euro
i foretagsstod varav ndstan 1 miljard utbetala-
des. 5) Av direkta féretagsstod, som uppgick till
1,4 miljarder 2021, gdr halften till energi, tra-
fik och kommunikation. Under 2021 utbetalades
ndrmare 1 miljard i coronastod.

Det dr skal att notera att det samtidigt, det vill
sdga dr 2022, beviljades lan till cirka 700 mil-
joner och garantier till 6ver 1,5 miljarder euro.
Mellan dren 2015 och 2019 hélls direkta stod och
garantier pa i stort sett samma nivd, det vill sé-
ga 500 miljoner euro respektive 700 miljoner.
Ldnen sjonk ddremot fran drygt 400 miljoner till
drygt 200 miljoner euro. Ar 2020 skedde likvil
en markant 0kning av bdde direkta stod och ga-
rantier. 6)

Det dr sdrskilt energibolag, men ocksd stora
foretag sdsom vara skogsbolag, intressant nog,
som erhallit stod.

Pekkarinens arbetsgrupp
kom inte dverens
Statsradet tillsatte 28.9.2017 en parlamenta-
risk arbetsgrupp med uppgift att reformera fo-
retagsstoden. Den avgav sin slutrapport i april
2018. 7) I samband med 6verlatelsen av rappor-
ten till ddvarande ndringsminister Mika Lintild
konstaterade arbetsgruppens ordférande, vice-
talman Mauri Pekkarinen bland annat att arbets-
gruppen noggrant genomgatt de olika stoden.
Likasd hade forskare och olika intressegrupper
horts. Arbetsgruppen var enig om att systemet
med foretagsstod maste reformeras. Ddremot
lyckades man varken komma Gverens om att
gallra stoden eller om hur dessa skulle férnyas.
Arbetsgruppen enades ddremot om ett for-
slag till hur stodens sambhadlleliga och ekono-
miska mal skall bedomas samt den tekniska ut-
vdrderingen av dessa. P& en skala frdn 0 till 5
skall man bland annat bedoma stodets produk-
tivitet pa ldng sikt, dess inverkan pd sysselsatt-
ningen, de ekonomiska strukturerna, bevarande
av internationell konkurrenskraft, forsorjnings-
sakerheten, miljo- och klimatmal, hallbar och
regional utveckling, socialpolitiska mal, etcete-
ra. Bland de tekniska kriterierna pé en liknande
skala ingdr bland annat huruvida stodet korri-
gerar en konstaterad eller
sannolik marknadsbrist,

Beviljad borgen
Betalda lan
]

Betalda direkta stéd

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Figur 1. Féretagsstdden i Finland mer dn férdubblades under pandemin och

har férblivit héga.
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bland annat skall bedoma att EU:s regler om
statsstdd foljs. Till sitt stod har delegationen ut-
sett en sdrskild forskningsenhet.

Bade forslagen till bedomningsparametrar
och de tekniska kriterierna verkar valgenom-
tankta och anvdndbara. Systemet for granskning
av om EU:s regler {6ljs verkar likasd dndamdls-
enligt. Det att arbetsgruppen inte kunnat enas
om att gallra och minska stoden visade daremot
redan for fem ar sedan hur svart det ar att vara
politiskt ~objektiv” fastdn forutsdttningarna da
hade varit lagligare dn i dag.

Upplysande rapport av Partanens
arbetsgrupp

Ett drygt dr senare, det vill sdga 9.8.2019, tillsat-
te ndringsminister Katri Kulmuni en ny arbets-
grupp, som fick i uppgift att utarbeta ett forslag
till reducering av foretagsstoden. 8) Det har var
resultatet av en skrivning i statsminister Rinnes/
Marins regeringsprogram. Programmet forutsat-
te en minskning med 100 miljoner euro. Till ord-
forande for gruppen utsags statssekreterare Ja-
ri Partanen fran Arbets- och ndringsministeriet.

[ programmet konstateras uttryckligen att ifall
gruppen inte lyckas enas om reduceringen skall
den forverkligas mekaniskt i proportion till sto-
dens storlek. Det dr vdrt att notera att i rappor-
ten slds det fast redan inledningsvis att den se-
nare metoden leder till tilldggsarbete betraffan-
de lagstiftningsprocessen och 6kar transaktions-
kostnaderna for myndigheter, skatteforvaltning-
en och mottagarna av stoden.

Rapporten dr upplysande for i den listas sd-
val skattestoden som vissa direkta stod. Vad de
forstnamnda betraffar handlar det om aterbéring
av energiskatt till lantbruket, ldgre skattesats for
torvodling, skatteldttnad for icke listade foretag
och ldgre skatt pd tonnage. Bland de upprakna-
de sammanlagt tio direkta stoden namns stodet
for foretagens forsknings- och utvecklingsinves-
teringar, utvecklingsbidrag, stod for handelsfar-
tygens arbetskraftskostnader, lotsstod for Saima
kanal, energistod, stod for vissa flygfalt, press-
stdd, nationellt stod for jordbruk och tradgards-
odling, ersdttning for naturskada och finansie-
ring av semesterhjalp for lantbrukare, palsupp-
fodare och renskétare.

Arbetsgruppen har dartill mer detaljerat ana-

lyserat vissa stod, som den inte finner klara na-
ringspolitiska, samhalleliga eller konkurrensmds-
siga skal for. Hit hor bemanningsstdd for sjofar-
ten, skatteldttnad for smd bryggerier, dterbdring
till lantbruket for energiskatt pa fossila branslen,
skatteldttnad for paraffinisk dieselolja, nedsatt-
ning av skatt pd torv, nedsdttning for skatt pd
husbilar, skattefrihet for veterindr- och likbilar,
utbildningsavdrag for arbetsgivare, skatteldttnad
for icke listade foretag och foretagaravdrag.

Arbetsgruppen laborerar med en minskning
av stoden for dren 2021 till 2023 pd sammanlagt
754 miljoner euro. D4 stodet for paraffinisk die-
selolja ur EU-synvinkel ansdgs vara problema-
tiskt och i och med att det uppgar till 100 miljo-
ner euro har arbetsgruppen, slar man fast, upp-
fyllt sitt uppdrag om det slopas.

Vid sidan av detta diskuterar arbetsgruppen
olika modeller for kompensation av handeln
med utsldppsrdtter. Rapporten avslutas med att
upprepa Pekkarinens arbetsgrupps malbedom-
ning och tekniska utvdrderingskriterier samt
med riktlinjer for det fortsatta arbetet under re-
geringsperioden.

Det kan namnas att regeringen verkstallde ar-
betsgruppens forslag och avskaffade skattestodet
for paraffinisk dieselolja.

Foretagsstodens utmaningar

Sasom av de refererade rapporterna framgdr har
man i Finland varit vl medveten om foretags-
stodens problematiska karaktar. Det verkar lik-
val som om pandemin satt stopp for fortsatta re-
former, atminstone for tillfdllet, i detta avseen-
de. De betydande stoden i Tyskland, Frankrike
och USA verkar dartill ha lett till en attitydfor-
dndring. Argumentationen gar ut pd att man un-
der dessa omstdndigheter inte kan forsatta fin-
ska foretag i en sdmre situation genom att mins-
ka pd stoden. Till exempel EK uttrycker sig som
sd att man bor forhalla sig pragmatiskt till situ-
ationen. 9)

Det storsta problemet med den sa kallade
hemlandsekonomin, i vilken foretagsstoden,
som sagt, dr en vasentlig komponent, dr att den
dr ett trubbigt instrument i en tid av snabb for-
andring. Sdrskilt utvecklingen av artificiell intel-
ligens forsvdrar statlig planering. Har fungerar
marknaden battre. Den tilldter testning av olika
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innovationer. Legala interventioner bor endast
riktas mot overdrifter.

Foretagsstod har ocksd en tendens att bidra
till minskad fornyelse och flexibilitet bland de fo-
retag som dtnjuter stod. Satsningarna pa forsk-
ning och utveckling loper risk att minska och
ddrmed innovationerna. A andra sidan om stéd
ges uttryckligen for detta dndamal okar transak-
tionskostnaderna, vilka ar kopplade till ansok-
ningar och redogorelser samt eventuellt kontroll
av hur medlen anvants.

En annan utmaning har att gora med svarig-
heterna att avskaffa stod, som getts under en
lang tid. Typiska exempel dr skattenedsattning-
en for torvodling och stodet till flygplatser pa or-
ter ddr man val kunde anvanda sig av andra fort-
skaffningsmedel, till exempel tdg. Den finldndska
palsndringen dr ett ytterligare exempel. Har spe-
lar politikernas valjarbas utan tvivel en viss roll.

En aspekt, som det relativt sdllan talas om,
ar att globaliseringen har bidragit till att minska
fattigdomen och dartill reducerat antalet arbets-
olycksfall i utvecklingslinderna samtidigt som
misshalligheter, sdsom anvdndning av barnar-
betskraft, uppdagats.10) De massiva foretagssto-
den i de utvecklade landerna bidrar igen till att
oka klyftan mellan dem och utvecklingslander-
na, eftersom de senare inte har nagra som helst
mojligheter att konkurrera i det har avseendet.

Pa sikt bidrar alltsd foretagsstoden inte bara
till en snedvridning av konkurrensen utan ocksd
till att cementera global ojamlikhet.

Avslutande reflektioner

Enligt artikel 107 (1) i fordraget om Europeis-
ka unionens funktionssatt dr utgangspunkten att
statsstdd till foretagsverksamhet dr forbjudna. I
vissa undantagsfall dr de likval tilldtna, till ex-
empel om de faller inom ramen for forordning-
en om gruppundantag. 1) Om stédet underskri-
der ett visst belopp ar det ocksa tillatet, det vill
sdga om den sa kallade de minimis-regeln dr till-
lamplig. I bada fallen behover ingen anmalan till
kommissionen goras. 12)

Inom EU ar man foljaktligen helt pd det kla-
ra med, och har ldnge varit, att foretagsstod ten-
derar att snedvrida konkurrensen samt cemen-
tera foretagsstrukturer och sdlunda minska ba-
de pa flexibilitet och innovationsgrad. Det finns

ndmligen en risk att stoden anvands till exem-
pel for loner.

Pandemin och Rysslands invasionskrig i
Ukraina har likval luckrat upp tillimpningen av
reglerna om statsstéd och dndrat pa attityder-
na till dessa. Har handlar det framfor allt om sd
kallade krisstod for foretag med betalningssva-
righeter och energistod med anledning av det
pagdende kriget. Inom EU fors bade en diskus-
sion om att krisstoden, som l0per ut vid arsskif-
tet, borde forldngas ytterligare med ett dr och
sdrskilt om att EU borde vara sjalv{orsorjande
da det till exempel galler metaller for elbatterier.
Det senare bendmns strategisk autonomi.

Uppfattningen att staten mdste ta kontroll
oOver situationen stdrks ocksd av behovet att
framja hdllbar utveckling, bland annat cirkuldr
ekonomi.

Det ar likval skdl att vara pd sin vakt mot allt-
for langtgaende stdd for de “egna” foretagen och
den egna ekonomin. Pa sikt undergrdver detta
utan tvivel foretagens inhemska och internatio-
nella konkurrenskraft samt i forlangningen den
nationella ekonomin.

Finland har tillsvidare forfdktat en rdtt ter-
héllsam linje, vilken det finns all orsak att var-
na om.

Fotnoter

1) Callum Williams, Redividing the world, The Economist,
October 7th 2023.

2) Rapporten gar under rubriken "Homeland Econo-
mics".

3) Williams 2023.

4) Ibid.

5) Se Statistikcentralen under foretagsstdd.

6) Se Statistikcentralen 28.4.2021 under rubriken " Yritys-
tuet moninkertaistuivat 2020"

7) Yritystukityéryhman loppuraportti 54.2018.

8) Yritystukien vahentdmistydryhman raportti, Tyo- ja
elinkeinoministerién julkaisuja — Yritykset — 2019:55.

9) Se tex. Elinkeinoeldman keskusliitto , “Suomelle kirkas
EU-linja: Tehd&an EU:sta vahvempi ja vaikuttavampi” un-
der Toimenpiteet 5 " Suomessa ollaan pragmaattisia yri-
tystukien hyddyntamisessd, jotta suomalaisyrityksille ei
koidu kilpailuhaittaa”

10) Se fotnot 1 under“In search of a problem”.

11) 651/2014.

12) Se EU:n valtiontukisadnnaét, Muistio yleisen ryhma-
poikkeusasetuksen soveltamisesta, TEM oppaat ja muut
julkaisut, 2023:3 Fl.
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Fritt fall i byggnadsbranschen

Byggandet i Finland har kraftigt
minskat under det senaste aret.
Fallet verkar pa basen av kol-
lapsen i beviljade byggnadslov
att bli det varsta sedan 1990-ta-
lets depression. Orsaken ar
framst den branta uppgangen i
rantorna, som hojt kostnaderna
for lanefinansierade bostadskop
med nastan 40 procent.

Byggnadsverksamheten hade i augusti sjunkit nas-
tan 20 procent fran foregdende ar uppskattar Sta-
tistikcentralen. Varre ser det ut att bli. De bevilja-
de byggnadsloven har under de senaste 12 mdna-
derna sjunkit med en tredjedel jamfort med foregd-
ende 12-manadersperiod, raknat i kvadratmeter. Det
ar det brantaste fallet sedan 1990-talets depression.

Maingden beviljade byggnadslov har varit en
mycket tillforlitlig indikator pd utvecklingen inom
byggnadsbranschen. Byggnadslovsstatistiken revi-
deras dock ofta i efterhand uppat, dd kommunerna
kompletterar sina uppgifter, vilket ger ett visst hopp
om att kollapsen inte blir riktigt sa drastisk som det
nu ser ut.

Mdnga andra tecken tyder dock pa att ldget inom
byggnadsbranschen fortsatt forsamras. Fortroendet
inom branschen sjonk enligt Finlands Naringslivs
enkdt i oktober till den ldgsta nivdn pd nastan 15 ar.

Bostadsbyggandet faller varst
Nedgdngen i byggnadsverksamheten har drivits
framfor allt av bostadsbyggandet. Antalet bostdder
som det beviljats byggnadslov for har under de se-
naste 12 mdnaderna ndstan halverats jamfort med
foregdende 12-mdnadersperiod.
Varfor detta branta fall? Har bostadsbyggarna foriv-
rat sig och byggt mer bostdder dn det finns behov for?
Bostadsbyggandet har onekligen under de senas-
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Beviljade byggnadslov under senaste 12 manader i kvadratmeter
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te dren varit mycket livligt. Antalet fardigblivna
bostdder har under det senaste dret stigit till det
hogsta pa drtionden.

Avmattningen i byggandet kan dock inte for-
klaras enbart med att ett plotsligt dverutbud
kommit ut pd marknaden. Madngden fardigbliv-
na bostdder har legat ndra det senaste arets ni-
vaer redan i flera &r. Mdngden nya byggnadslov
har nu fallit till nivder som detta drtusende setts
endast under finanskrisen 2009.

Det bor ocksd papekas att rdknat i kvadrat-
meter har bostadsbyggandet de senaste dren in-
te varit rekordhdgt. Genomsnittsstorleken pa bo-
staderna har varit liten, da det framfor allt i hu-
vudstadsregionen byggts mycket smd lagenhe-
ter. Byggandet har anpassat sig till en tilltagan-
de mangd sma hushdll; bade dldre och unga en-
samstdende och barnlosa par.

T
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Kaila: Macrobond, Statistikcentralen

Ranteuppgdngen dampar
Efterfrdgan pd bostader har ocksa forsvagats. Bo-
stadshandeln har kraftigt mattats av.

Nedgdngen i bostadshandeln forklaras delvis
av att bostadshandeln skot upp till rekordniva-
er under pandemin. Behovet av en storre bo-
stad kdndes for manga alltmer akut, da familjen
trangdes ihop for att jobba hemma.

Bostadshandeln har dock sjunkit ndstan en
tredjedel frdn de nivder vi sdg fore pandemin.
Orsaken till det hdr dr inte svdr att finna: De sti-
gande rdntorna har gjort det dyrare att kpa bo-
stad. Den genomsnittliga rdntan pd ett nytt bo-
stadsldn har stigit fran 0,73 procent for tvd dr se-
dan till 4,25 procent i augusti.

Manga forundrar sig om hur uppgangen i rdn-
torna kan ha en sd dramatisk effekt. En rdnta pa
drygt fyra procent dr ju dnnu historiskt sett ldg.
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Rédnteuppgangen innebdr dock en dramatisk
forandring for en bostadskopare som funderar
om inkomsterna racker till for att betala den ma-
natliga ldneraten. Om lantagaren tar ett 20-drigt
annuitetsldn dar manadsraten tack vare rantehoj-
ningen nu ndstan 40 procent hogre dn for tva
ar sedan.

Bostadspriserna har kommit ner drygt 10 pro-
cent frdn toppnivderna, men det hjalper inte pa
ldngt nér till for att kompensera ranteuppgdng-
en. Bostadspriserna borde ha sjunkit 30 procent
for att halla mdnadsraten oférdndrad.

Kalkylen ar exakt densamma for bostadsin-
vesterare, som varit en av de drivande krafterna
bakom de senaste drens byggnadsboom, framfor
allt i huvudstadsregionen. Bostadspriserna mas-
te sjunka med 30 procent for att en investering
i bostdder skall vara ett lika attraktivt investe-
ringsalternativ som de var dd rantorna var noll.

Att drastiskt hoja hyran ar inte ett alternativ
for en investerare som redan tar en marknads-
massig hyra for sin lagenhet. Tack vare det oka-
de utbudet av nya hyresbostdder har hyrorna
knappt stigit alls de senaste dren, trots den all-
manna raska uppgdngen i kostnaderna for till ex-
empel fjdrrvarme.

Borde staten stoda?
Stora fluktuationer i bostadsbyggandet ar i sig
inte onskvdrda. Det dr ett sloseri med resurser
dd maskinerna star stilla och byggnadsarbetar-
na dr arbetslosa.

Den samhalleliga kostnaden for att bygga dr

2021

2022 2023
Kalla: Macrobond, Statistikcentralen

ldgre dn den privata kostnaden, om alternativet
dr att byggnadsarbetarna gdr arbetslésa.

A andra sidan ar det inte heller skl att anvin-
da samhallets knappa resurser for att bygga bo-
stdder som det inte finns behov av. Om byggan-
det kostar mer dn vad koparna dr villiga att be-
tala dar det i sig en signal om att resurserna batt-
re kunde anvandas till ndgot annat.

Kostnaden for de offentliga finanserna av
att byggnadsarbetare forlorar sina jobb dr ock-
sd mindre, dd en tiondedel av arbetarna i bran-
schen dr utldnningar, som kan tankas dtervanda
till sina hemldnder da sysselsdttningslaget for-
svagas. Vid de stora byggena i huvudstadsregi-
onen dr andelen utldnningar dartill mycket stor-
re dn genomsnittet.

Den centrala frdgan dr om nedgdngen nu dr
en tillfallig dykning, eller en permanent anpass-
ning av byggandet till befogade nivder, efter en
ohdllbar boom. Om det bara dr en tillfallig dyk-
ning dr det vettigt att stoda aktiviteten nu for
att minimera fluktuationerna. Om vi har en per-
manent nedgang dr det vettigt att bita i det sura
dpplet genast och underlatta 6verforingen av ar-
betskraften till andra sektorer.

Ohallbart héga nivaer

Redan fore ranteuppgdngen fanns det tecken pa
att utbudet 6kade snabbare dn efterfragan. Upp-
gdngen i bostadspriserna hade stannat av till och
med i utkanten av huvudstadsregionen, exem-
pelvis i Vanda dar det byggts mycket. Det talar
for att byggandet uppndtt ohallbart hoga nivder.
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[ sig kan ju en nedgdng i bostadspriserna ses
som Onskvdrd. De hoga boendekostnaderna
i huvudstadsregionen har ju upplevts som ett
problem. Billigare bostdder gor det ju littare att
locka behovlig arbetskraft.

Byggandet kan dock inte i ldngden forbli pa
en niva dar priserna faller. I sa fall nr vi forr el-
ler senare en punkt, ddr vardet pa bostaden un-
derskrider byggnadskostnaderna.

Om rdntorna forblir pd en hogre niva betyder
det ocksa, att vi har mindre rad att bygga bosta-
der dn tidigare. Rantebordan av byggandet blir
storre, oberoende om byggandet finansieras av
hushallen eller staten. Det &r vettigt att anpassa
sig genom att bygga mindre.

A andra sidan finns det starka skal att tro att
nedgdngen nu dr brantare dn vad som pa langre
sikt dr befogat. Efterfragan pa bostdder i tillvaxt-
centren fortsdtter att 6ka, med en rekordstor in-
flyttning till Helsingfors i ar. Om vi skall under-
ltta de offentliga finanserna med arbetskrafts-
invandring behover vi ett 6kat antal bostdder for
de inflyttande arbetarna.

Uppgangen i bostadshandeln 2020-2021 be-
rdttar att mdnga hushdll tidigarelade sina in-
kép, da behovet kdndes akut. Nu tvingar de ho-
gre rdntorna manga hushall att spara lite langre,
innan de har tillrackligt mycket egna besparing-
ar for att hdlla den mdnatliga ldneraten rimlig.
Kombinationen av férskjutningarna i tidpunk-
ten for inkdp gor att far vi en exceptionell till-
fallig svacka.

Det ar ocksd skal att tro att rdntorna forr el-
ler senare kommer att sjunka frdn dessa nivaer
- da rdnteuppgangen nu bromsar upp den eko-
nomiska tillvixten bade i Finland och resten av
Europa.

Vettigt att skjuta upp nedskdrningar
Det skulle sdledes vara vettigt att vidta atgdr-
der for att dimpa fallet i byggandet for att jam-
na konjunkturerna, eller i alla fall att inte ytter-
ligare ddmpa byggandet genom att skdra ned i
stodet till det sociala byggandet, som regering-
en planerat. Den arbetsgrupp regeringen tillsatt
for att dryfta ldget i byggnadsbranschen rekom-
menderar ocksa att skjuta upp nedskdrningarna.
Arbetsgruppen foresldr dven en hojning i hus-
héllsavdraget for reparationsarbeten. Det kan
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"Den centrala frdgan dr om ned-
gangen nu dr en tillfdllig dykning, eller
en permanent anpassning av byggan-
det till befogade nivder, efter en ohdll-
barboom.

marginellt hjdlpa sysselsittningen inom bygg-
nadsbranschen, men de arbetare som fristalls
frdn nybyggen har nddvandigtvis inte kvalifika-
tioner for de reparationsarbeten som efterfrdgas.

Regeringens beslut att sdnka overldtelseskat-
ten kan ha en liten stimulerande inverkan pa bo-
stadshandeln. En halv procentenhets sankning
har dock en marginell betydelse jamfort med ef-
fekten av ranteuppgdngen.

Problemet dr dartill att alla atgarder som vid-
tas nu kommer for sent for att forhindra den
kraftiga nedgdng i byggnadsverksamheten som
redan haller pd att forverkligas. Om man nu vid-
tar dtgdrder som sdtter i gang planeringen av
nya byggen borjar byggandet tidigast mot slu-
tet av 2024.
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Nobelpristagaren visar hur [6negapet
mellan kvinnor och man uppstar

Fa forskare har gjort ett sd enormt gravarbe-
te med att vaska fram data ur tillgdngliga kal-
lor som Claudia Goldin, mottagare av Sveriges
Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Al-
fred Nobels minne 2023. Goldin har gatt tillbaka
anda till 1700-talet for att fa fram uppgifter om
hur kvinnor i USA yrkesarbetade innan indus-
trialiseringen tog fart och efter att den gjorde
det. D Bland annat har hon anvant data fran
drygt 10 000 ensamstdende familjeforsorjare
i 1700-talets Philadelphia och kunnat visa att
manga ogifta kvinnor tog anstéllning i tillverk-
ningsindustrin. Det kvinnliga yrkesarbetandet
borjade Gverlag minska da industriarbetet inte
gjorde det mojligt att arbeta frdn hemmet och
kombinera arbete med familj.

Goldins tyngsta tegelsten dr Understanding
the gender gap - an economic history of ameri-
can women fran 1990. I detta forskningsarbe-
te undersoker hon hur kvinnors ekonomiska
stallning utvecklats under de senaste tvd hund-
ra dren och visar att den varit en del av den
ekonomiska utvecklingen pa ldng sikt. Kvinnor
har alltid arbetat pa olika satt utéver hushalls-
sysslorna, dven om de beskrivits som “fru” i
folkrakningar. De har arbetat med sina makar i
jordbruk och familjeforetag, inom industrin el-
ler i hemmet med textilframstallning eller me-

jerihantering. Goldin kom fram till att kvinnors
sysselsdttningsgrad i USA i slutet av 1800-talet
var nastan tre ganger hogre dn vad som regist-
rerades i folkrdkningen.

Goldin visade att kvinnors deltagande pa ar-
betsmarknaden i USA under den studerade tva-
hundraarsperioden kunde beskrivas som en U-
formad kurva. Under jordbrukssamhadllets tid
var rentav over halften av de gifta kvinnorna i
arbete medan andelen minskar dé industrialise-
ringen framskrider under 1800-talet. Vagdalen
nds i borjan av 1900-talet dd de flesta kvinnor
slutade arbeta da de gifte sig, enligt den tidens
forvantningar. Andelen kvinnor som yrkesarbe-
tar stiger sedan snabbt under 1900-talet i takt
med att tjdnstesamhdllet vdxer fram, mojlighe-
terna till utbildning 6kar kraftigt och, sist men
inte minst, p-pillret introduceras.

Pillret resulterade i att kvinnor senarelade dk-
tenskap och familjebildning. Det pdverkade ock-
sa yrkesvalet och ledde till att en allt stérre an-
del kvinnor bérjade studera dmnen som eko-
nomi, juridik och medicin. I dag har kvinnor i
vastvdrlden generellt sett en hogre utbildnings-
nivd dn mdn, men det betyder inte att lonega-
pet mellan kvinnor och man skulle ha férsvun-
nit, dven om det minskat kraftigt sedan 1970-ta-
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Claudia Goldin, professor i ekonomi vid Harvard-universitet, har gjort ett enormt arbete med att ta reda pa

hur kvinnor i USA deltagit i arbetslivet sedan 1700-talet.

let. Det har skett dven tidigare i historien - un-
der den industriellla revolutionen under forsta
hélften av 1800-talet minskade lonegapet mel-
lan konen markant.

Den frdmsta orsaken till att det fortfarande i
dag finns stora loneskillnader mellan kvinnor
och man med samma yrken ar det forsta barnet,
visar Goldin i sin omfattande forskning.

Modern lonesdttning tenderar att gynna an-
stdllda med ldnga och oavbrutna arbetskarria-
rer, och sddana arbetsavtal premierar inte kvin-

"ldag har kvinnor i vastvdrlden gene-
rellt sett en hogre utbildningsniva dn
mdn, men det betyder inte att [6nega-
pet mellan kvinnor och mdéin skulle ha

forsvunnit, dven om det minskat kraftigt

sedan 1970-talet”

nor som stannar hemma med sina barn for att
sedan dtervdnda till arbetslivet. Ddr férvantas de
anstallda vara standigt tillgangliga och flexibla,
och det gdr inte ihop med att kvinnor i allman-
het tar ett storre ansvar dn man for hemmet och
barnomsorgen. Fordldraskapet ar den viktigas-
te faktorn for att forklara inkomstskillnaderna
mellan kvinnor och man i hoginkomstldnderna.

I dessa lander ligger lonegapet mellan tio och
tjugo procent, och det hjdlper inte att det finns
lagstiftning kring lika 16ner och att kvinnor ge-
nerellt sett dr mer utbildade dn man. Loneskill-
naderna dr forst sma men for kvinnor som far
barn sjunker inkomsterna direkt och ndr inte se-
nare samma niva som mannens inkomster, trots
att kvinnorna har samma utbildning och yrke.

En avgorande fraga 4r sdledes pd vilka villkor
och med vilken flexibilitet kvinnor dtergar till
arbetsmarknaden efter barnafodande. En annan
utslagsgivande sak dr vad kvinnorna sjélva for-
vantar sig nar de gor sina utbildningsval och pla-
nerar for sin yrkeskarridr och framtid.
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For att hoppa fran Claudia Goldins forskning
om USA till férhallandena i Finland finns be-
tydande skillnader. Socialforsakringssystemen
i Finland frdmjar jamstalldhet, stoder fordldra-
skap och smorjer ¢vergdngen mellan barnom-
sorg och arbetsliv. Kvinnors deltagande i arbets-
livet nadde enligt Statistikcentralens uppgifter en
historisk vandpunkt i augusti 2023: kvinnornas
sysselsattningsgrad var 79,0 procent och man-
nens 78,9 procent. 2) I USA har kvinnors del-
tagande i arbetslivet mer eller mindre stdtt och
stampat sedan 1980-talet.

Goldins forskning riktar sig i forsta hand in pa
hur ett I[6negap uppstdr mellan kvinnor och man
inom samma bransch och pa samma arbetsplats.
Mycket har gjorts i Finland for att genom lagstift-
ning och med andra medel uppnd lonejamstalld-
het i relation till utbildning och arbetsuppsgifter,
och en del av vagen finns fortfarande kvar att gd.

Aven i nordiska lander uppstar ett 16negap
mellan kvinnor och man pd grund av fordldra-
skap. 3)

Den stora strukturella skevheten pa den fin-
ldndska arbetsmarknaden dr att det rader en sd
flagrant konssegregering, det vill sdga att det
finns branscher och yrken som till storsta de-
len lockar kvinnor och andra som drar man till
sig. Dessutom dr deltidsarbete vanligare bland
kvinnor, ofta for att fd arbete och barnomsorg
att ga ihop.

Ar 2019 arbetade 80 procent av kvinnorna i en
bransch med kvinnlig majoritet och 70 procent
av mdnnen i en bransch med manlig majoritet.
Inom yrkesomrdden ddr det ungefdr arbetar lika
mdnga mdn som kvinnor, 40-60 procent, dr bara
en tiondel av alla 16ntagare sysselsatta, och an-
delen har inte forandrats i hogre grad under de
senaste drtiondena. 4)

Det dr inte svart att gissa att vard, socialt arbe-
te och skola hor till omrddena med kvinnlig do-
minans, medan industriproduktion och tekniskt
arbete ¢verlag fortfarande har en starkt manlig
pragel. Till de f& branscher ddr en konsbalans
nagotsandr rader hor experter inom reklam och
marknadsforing, processarbete inom livsmedels-
industri och ldrare inom yrkesutbildning.

De kvinnligt dominerade branscherna har ge-
nomgdende en ldgre loneniva dn de foretrddes-

vis manliga yrkena. Frdgan som ofta stdlls dr om
det har ett storre vdrde att skota maskiner dn att
varda mdnniskor. Svaret dr givetvis att sd inte ar
fallet, men 16sningen pd problemet forsvdras av
vissa ekonomiska lagbundenheter.

Lonerna borde stiga da produktiviteten okar,
annars saknas ett centralt incitament for att ut-
veckla produktionen och teknologin. Jobb med
lagre produktivitet borde ersattas av jobb med
hogre produktivitet och 16nenivd, annars saknas
en motor for tillvaxt. Ndr foretagens lonsamhet
okar borde det synas i 16nerna.

Motsvarande lonedkningar ar svdra att gora i
sektorer som inte utgar fran vardedkning genom
produktivitet (vilket inte betyder att produktivi-
teten skulle sakna relevans inom vdrd och ut-
bildning). Ndr l6nerna betalas ur budgeterade
medel med skattefinansiering dr utrymmet for
lonedkningar utifrdn produktivitet och lonsam-
het begrdnsade.

[ kollektivavtalet for kommun- och valfdrds-
branschen 2022 gors ett forsok att bryta monst-
ret. Avtalet innehaller en hégre procentuell lone-
forhojning an inom den privata sektorn, en en-
gangsersdttning och ett femdrigt 1oneprogram.
Det aterstdr att se om den aningen hogre rela-
tiva 10nenivdn verkligen hdller i lingden, eller
om exportsektorn kor forbi igen genom att job-
ben inom den stiger i vardekedjan. Ett 16nepro-
gram som automatiskt hojer den offentliga sek-
torns utgifter ar i varje fall beroende av ekono-
misk tillvaxt och av att skatteintdkterna okar.

Fotnoter

1) Se "Historien hjélper oss forsta konsskillnader pa ar-
betsmarknaden’, Ekonomipriset 2023, populdrvetenskap-
lig information, https;//www kva.se/nyheter/ekonomi-
priset-2023/

2) Se "Antalet sysselsatta och arbetslosa fler i augus-
ti 2023 &n aret innan’, https,//www.stat.fi/sv/publikation/
cl89xigz0tawgObwOvz0tnbz9

3) Se Cecilia Blomsters (tidigare Borgman) artikel "Lone-
gapet och fordldraskapets roll"i Ekonomiska samfundets
tidskrift 1/2020.

4) Se Tuija Koivunens artikel "Tyon sitked segregaatio”i
boken Tyo eldd, Gaudeamus 2023.
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AKTUELLA BOCKER

ar fristdende skribent,
foreldasare och konsult.

Roger Wessman

Finlands vag fran devalveringar
och inflation till euron

Den farska biografin dver Sirkka
Hamaldinen ger glimtar bakom
kulisserna under de kritiska vand-
punkterna i Finlands penning-
politiska historia under de senaste
decennierna. Hon anser nu att
Finland borde ha Iatit marken flyta
redan pa 1980-talet, men forsvarar
anda logiken bakom den fasta
markens politik vilken i dagens
varld bara kan forverkligas genom
euron.

Sirkka Hdmadldinens ldnga centralbankskarridr
omspdnner Finlands omvandling fran en reglerad
ekonomi i en devalverings- och inflationsspiral
under borjan av 1960-talet till en medlem av den
europeiska monetdra unionen med totalt oregle-
rade kapitalfloden. Hennes biografi blir dirmed
samtidigt en historia 6ver det ekonomiskpolitiska
beslutsfattandet under denna tidsperiod.

Héjdpunkten pa Himadldinens karridr infoll vid
en tid dd penningpolitiken hade en exceptionellt
dramatisk inverkan pa den ekonomiska utveck-
lingen. Liberaliseringen av finansmarknaderna
under 80-talet ledde till en konsumtionsfest som
lade grund for den stora depressionen pa 90-talet.
Efter att den fasta markens politik kollapsat folj-
de en kort period med flytande valutakurser som
slutade i ERM-anknytningen och overgdngen till
den gemensamma valutan.

Boken ger intressanta inblickar i vad beslutsfat-
tarna verkligen tankte och hur besluten fattades.
Den offentliga retoriken belyste detta i begrdnsad
omfattning, dd till exempel centralbankens fore-
trddare inte kunde framfora synpunkter som kun-
de skapa oro pd valutamarknaderna genom att
ifrdgasdtta den fasta markens politik.

Tyvarr innehdller boken bara brottstycken av
Hamaldinens egna tankar och analys plockade
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Boken Pakko uskaltaa ger bilden av Sirkka Hdmdldinen som en yrkeskunnig teknokrat som lojalt implemen-
terade de politiska besluten, snarare én en visiondr ledare, under sin tid som chefdirektér pd Finlands Bank
under 1990-talet.

frdn hennes opublicerade memoarer. Dessa blan-
das med offentliga stallningstaganden hon gjor-
de som foretrddare for Finlands Bank, men det
forblir ofta oklart vad hon personligen nu eller
da anser. Nagon systematisk analys av utveck-
lingen ger boken darmed inte.

Boken stdrker salunda - med rdtt eller ordtt -
bilden av Hamaldinen som en yrkeskunnig tek-
nokrat som lojalt implementerade de politiska
besluten, snarare dn en visiondr ledare.

Finlands Bank tappade kontrollen
Avregleringen av kapitalmarknaderna pa 1980-ta-
let berodde enligt boken inte pd en naiv tro pa
de fria kapitalmarknadernas fortrafflighet. Inom
Finlands Bank var mdnga oroade over att de fria
kapitalflodena skulle leda till 6kad ekonomisk
instabilitet.

Avregleringen av kapitalflodena forklaras

med, att den var ofrdnkomlig pd grund av att
regleringarna i 6kad utstrackning kunde kring-
gds. Regleringarna avskaffades en efter en, dd
bedomningar gjordes att en enskild begransning
gjorde mer skada en nytta. Problemet var, enligt
Hamaldinen, att de politiska beslutsfattarna in-
te kunde fds att se helhetsbilden 6ver hur for-
utsdttningarna for att balansera ekonomin for-
dndrades.

I boken beskrivs att Johnny Akerholm som
chef for avdelningen for centralbankspolitik ota-
liga ganger forsokte forklara att med fria kapi-
talfloden kan centralbanken inte samtidigt kon-
trollera rantan, valutakursen och uppratthélla en
onskad valutareserv. Om centralbanken forsoker
sdtta rdntan pd en nivad som dr lamplig for den
finska ekonomin kan det leda till kapitalfloden
som endera paverkar valutakursen eller tar pa
valutareserven.
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Som Bjorn Wahlroos citeras i boken: stravan
att hdlla valutakursen fast leder till ldga rantor
da det gar bra i ekonomin, fortroendet dr starkt
och kapital flyter in och hdga rantor da det gar
daligt och kapital flyter ut. Det &r just tvart emot
den politik som behdvs for att stabilisera kon-
junkturerna.

Finlands Bank var ddrmed oférmogen att
stdvja oOverhettningen i ekonomin i slutet av
80-talet. Rantehojningar hade begransad effekt,
dd bankerna och foretagen kunde ta lan till ldg-
re ranta frdn utlandet. Chefdirektor Rolf Kull-
bergs varningar for en konsumtionsfest foll for
ddva oron, da det goda sysselsattningsldget och
snabbt stigande priser och 16ner gjorde att lanta-
garnas betalningsformaga forefoll god. Att ta lan
i utldndsk valuta var ju heller ingen risk, da re-
geringen och Finlands Bank bedyrade att deval-
veringarnas tid var forbi.

Inom Finlands Bank framfordes som den lo-
giska 10sningen att 1dta marken fluktuera mer.
Kapitalinflodet skulle d& ha lett till en forstark-
ning av den finska marken, vilket hade dampat
overhettningen av ekonomin. En fluktuerande
valutakurs skulle ocksd ha dampat ivern att ta
lan i utlindsk valuta genom att lyfta fram risken
for en fordndring i valutakursen.

Nagon politisk vilja att dverga till en fluktue-
rande valuta fanns dock inte. Himaldinen tillstar
att hon inte heller da aktivt foresprakade en fly-
tande valutakurs, dven om hon nu anser att en
overgang skulle ha ddmpat dverhettningen och
darmed mildrat den ekonomiska kollapsen i bor-
jan av 1990-talet.

Fast valutakurs anda bast?
Hamaéldinen anser dock fortfarande att det var
ratt att forsoka hadlla fast vid den fasta marken

balansen var starkt negativ framfor allt pa grund
av rdntekostnaderna pa lanen som tagits under
konsumtionsfesten.

[ bakgrunden finns uppfattningen att deval-
veringar dr kortsiktiga l0sningar, som inte 1oser
det grundlaggandet problemen. Foretagen beho-
ver inte utveckla sin verksamhet for att klara sig
i den internationella konkurrensen och 6versto-
ra l6neokningar dr inget problem, om devalve-
ringar alltid raddar dd det krisar till.

For 30 ar sedan verkade dessa argument over-
tygande dven for mig. D konsekvenserna av
den fasta markens politik realiserades horde jag
till dem som snabbt bytte dsikt.

Att en forsvagning av valutan okade vardet i
mark pa valutaldn dr forvisso sant. Att halla fast
vid en fast mark kravde & andra sidan skyhdga
inhemska rantor. For exportforetag med valuta-
1dn var inte heller en devalvering ett problem dd
vdrdet pa deras intdkter samtidigt steg.

Aven for foretag pA hemmamarknaden som
oklokt nog tagit valutaldn erbjod den fasta mar-
kens politik ingen 10sning. Alternativet med en
inre devalvering skulle ju ocksa leda till att rdn-
tebetalningarna slukade en storre del av inkom-
sterna, da den inhemska I6ne- och prisnivdn
skulle ha sjunkit.

Det att man 6ver huvud taget forsokte sig pd
en inre devalvering, genom att forhandla om
sdnkta loner, dr i sig i konflikt med argumentet
att det inte fanns ndgot behov av en devalvering.

Inte heller argumentet att devalvering skul-
le ha forsvarat statens lantagning dr overtygan-
de. Statens utlandska lantagning under den var-

"I slutdndan var forsoket att hélla fast

da ekonomin kollapsade och hon sjdlv satt vid
rodret i Finlands Bank. Hon hdnvisar bland an-
nat till att en forsvagad valuta skulle forvdrra
den ekonomiska krisen genom att skuldbordan
Okade, da vdrdet pd valutaldnen steg. En deval-
vering skulle ddrtill skada utldndska ldngivares
fortroende i ett ldge da finska staten var i stort
behov av lan.

Dartill var en devalvering onddig, framfordes
det frdn Finlands Bank dd det begav sig, da indus-
trins konkurrenskraft inte var problemet. Bytes-

vid en fast mark fruktldsa och Finlands
Bank blev tvungen att Idta marken flyta.
Sdledes var forsvaret av den fasta mar-
ken till kostnaden av skyhdga rdntor, en
bortslésad valutareserv och en for-
djupad djupdykning i ekonomin

till ingen nytta.”
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sta krisen skedde framst i utlindsk valuta och
ldnen var darmed inte forknippade med en risk
for devalvering. En devalvering skulle tvdrtom
forstdrka Finlands betalningsformdga genom att
oOka exportindustrins konkurrenskraft och valu-
tainflodet.

[ slutindan var forsoket att halla fast vid
en fast mark fruktlgsa och Finlands Bank blev
tvungen att ldta marken flyta. Sdledes var forsva-
ret av den fasta marken till kostnaden av skyho-
ga rdntor, en bortslosad valutareserv och en for-
djupad djupdykning i ekonomin till ingen nytta.

Hamadldinens slutsats ar dock inte att en fly-
tande valutakurs dr den minst daliga l6sningen.
[ stdllet konstaterar hon, att det enda sattet att fa
en fast valutakurs i dagens varld, dr att gd med
i den gemensamma valutan.

Att den gemensamma valutan ocksd innebadr,
att rantan inte kan anpassas till inhemska for-
héllanden diskuteras inte i boken. Spaniens pro-
blem under eurotiden, med en enorm ldnebubb-
la f6ljd av en krasch pdminner mycket om det
som hande i Finland under 1980- och 1990-talet.

Lyckligtvis har Europeiska centralbankens
rantepolitik hittills passat Finland relativt val,
med sjunkande rantor under den tidsperiod som
det gatt skralt for den finska ekonomin. Nu har
vi en utmaning da rdntorna klart stigit samtidigt
som den finlandska ekonomin gdtt in i en ldg-
konjunktur.

Jukka Ahonen,
Jarkko Vesikansa:
Pakko uskaltaa.
Sirkka Hdmdldiis-
en ura ja eldmdi.
Kustannuso-
sakeyhtié Otava,
2023, 472 sidor.

Sirkka Hémdél&isen
ura ja eléma
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ar redaktor for Ekonomiska

Mikael Kosk

samfundets tidskrift.

Mannen som syr ihop hela naringslivet

Det ar en otrolig féormdga att
halla i trddarna som trader
fram i Bjorn Wahlroos berat-
telse om sina ar som inves-
teringsbankir i ett naringsliv
som genomgar kraftiga
strukturomvandlingar. Saltet
i dagbockerna ar person-
portratten, av vilka manga
ar uppskattande och ndgra
riktigt drdpliga.

Den andra delen av Bjorn Wahlroos dagbocker bor-
jar dd han 1992 med en utvald grupp medarbetare kor
i gdng den fran Féreningsbanken avknoppade investe-
ringsbanken Mandatum. Ddr ska Wahlroos och hans
gang bli herrar pd tdppan i den i Finland nylandade fi-
nansiella branschen M & A, det vill sdga rddgivning
kring fusioner, foretagskop och riskfylld finansiering.

Pa Foreningsbanken hade Wahlroos stigit till vice
verkstallande direktor, men direktionsordféranden Ah-
ti Hirvonen hade kommit till att hans ratta plats ar na-
gon annanstans (ddr slutar den forsta delen av Wahl-
roos dagbdcker, recenserade i Ekonomiska samfundets
tidskrift 1/2022). Avtalet med den forna arbetsgivaren
inneholl en klausul om konkurrensforbud, det vill sa-
ga att Foreningsbanken inte fick trdda in pd Manda-
tums revir som investeringsbank. Det visade sig vara
en restriktion som Foreningsbanken, som efter fusio-
nen med KOP blev banken Merita, gdrna hade havt da
Mandatums framgdng véxte och det visade sig att sdda-
na saker som arrangemang av emissioner blivit en allt-
mer central del av de finansiella tjanster en bank mads-
te kunna erbjuda.

Det dr hdpnadsvackande att ta del av vilken central
roll Wahlroos fick i det finska ndringslivet i sin egen-
skap av radgivare pa en liten investeringsbank. Hans
indirekta inflytande som rddgivare kan ha varit storre
an det direkta inflytande han tidigare hade som hogt
uppsatt chef pd Foreningsbanken.

Det ar en otrolig formdga att hdlla i trddarna som
dr den réda trdden i berdttelsen. Naturligtvis finns en
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grundldggande skevhet i perspektivet da dag-
bockerna utgdr frdn forfattarens egna erfarenhe-
ter och staller honom sjdlv i en obestridlig hu-
vudroll. Men aven om Wahlroos framtradande
behov att ta plats raknas bort dr det en avgoran-
de koordinerande roll i mdnga strukturomvand-
lingar i naringslivet han haft. Aven om slutresul-
tatet inte varje gang varit optimalt har struktur-
losningarna, som ofta tillkommit genom tilltrass-
lade processer, lett till starkare bolag med battre
lonsamhet. (Det skulle val ha varit alltfér avhol-
jande att skriva bokens titel Regnmakarna rakt
ut som Penningmakarna.)

"Det dr hdpnadsvdckande att ta del av

vilken central roll Wahlroos fick i det fin-

ska ndringslivet i sin egenskap av radgi-
vare pd en liten investeringsbank. Hans
indirekta inflytande som radgivare kan
ha varit storre dn det direkta inflytan-
de han tidigare hade som hogt uppsatt
chef pd Féreningsbanken.”

Roende, hopande och
intressekonflikter

Till de branscher som under 1990-talet rakar ut
for tdmligen brutala strukturomvandlingar hor
skogsindustrin, mediebranschen, verkstadsin-
dustrin och energiforsorjningen. Otaliga dr de
samgangar och dgararrangemang som forhand-
las mellan finska och svenska bolag, av vilka en
del ros i land, sdsom det fusionerade skogsbola-
get Stora Enso.

Lyckligtvis blir inte alla avsikter verklighet.
Det dr ndra Ogat att styrelseordféranden och hu-
vuddgaren Pekka Herlin sdljer hissbolaget Ko-
ne, en kronjuvel bland finska foretag, till tyska
Thyssen 1994. Det dr inte klart om det bara ar
Pekka Herlins missndje med Thyssens anbud pa
hans aktier, eller ¢vertalningar av bolagets vd
och chefsjurist i samrdd med Mandatum som

utomstdende rddgivare, som far Herlin pad an-
dra tankar och utse sin son Antti till eftertradare.

En sdrskild utmaning under 1990-talet ar att
16sa de sista postsovjetiska problemen i finskt
ndringsliv. Energibolagen Imatran Voima och
Neste hade blivit stater i staten och det maste s6-
kas en pragmatisk 10sning for att dessa imperie-
byggen inte skulle rasa samman. Om samgang-
en mellan dem till bolaget Fortum skriver Wahl-
roos att ndgon industriell logik fanns dar nog in-
te. For sonen Thomas blev det hans forsta stor-
re uppdrag som investeringsbankir att ndgra ar
senare spjdlka upp Fortum sd att Neste seglade
i vig pa egen hand. Over huvud taget beskrivs
mycket roende och hopande med olika intres-
sekonflikter i framvdxten av nya foretagsstruk-
turer. Mdnga modeller provas innan en tidigare
oforutsedd 10sning nds och smd saker pa vdgen
kan bli avgorande.

For Wahlroos egen karridr har forsoken till
samgang mellan forsdkringsbolagen Sampo och
Pohjola, med svenska Skandia som en av spelar-
na, den storsta betydelsen. Vad som till slut sker
dr att Sampo fusioneras med den statliga Leo-
nia-banken och att Mandatum gdr upp i det nya
finansvaruhuset. Resultatet av den omstandligt
beskrivna processen dr att Wahlroos blir kon-
cernchef i Sampo. Dar ar det till en borjan inte
latt att hitta den ratta strategin: forst sdljs sak-
forsakringsrorelsen ut for att sedan kopas tillba-
ka och senare sdljs det som en gdng i tiden va-
rit Postbanken ut (forsaljningen till Danske Bank
2007 kommer att beskrivas i den tredje delen av
Wahlroos dagbdcker).

Ibland tycks krdftgdng kunna bli ett vinnan-
de koncept.

Lorden som var oférstaende bonde
Som berdttelse betraktad ar den andra delen av
dagbdckerna klart battre dn den forsta, dven om
det fortfarande forekommer en del krafs, som
upplysningar om var och ndr mobiltelefonen
ringt och vilket morgonplan han tagit till vilken
stad. Stallvis trasslar Wahlroos in sig i en ban-
kirjargong utan att tdnka pa att han skriver for
en bredare publik.

Personportratten ar saltet i berdttelsen och det
mest drapliga av dem tecknar Wahlroos av Jo-
nathan Guinness eller lord Moyne, som somma-
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Bjérn Wahlroos framgdngsrika investeringsbank Mandatum flyttade in i ett vackert hus vid Bulevarden i

Helsingfors efter att ha gdtt samman med Interbank.

ren 1997 uppenbarar sig for att kdpa kontrollen i
bolaget Amer. Modern till denna lord Moyne ha-
de kommit fran en excentrisk adelsfamilj och va-
rit en omtalad societetsskonhet i London, med-
an hans styvfar varit ledare for det brittiska fas-
cistpartiet. Vad denna fafanga lord enligt Wahl-
roos inte visste var att han bara var en oférstd-
ende bonde i ett spel som lagts upp av svensken
Joakim Posener och hans grupp for att uppen-
barligen komma over Amers kassa.

Posener misstanktes samma dr for att ha
tomt investmentbolaget Trustor pd sina tillgdng-
ar, medan lord Moyne anades ha agerat madl-
vakt for honom. Posener befann sig utomlands
da polisen ingrep och han kunde gomma sig dn-
da tills brotten han misstanktes for preskribera-
des. En av de inblandade i Trustorhdrvan dom-
des till fangelse.

Smickrande ar inte heller portrattet av Valmet-
chefen och president Kekkonens betrodda Ola-
vi J. Mattila. Ndr han dyker upp pa Mandatums
kontor framldgger han en plan pa att ta ett pri-
vatplan till Baku, dverldmna en miljon dollar till

sina partners och efter en timme eller tva kom-
ma tillbaka med tva miljoner. Det visar sig hand-
la om ett nigerianskt kedjebrev.

De uppskattande personportratten ar fler men
inte lika saftiga. Hogt skattas Partek-chefen och
den tidigare ministern Christoffer Taxell, som av
Wahlroos beskrivs som en brahmin som fore-
tagsledare, en tdnkare och ldrare, som inte fas-
ter uppmadrksambhet vid sitt eget kompensations-
paket.

Milt kritisk till familjeforetag
Wahlroos skriver ocksd ndgra allmanna ord om
foretagandet och kapitalismen. Han ser vardet i
familjeforetagen, inte bara det ekonomiska, men
forhaller sig milt kritisk till mytologin som om-
ger dem. Naturligtvis ska barn fd drva sina for-
aldrar, men tanken att ett yrke overgdr frdn far
till son eller dotter ar sdllan ett vinnande kon-
cept i en innovationsdriven varld.

"Det jag ddremot har svart att forstd ar var-
for ett foretag, skapat av en dynamisk forfader,
maste anfortros en mindre begdvad efterkom-
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ma, ofta med katastrofala konsekvenser. Vore
det inte fornuftigare att sélja bolaget och sedan
placera pengarna sd val som mgjligt? Jag dr in-
te heller overtygad om att det dr sdrskilt klokt
att binda sina arvingar vid familjeformogenhe-
tens traditionella form. I en foranderlig och glo-
baliserad varld forefaller det mig dn mer osan-
nolikt att just den formen - ma det sedan va-
ra frdga om en sag, ett forlag, ett jordbruk eller
ett bryggeri - ocksd i framtiden erbjuder de bas-
ta forutsdttningarna for att skydda och férkovra
familjeformogenheten. Diversifiering brukar va-
ra att foredra”, skriver Wahlroos pa sitt polemi-
serande satt.

Om kapitalismen skriver han att debatten om
inkomst- och formogenhetsfordelning dr me-
ningslos, det kommer alltid att finnas rika och
fattiga. Kapitalismen dr i varlden enligt Wahlroos
inte till sin natur orattvis och den skapar inte
ojdmlikhet, tvdrtom lyfter den standigt fram nya
individer och familjer genom att premiera inno-
vationer. Eleverna i vdrldens elitskolor ar inte
langre obegavade framtida arvingar till storgods.

Visst ar kapitalismen mer dynamisk an tidiga-
re genom att premiera innovatorer och gora det
oberoende av varifran i varlden de kommer, men
det betyder inte att alla problem med orattvisa
och ojdmlikhet skulle vara som bortblasta. Det
ar ocksd sant att de fattiga pd det hela taget har
det battre dn tidigare, men det ar inte ett svar pa
frdgan om vad en rdttvis inkomstférdelning dr.
Wahlroos sitter stadig i sin elitism, han har ing-
et annat dn den rikaste promillens perspektiv.

Bjérn Wahlroos:
Regnmakarna. Ett
slags dagbdcker
1992-2001.
Férlaget 2023,
428 sidor.
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ar ekonomie magister, tidigare
ekonomijournalist och forfattare.
Han har besokt Kina ett flertal ganger

Bjorn Sundell

sedan ar 1987.

|deologins triumf i Kina

Det ar inte den osynliga handen
som ska styra ekonomin, utan
statens fasta grepp, ty den fria
marknaden ar alltfor oberdknelig,
anser Kinas ultimate ledare Xi
Jinping. En farsk bok av fyra finska
Kinakdnnare visar hur Xi fort in lan-
det pd en ny vag som starker kom-
munistpartiets makt och som i allt
hogre grad utmanar vastvarlden.

"Det spelar ingen roll om katten dr svart eller
vit, sa ldnge den fadngar moss”, dr ett gammalt
kinesiskt ordsprdk som Kinas ledare Deng Xia-
oping vdckte till liv pa 1980-talet. Det var han
som Oppnade landet for utlindska investerare
och genomforde marknadsekonomiska refor-
mer. Deng var en pragmatiker som tog avstdnd
frdn den personkult och ideologins dominans
som prdglade ordfdrande Maos tid. Kommunis-
men dvergavs inte, men for Deng var det vikti-
gare att lyfta Kina ur fattigdomen dn att satsa pd
strikt ideologisk renldrighet.

Jag betraktade sjdlv utvecklingen pd min {or-
sta rundresa i Kina dr 1987: I de ekonomiska fri-
zonerna i sydliga Shenzen och Guangzhou ha-
de foretagsamheten slagit rot och skyskrapor-
na vaxte som svampar efter regn. I Beijing och
Shanghai harskade alltjamt en striktare kommu-
nism och privatforetagen var fa. Men det skulle
bara dr6ja ndgra ar innan ocksd de har stader-
na oppnades for utlindska investeringar i stor
skala.

Xi Jinping leder Kina i en annan riktning,
mot en allt starkare personkult och en rends-
sans for ideologin. Cirkeln sluts inte helt; Xi dr
ingen ny Mao Zedong. Han genomfor ingen ny
kulturrevolution till priset av miljoner liv, inte
heller ndgon riskfylld industrialisering av typ
“det stora spranget” som holl pa att ruinera Ki-
na. Xis ambitioner dr mer valgrundade sdval
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tekniskt som ekonomiskt och malet dr att gora
Kina vdrldsledande inom flera sektorer. Bland
annat inom solpaneler och bilbatterier dr ma-
let redan uppnatt.

Ekonomin dr inte underkastad den kommu-
nistiska ideologin som i det forna Sovjetunio-
nen, utan Xi har skapat sitt eget socialistiska nar-
rativ med en alternativ kinesisk form av socia-
lism. Den pdstds vara overldgsen vdsterlandets
demokratiska liberalism, for den ger politisk sta-
bilitet, liksom den ska vinna Over vastvarldens
marknadsekonomi genom hogre tillvaxt. Har dr
det ocksa fraga om maktpolitik: Xi har stdrkt
kommunistpartiets makt och samtidigt sin egen.

Vem ar dd denna Xi Jinping som nyligen erov-
rat en tredje period som president och dessutom
fortsatt som kommunistpartiets generalsekrete-
rare och ordférande for Centrala militarkommis-
sionen? Och vad dr det han egentligen strdvar ef-
ter for sin egen och sitt folkrika lands del? Det
ar fragor som fyra finska Kinaexperter forsoker
svara pa i en bok som utkom i somras. Kiina Xi
Jinpingin aikakaudella av Ari-Joonas Pitkdnen,
Matti Puranen, Mika-Matti Taskinen och Niko
Vartiainen dr ingen biografi, for tillgdngen till in-
formation om Xi dr alltfér knapphandig och den
bygger (som sa ofta i diktaturer) pa offentliga tal
och ledarskapets forskonande propaganda. Men
boken ger dnda en intressant inblick i Xis ung-
domsdr, hans karridr och hans synnerligen mdl-
medvetna vag mot den hogsta makten.

Alldeles sarskilt beskriver boken Xi Jinpings
betydelse for de beslut som tagits i Kina det se-
naste decenniet; beslut som ckat landets inter-
nationella betydelse (sdsom den nya sidenva-
gen och industristrategin Made in China 2025)
och som bidragit till 6kade konflikter med vdst-
varlden.

Besatt av kontrollbehov

Xi Jinping vaxte upp under Maos tid och fa-
miljens 6de var inte ovanligt for det turbulenta
1960-talet. Fadern, Xi Zhongxun, horde till den
politiska eliten men rdkade i ondd under kultur-
revolutionen. Han forlorade sin stdllning i Pe-
king och skickades till en stad pa landsbygden
for att arbeta vid en traktorfabrik. Senare fangs-
lades och misshandlades han. Modern gick ett li-
ka hdrt dde till motes ndr hon vdgrade ta avstand

fran sin mans “brott” mot partiet och maste till-
bringa sju dr i arbetsldger. Unge Xi rdkade ocksd
han illa ut, tvingades vittna mot sin far och kall-
la honom ”klassfiende”. Ddrefter forvisades han
ut pd landsbygden dar han tillbringade méanga ar
i hart fysiskt arbete.

Enligt bokens forfattare har Xi Jinping efter-
at sallan kritiserat Mao och kulturrevolutionen,
men i en intervju har han talat om “en dystopisk
tid dd den allmdnna ordningen kollapsade”. Tro-
ligen gjorde erfarenheterna ett djupt intryck och
bidrog till att forma hans varldsbild. I ett tal har
han stdllt fragan "var inte kulturrevolutionen i
sjdlva verket ett uttryck for demokrati driven till
sin spets?” For Xi utgor den otyglade friheten en
saker vag till kaos.

Sett ur vasterlandsk synvinkel kan kopplingen
mellan den anarkistiska kulturrevolutionen och
den vdsterlandska demokratin forefalla ldngsokt,
men i Xis varld mdste allt som kan rubba stabili-
teten och bana vdg for kaos motarbetas. Michail
Gorbatjovs perestrojka och Sovjetunionens son-
derfall var avskrdckande exempel pa hur kom-
munistpartiet forlorar kontrollen. Demokratiro-
relsens protester pa Himmelska fridens torg 1989
var symptom pa instabilitet, liksom demokrati-
protesterna i Hongkong langt senare och storm-
ningen av USA:s kongress 2021. Som en rdd trdd
i Xi Jinpings karridr skonjer forfattarna en strd-
van efter kontroll och lojalitet: Varje forsok att
rubba stabiliteten maste motverkas.

Kamp mot korruptionen

Enligt Xi Jinping utgdr ocksd korruptionen ett
hot mot stabiliteten. Under bérjan av sin yr-
keskarridr tillbringade han ett par drtionden pd
landsbygden, pd ansvarsfyllda positioner i sma-
stader och i fattiga regioner, ndgot som dnda se-
dan Maos tid ansetts vara viktigt for framatstra-
vande kinesiska partimedlemmar. Var han dn
rorde sig lyckades han spdra och avslgja kor-
rumperade tjanstemdn. Xi ansdg redan tidigt att
Deng Xiaopings marknadsekonomi var férenad
med stora risker. En fri marknadsekonomi miss-
brukas oundvikligen av ohederliga foretagare;
en marknadsekonomi som Overvakas av myn-
digheterna ger ohederliga tjanstemdn chansen
att krava mutor. Under den tidiga karridren, da
Xi dnnu inte kunde pdverka systemet, gav han
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sig i stdllet ut pa korstdg mot enskilda ohederli-
ga tjdnstemadn.

Kiina Xi Jinpingin aikakaudella dr ingen latt-
last bok, men har finns anekdoter som lattar upp
ldsningen. Ndgra av dem ber6r just korruptions-
jakten, till exempel historien om den fale polis-
chefen i en liten stad som hade mutat sig till sin
tjdnst och sedan fatt i uppdrag att begransa kor-
ruptionen i staden. Liksom historien om sonen
till guvernoren i Fujian, som skyddad av sin far
byggde upp ett smugglings- och svarta borsim-
perium. Han investerade vinsterna i "Roda herr-
gdrden”, ett kasino och bordellkomplex for kor-
rumperade tjanstemadn.

Forfattarna betonar att korruptionsjakten
ibland var Xis metod att rdja undan politiska
motstandare. Detta dr ndgot som praglat ock-
sa de allra senaste drens maktutdvning: Att
hdnga ut en hog tjdnsteman dr ett satt for Xi att
rattfardiga sitt hirda styre och att 6ka popula-
riteten bland folket. Siffrorna talar sitt tydliga
sprak: Aret efter att Xi Jinping nddde toppen av
sin makt, dr 2013, domdes 180 000 tjanstemdn
for ohederlighet eller korruption - enbart un-
der ett enda 4r. Var alla korrumperade? Eller ha-
de ndgra bara uttalat ett kritiskt ord om Xis po-
litik, vem vet?

En av de saftigaste historierna galler tidigare
jarnvdgsministern Liu Zhijun. Han bar det hog-
sta ansvaret for den snabba utbyggnaden av Ki-
nas jarnvdgsndt i borjan av 2000-talet. Nar den-
ne mutkolv domdes dr 2013 for fiffel och mygel
i samband med olika investeringsprojekt, kun-
de dklagaren visa att han investerat intdkterna i
374 fastigheter. Den andre toppolitikern som dk-
te fast for ohederlighet var Zhou Yongkang, ti-
digare chef for det statliga oljebolaget, som av-
ancerade till minister for Kinas naturrikedomar.
Nar polisen slog till mot hans hem och hans la-
ger” dr 2014 fann de tiotals sportbilar, konstskat-
ter och en gyllene staty av Mao Zedong.

Man kan ldtt forestdlla sig att mdnga sma dig-
nitdrer dessutom fatt sin beskdrda del av mutor-
na for att inte rapportera vidare om chefens du-
bidsa leverne. Inte att undra pa att Xi Jinping
ser korruptionen som ett hot mot stabiliteten.
Den demoraliserar tjanstemannakdren och irri-
terar folket i ett land ddr myndigheterna forde-
lar mark, rattigheter och privilegier i dkta kom-

munistisk anda och dar nastan all slags under-
sokande journalistik saknas.

Ideologins aterkomst

Men ideologin, da? Var loper skiljelinjen mellan
Deng Xiaopings pragmatiska statskontrollerade
marknadsekonomi och Xi Jinpings socialistiska
narrativ? Rent konkret syns skillnaden i att Deng
ville sprida makten inom partiet for att undvika
den maktfullkomlighet som prdglade Maos tid
medan Xi har koncentrerat alltmer makt i sina
hdnder. Det har han gjort bland annat genom att
under drens lopp placera sina fortrogna i parti-
toppen. Forfattarna beskriver maktkoncentratio-
nen och den utrensning som dagde rum exempel-
vis vid partikongressen 2012 och centralkommit-
téns session 2016.

Xi hdnvisar emellandt till marxismen som en
oundviklig historisk process, men hans socia-
listiska narrativ bygger dnda mer pa strdvan ef-
ter ett nationellt uppvaknande och en ny kine-
sisk blomstringstid. Man kan dra vissa paral-
leller till Donald Trumps "Make America Great
Again”, men medan den amerikanska drommen
alltid har varit individualistisk sd dr den kinesis-
ka drommen givetvis kollektiv. Enligt den patri-
otiska utbildningen ar det inte personlig fram-
gdng som ska efterstravas, utan kinesen ska kan-
na sig lycklig ndr hans land ndrmar sig den nya
blomstringen. Xis nationalistiska patos ar ordri-

"Enligt den patriotiska utbildningen dr
det inte personlig framgdng som ska
efterstrévas, utan kinesen ska kanna sig
lycklig ndr hans land ndrmar sig den
nya blomstringen. Xis nationalistiska
patos dr ordrikare én Trumps och finns
dtergett i otaliga skrifter och tal som
kommunistpartiets medlemmar och
hoga tjdnstemdn mdste bekanta sig
med. Helst varje dag”
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Pa det internationella planet dr den ideologiska kampen mellan véstvdrldens liberala marknadsekonomi och
XiJinpings socialism Idngt ifrdn avgjord, skriver forfattarna till en bok om Kina under Xis tid som general-

sekreterare och president.

kare dn Trumps och finns dtergett i otaliga skrif-
ter och tal som kommunistpartiets medlemmar
och hoga tjdnstemdn madste bekanta sig med.
Helst varje dag.

Marknadskrafternas makt ska begransas. Rent
konkret syns tyglandet av marknaden pa manga
sdtt. Inflytelserika och férmogna foretagare som
ifrdgasatter partiets visdom, som IT-jdtten Ali-
babas grundare Jack Ma, tas in pa forhor eller
tvingas rent av ga under jorden. Excesser i lyx,
som blev vanliga under 1990-talet, kan leda till
problem ndr extrema inkomstskillnader dtgdr-
das nu pa 2020-talet. Och nya strukturer byggs
upp som innebdr att kommunistpartiet dtererov-
rar makten fran marknaden. Denna hdost sked-
de detta da Xi meddelade att partiet bildar en ny
“finanskommission” med det storsta inflytandet
over finansmarknaden. I praktiken star partiet

ddrmed 6ver centralbanken och den kinesiska
finansinspektionen.

George Orwell 2.0

Ideologin genomsyrar samhallet i allt hogre grad
ocksa verbalt pa ett sdtt som for tankarna till Ge-
orge Orwells 1984: Storebror vakar och ger or-
den ny innebord. I Deng Xiaopings Kina skul-
le marknaden, 6vervakad av staten och partiet,
lyfta folket ur fattigdom. I Xis Kina spelar mark-
nadskrafterna en underordnad roll, betonar for-
fattarna, for det dr Xi och kommunistpartiet som
lyfter Kina mot hoga hojder genom kloka beslut
och internationella projekt. Hit hor den nya si-
denvégen (the Belt and Road Initiative) med in-
vesteringar pa 1 000 miljarder dollar hittills och
de statsstyrda satsningarna pa hogteknologi som
ska gora landet till en global ledare.
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Forfattarna drar inte parallellen till George Or-
well och hans framtidsdystopi, men de sdger att
“kommunistpartiets nationalistiska retorik byg-
ger pad att man dlskar Staten och ddrigenom dls-
kar man Partiet”. Narmare Orwell kan man knap-
past komma. Dock betonar forfattarna att Kina
inte ens under Xi dr ndgon ideologisk monolit.
Inom partiet och den kinesiska universitetsvarl-
den fors en ideologisk debatt om vad som bor-
de vara kdrnan i definitionen av kommunism.

[ praktiken dr det dnda klart att ideologin
nu pd 2020-talet framfor allt ska mobilisera fol-
ket till att arbeta for och gladjas 6ver nationens
framgdng och bidra till landets stabilitet. Denna
stravan ska gora Kina, som rest sig ur fattigdo-
men, till en modell for mindre utvecklade lander
i det globala syd, vilket starker Kinas politiska
stdllning pa vdrldsarenan. Samtidigt ska de stats-
styrda ekonomiska och teknologiska satsningar-
na bidra till att gora Kina till en ledande ekono-
misk stormakt, 4ven om priset for dominans ar
okade konflikter med vastvarlden.

Forfattarna betonar att Kinas vag mot fram-
gang ar kantad med tornen. Miljoproblemen ar
alltjamt stora, dven om satsningarna pa fossilfri
energi oOkar. Fastighetsmarknaden dar overbeld-
nad och blir dr for dr instabilare. Och saneringen
av de 150 000 statsbolagen - mdnga olénsamma
och ineffektiva - framskrider mycket langsamt.
Dessutom innebar nedtystandet av konstruktiv
kritik att mdnga fordndringsprocesser bromsas
upp eller spdrar ur. Pa det internationella planet
ar den ideologiska kampen mellan vastvarldens
liberala marknadsekonomi och Xi Jinpings soci-
alism alltsd langt ifrdn avgjord.

Kiina Xi Jinpingin aikakaudella dr en tung-
last bok. Den ar faktaspackad och forfattarnas
frekventa 'namedropping’ gor det ibland svart
att fd en overblick. For en vdsterldnning dr det
inte latt att hdlla reda pa alla herrar Fang, Tang
och Wang i den kinesiska ndrhistorien. Men med
tanke pa Kinas betydelse for den globala utveck-
lingen dr det utmdrkt att vi har finlandska sak-
kunniga med omfattande och aktuella kunska-
per om Mittens rike. Personligen hade jag gar-
na sett en lite mer ingdende beskrivning av Xi
Jinpings relation till Folkets befrielsearmé, detta
med tanke pa den kraftiga upprustningen i Kina
under hans tid.

Hur som helst ar boken en intressant och se-
ri6s djupdykning i de krafter som styr 2000-ta-
lets Kina. Texten avnjutes bdst i sma portioner
pd grund av tuggmotstdndet.

Ari-Joonas

Kiin_a . Pitkdnen, Matti

Xi Jinpingin Puranen, Mika-

aikakaudella Matti Taskinen,
Niko Vartiainen:
Kiina Xi Jinpingin
aikakaudella,
Teos 2023, 425
sidor.

Ari-Joonas Pitkdnen

Matti Puranen

Mika-Matti Taskinen

To0E. Niko Vartiainen
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Ekonomiska Samfundet i Finland
valkomnar alla med intresse for eko-
nomisk diskussion! Samfundets syfte
ar att framja hogklassig ekonomisk
debatt och vi erbjuder vara medlem-
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www.ekonomiskasamfundetfi.

Medlemsavgiften i Ekonomiska Sam-
fundet ar 40 euro och for studerande
15 euro per ar. For en engdngsavgift
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