DEBATT

Sakerhetsaspekten
ar alltid i bakhuvudet

Vi gar fran en fri marknadsekonomi till en strategisk kapitalism

dar staten intervenerar i centrala branscher. All sakerhetspolitik

har en ekonomisk grund.

EKONOMISK RESILIENS var temat for
Hankens, Ekonomiska samfundets och
Handelsgillets samordnade toppseminarium
den 10 februari i Hankens festsall. Dis-
kussionen, som modererades av Hankens
arbetslivsprofessor och bitridande prorektor
Christina Dahlblom, utgick frin frigan om
vi har en skottsiker ekonomi.

I sitt inledningsanforande betonade
Europa- och dgarstyrningsminister Joakim
Strand frin SFP att det finns en ekonomisk
grund for all sikerhetspolitik. Resiliensen
t6ds i féretag som vigar ta risker i en virld
ddr geopolitiken styr allt i handel, data-
fléden och kapital. Strand drog en lans for
det nordiska samarbetet som i hans 6gon
ar 1 nyckelstillning nir det giller att mota
utmaningarna och ha en gemensam virde-
grund som gor det mojligt for staterna att

agera effektivt och kraftfullt.

Mikael Kosk

ar redaktor

fér Ekonomiska
samfundets tidskrift.

kapitalism dir staten intervenerar i centrala
. branscher. Det har skett en fragmentering si
: atten superkontinent ersatts av en skdrgérd.

Alexandra Pasternak-Jackson, vd for

: handelskammaren Amcham, sig att for-
hallandet mellan foretag och politiska ledare
: forindrats. Det finns export- och import-

¢ kontroller och saker tar lingre tid. Det finns
en stor skillnad mellan varuekonomi och

. servicekonomi, och konsumentekonomin ir
© inte lika viktig for staterna. Trots allt 4r den
globala ekonomin fortfarande relevant och

¢ for Finland ir utlindska dotterbolag viktiga

: genom att de stir for en stor del av expor-

| EN DISKUSSION med dmnet "virlden av
idag ur geoekonomisk synvinkel” beskrev
Mikael Wigell, vd for radgivningsplatt-
formen Economic Security Forum, den pi-
giende férindringen som att investeringar
screenas noga och blockeras ibland. Vi gar
fran fri marknadsekonomi till en strategisk
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. ten. Finlands problem beskrev hon som
“high potential, low performance”.

Mikael Wigell formulerade det som att

. det finns onddig apati i Finland. Det upp-
star en hel del lovande uppstartsforetag och
. de borde hillas kvar i landet. Det giller att
: ”pick the winners”. Det behovs effektivitet



och resiliens, och tillit 4r en bra konkurrens-

fordel.

| EN DEBATT om konkurrenskraft och
investeringar, med Esa Rautalinko, vd f6r
forsvarskoncernen Patria, och Eva-Lena
Lundgren-Henriksson, bitridande pro-
tessor i foretagsledning och organisation
vid Hanken, betonades en helt ny niva i
det finsk-svenska och nordiska samarbetet.
Enligt Lundgren-Henriksson har Finland
blivit litet av en rollmodell for totalforsvar.
Det giller att alltid ha sikerhetsaspekten
och det nordiska i bakhuvudet. Det ir
Ukraina som varit vitaminsprutan.

Rautalinko ir vd for ett foretag som nitt
en miljard euro i omsittning och tva mil-
jarder i orderstock. Enligt Rautalinko har
Finland investerat i forsvarsteknologi tidi-
gare dn andra och utvecklat teknologier som
USA inte har. Hoppet om fred i Ukraina
torindrar inte behovet av utrustning, som
kommer att vixa snabbare. Det dr viktigt
att det finns f6retag som 6ppnar vigen och
bygger upp nitverk. Det giller att gi frin
start-up till scale-up.

Rautalinko sig framf6r sig 40 000 fler
anstillda i forsvarsféretag om 10 4r och en
omsittning pd 12 miljarder euro. Han fra-
gade sig om vi dr tillrickligt internationella
i Finland. Vi miste lira oss kommunicera,
dka ut i virlden och 6ppna nya marknader.

Enligt Pasternak-Jackson har finlindarna
dock klarat sig galant i USA med en 6kning
av forsvarsexporten pa 30 procent per ar.
Det krivs mera ledarskap kring positivite-
ten, en rationell optimism.

| DEN AVSLUTANDE paneldiskussionen bol-
jade dmnet mellan den sikerhetsrelaterade
ekonomin och Finlands ekonomiska forut-

sittningar i allménhet. Minister Strand drog 'Begreppet resiliens kan kanske definieras

ner en skrattsalva med att beritta att han
ndstan fatt tennisarmbage av alla invigning-

: ar av nya produktionsanlidgningar i Vasa.
Enligt minstern finns virldens bista modell
tor samarbete i Vasa. Vart tredje fartyg i

. virlden ir beroende av teknologi dirifran.

Overlag ar den tillverkande industrin

fortfarande en grund att sti pd. Det giller

© att gi ett steg hogre upp i foridlingsvirdet,
bland annat rérande hallbara energilésning-
. ar. Kompetensforsorjningen dr den 6ver-
ligset viktigaste enskilda faktorn. Dirtill
hor satsningar pa forskning och utveckling.

Gillande Finlands f6rmaga att locka

till sig investeringar piminde Pasternak-

: Jackson om att det inte dr skatten som avgor
© utan att kunna visa att landet verkligen vill
ha investeringarna. Natomedlemskapet har

: Okat fortroendet, vi dr 6ppna, internationella
och attraktiva.

Alla panelister ville uppmana foretagen att

anstilla mera sommarjobbare. Det behovs

© framtidstro for alla generationer, annars
fragmenteras samhillet. Utbildningssystemet
¢ ska stodja framtidsbranscher. Det kan bli
arbetskraftsbrist snabbare 4n vad vi tror.

: DET TVA TIMMAR LANGA seminariet blev
som en snabbspolning av de viktigaste

: fragorna i en ekonomi som bestims av

: geopolitiska och strategiska faktorer, och har
sikerhet som drivkraft. De bide oroade och
: hoppfulla inldggen om hur Finland lyfter

© sig frin en viss apati som ritt blev en biflod

il huvudflsdet.

Det som inte djupare behandlades var hur

den "skottsikra ekonomin” paverkar dgar-

. strukturerna. Stater har en styrande funk-

: tion i ett sikerhetsbaserat ndringsliv och dir
finns en ny blandning av statligt och privat

. dgande. Vad dgandet och styrningen innebir
© for marknadsekonomin kunde vara imnet
for ett seminarium i sig.

: som flexibilitet och anpassningsférmaga i svéra
: férhallanden, reds anm.
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