Spannande samtal
i naringslivets hogre sfarer

Det finns skal att vara tacksam fér att Bjérn Wahlroos lagt sa mycket

tid pa att redogéra fér bade vad som skett och fér de tankar och

bedémningar som legat bakom hans atgarder.

Bjorn Wahlroos
Hérnrummet. Ett slags dagbécker
2001-2022. 453 sidor, Forlaget 2025.

Hornrummet ir tredje delen av Bjorn
Wiabhlroos anteckningar frin en ling och
framgéngsrik karridr. Forfattaren betecknar
dem sjilv som memoarer. Sjilvbiografi vore
vil ocksa rimligt att sdga. Jag har nirmat
mig boken med viss tvekan. Jag hade under
nagra ir férmanen att vara del av Hankens
styrelse och kunde di se Wahlroos i aktion
som styrelsens ordférande. Det var goda
moten, forvisso priglade av ordférandens
dominerande persona, men ocksa av hans
humor, intelligens och virme. Av respekt
skulle jag inte vilja skriva en recension av
boken med mindre dn att den i huvudsak
kunde vara positiv. Kanske redan f6r sent
tor en spoilervarning; boken ér verkligen
lasvird.

Varfor laser vi egentligen biografier,
inklusive sjilvbiografier? I Dagens Nyheter
intervjuas litteraturvetaren och kritikern
Ingrid Elam om sin bok Ldsa /iv. Utifrin
en position av att alltid ha varit skeptisk
till biografier har Elam list ett hundratal
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Lars Agren ar ekonomie
doktor och har verkat

som hogskoledirektor vid
Handelshégskolan i Stock-
holm. Tidigare ledamot

av Hankens styrelse.

: biografier och sedan skrivit en bok om
genren. Elam har en kort forklaring till vért
: intresse av biografier: "Virt behov av skvaller
ar omittligt”. Att beteckna Wahlroos bok

¢ som skvaller vore inte korrekt, men onek-
ligen dr det kittlande att genom hans text
bli insldppt i en mingd spinnande samtal i

: niringslivets hogre sfirer. Vilka var dir, hur

: resonerade man, varfor blev det som det
¢ blev?

Stort avtryck i nordiskt naringsliv

Bjorn Wahlroos har satt ett mycket stort

: avtryck i den nordiska forsikrings- och
bankniringen, liksom éven i skogsniringen.
¢ Det finns skl att vara tacksam for att han
lagt s mycket tid pa att redogora bade f6r

¢ vad som skett och for de tankar och be-

: domningar som legat bakom hans itgirder.



I foretalet till forsta delen av memoar-
projektet noterar Bjorn Wahlroos att han
ar oforbitterlig anglofil och att ”i Stor-
britannien dr memoarer nigot av en sjilv-
klarhet. Har man fitt leva ett handelserikt
liv forutsitts man teckna ned dtminstone

det viktigaste man fatt uppleva. Det ir, tyck-

er engelsminnen, ett sitt att dela med sig”.

Det framgir av foretalet till den forsta
memoardelen att Bjérn Wahlroos under
mer dn 30 4r fort "en slags dagbok”, inte
varje dag, men aterkommande och i syfte
att finga viktiga hindelseférlopp. Det dr
rimligen en viktig forklaring till att Horn-
rummet, pa bade gott och ont, ir si detalj-
rik. P4 gott, eftersom det gor de hindelse-
torlopp som skildras mer trovirdiga och
intressanta. Ibland blir detaljrikedomen
dock lite trottande.

Vad handlar sedan denna memoardel
visentligen om? Forfattaren sjilv far tala:
"Nir jag vid bolagsstimman i maj 2023
limnade Sampos styrelse hade jag varit
styrelsemedlem i tjugotva drs tid; atta som
koncernchef och fjorton som styrelseord-
férande. Samtidigt var jag ocksd ordférande
for styrelsen i skogsbolaget UPM-Kymme-
ne i femton, och i storbanken Nordea i atta
ars tid.” Det dr till stor del utvecklingen av
dessa bolag boken handlar om.

Manga turer kring Skandia

Vilken delmingd av Hérnrummet som
upplevs mest intressant beror férmodligen

svensk av ungefir samma drgang som for-
fattaren dr de ménga turerna kring forsik-
ringskoncernen Skandia lite extra intressant
ldsning. Férhandlingsspelet mellan Sampo
och Skandia (med fler aktérer) som, langt
om linge, till sist slutar i det lyckade kdpet
av forsidkringsbolaget If illustrerar ocksa
tydligt det som iér ett dterkommande tema

i denna memoardel. Ndmligen att de bésta
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. affirerna ofta ir de som inte blir av. Hir dr
: forfattaren nastintill blygsam, nir han siger
¢ att han upprepade ginger haft tur.

Snarare 4n tur handlar det kanske om en

av de tydligaste lirdomarna som kan himtas
i ur Hérnrummet, nidmligen tidens betydel-

© se. Wahlroos understryker vikten av att i

ett forhandlingsspel gora klart for sig vem

: som har tiden p4 sin sida. Den part som

har tiden pé sin sida skall sedan se till att

: utnyttja detta till fullo. Hur fir man tiden pa
delvis pa vilken bakgrund ldsaren har. For en :

sin sida? Det enkla svaret dr rimligen att det

¢ handlar om balansrikningen. Mitt intryck,

. efter lisning av Hérnrummet, dr att en stor

¢ del av forklaringen till Bjorn Wahlroos “tur”
ar att han sett till att kunna agera lingsiktigt
¢ iskydd av starka balansrikningar. Helt klart
har dock tillfalligheternas spel ibland inne-

. burit att en mindre bra affir inte blivit av

¢ och i stillet gett utrymme for en senare och

© bittre affir. Hir kan turen ha spelat en roll.

EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT 85



Finns betydande kulturskillnader

Hérnrummet handlar mycket om affirer i
Norden. En del av de spinnande skildring-
arna av forhandlingar som boken innehaller
sker i svensk miljo. Forfattaren sjilv synes
ha négot av en hatkirlek till det svenska.
Boken innehéller nistan vil méinga person-
omddmen av negativ karaktir. Svenskar
framstills ddrtill som aningen perfida i
torhandlingssammanhang. Sjilv skrev jag i
unga ir en avhandling om svenska direkt-
investeringar i USA. En inte oviktig faktor i
svirigheter mellan svenskt och amerikanskt
management handlade om kulturskillnader.
Kulturskillnader 4r sannolikt sirskilt svira
att hantera i motet mellan kulturer som tror

sig vara nirliggande. For svenskar och finnar :

dr avstandet inte lingre dn Finlandsbédten

(eller Sverigebéten). Det finns dock bety-

inklusive finlandssvensk, foretagskultur dr
mycket rak och tydlig. Svenskar ir avsevirt
mindre tydliga. Mirk vil dock, svenskar
emellan 4r kommunikationen allt annat 4n
otydlig — det dr just ddr problemen bérjar.

Miss i kommunikationen

Mot denna bakgrund dr det onekligen lite

mirkligt att ett av de tydligaste exemplen pa

miss i kommunikation ir ett samtal mellan
Bjorn Wahlroos och den nytilltridde, dans-
ke chefen for Nordea, Christian Clausen.

Danskar har ju ocksa rykte om att vara raka

och tydliga. Budskapet frin styrelseordfo-

rande till vd synes vara fullkomligt glasklart,

det handlar om en radikal organisations-
torandring och en omfattande neddragning
av personalstyrkan. Radikala grepp saledes,
men Clausen hor uppenbarligen inte det.
Forst efter ytterligare mangling faller pol-
letten ned och Clausen forklarar sig ha "sett
ljuset”.

Direfter gar allt vil och illustrerar en
annan fasett av Bjorn Wahlroos framgéngs-
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: recept, nimligen att vilja ritt ledare i de bo-
i lag han ansvarat for. Kanske ér detta ocksa

: ett exempel pa framgingsrik hantering av
kulturskillnader. Det giller att gora klart om
: motparten bade hort och forstitt vad man

: sagt. Vilket forstis konstituerar gott ledar-
skap oavsett eventuella kulturskillnader.

Minst en bok till att skriva

Redan innan jag 6ppnade pirmarna till

¢ Hérnrummet hade jag en tanke om att
Bjorn Wahlroos borde ha minst en bok till

: att skriva. Vad jag da tinkte pé var en bok

i av mer avklarnad karaktir, hela livserfaren-
heten analyserad i ett lite lingre, levnadsvist
i och personligt perspektiv. Den bok forfatta-

rens forlaggare tydligen uppmuntrat honom

© att skriva dr i stillet tinkt att fokusera pa

. ekonomisk utveckling och politiskt besluts-
dande kulturskillnader. Min bild ar att finsk,

fattande. Redan Hornrummet handlar till

. en del om dylika fragor, med fokus dels

: pa relationen mellan foretag och fack-
toreningar, dels "bristen pa ledarskap och

: initiativ i europeisk och sirskilt i finsk
politik”. Avsnittet om den linga strejken vid
: UPM-Kymmene —"Finlands lingsta strejk”

D—dri sammanhanget illustrativt.

Skulle Wahlroos ta sig an en sddan bok

finns intressanta utmaningar. I foretag dr

. malfunktionen klar och enkelt definierad.
Vilfirdsstatens politiska organisering dr

: svirare, de lingtifrin alltid lyckade resul-
taten av privatiseringsstrivanden i den

: svenska skolsektorn ér ett exempel pé detta.

En annan intressant friga dr hur entydigt

: nyttiga miljarddrer egentligen ir. En svensk
: representant for denna grupp, Robert Weil,
¢ skriver i DN (260201): "Om for mycket
kapital koncentreras till ett fital hinder,

¢ hotar den ekonomiska och politiska makt-
koncentrationen till slut hela det demo-

. kratiska systemet”. Teman for ytterligare
en mycket intressant bok saknas inte.

Men, hir och nu, lis Hornrummet.



