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Ar 2024 omsatte spelbranschen

i Finland 2,85 miljarder euro och den
sysselsatte 4 300 professionella i 270
studior. Spelet Alan Wake, utvecklat

av studion Remedy Entertainment, be-
skrivs som en psykologisk actionthriller.
Foto: Mostphotos/Rafael Henrique
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har omviarlden
forindrats snabb-
are, och sallan har
marknadssignaler
varit sa oberorda.”
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Kriser blir startpunkter
for fornyelser

PA ATENEUMS FASAD stir det latinska ord-

spriket concordia res parvae crescunt — genom

samforstind vixer det lilla — som fangar en
central insikt i samhillet och ekonomin.
Ett konkret exempel pa samf6rstind dr
samarbetet mellan Ekonomiska samfundet,
Handellsgillet och Svenska handelshog-
skolan som utmynnade i Toppsemi, som
ordnades i februari under rubriken "Har vi
en skottsiker ekonomi?”.

Denna ging var konceptet nigot olikt
foregiende ar, i stillet for traditionella
presentationer med powerpoints bjods
deltagarna pd mer djuplodande, tematiska
paneldiskussioner ledda av moderatorn.
Uppligget fick ett positivt mottagande,
nagot som dterspeglades i bruset frin de
samtal som f6rdes under pausen och i
samband med serveringen efter seminariets
avslutning.

Seminariet visade att resiliens inte 4r ett

modeord eller abstrakt policybegrepp. Den

formas i féretag som véigar investera i osikra :

tider, i kompetensforsorjning och forskning,
i fungerande institutioner och i nitverk som
stricker sig 6ver sektors- och nationsgrin-

ser. Den forutsitter ocksi formagan att skala :
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: upp — att handha ett investeringsklimat

som stoder lovande initiativ. Genom att

: samla beslutsfattare, forskare och nirings-

. livsrepresentanter kring gemensamma
fragestillningar stirktes inte bara analysen,
utan ocksd den kollektiva forstielsen for hur
. ekonomisk motstdndskraft faktiskt byggs.

FOR ATT MOTSTANDSKRAFT i ekonomin ska
¢ bli verklighet krivs foretag som vigar vixa,
bygga nitverk och ta plats internationellt.

¢ Erfarenheterna fran forsvarsindustrin visar

© hur lingsiktiga satsningar, tidiga investe-

© ringar och nira samarbete mellan foretag,

. stat och partnerldnder kan skapa bade

¢ sikerhet och ekonomiskt virde.

1920-talet priglades av ateruppbyggnad

efter virldskriget, hyperinflation och for-
budslagar, och decenniets optimism slutade
i sedan abrupt i 1929 ars borskrasch.

Virt 20-tal har kinnetecknats av pan-

demi, krig och osikerheten som blivit

ett permanent inslag i virldsekonomin.

¢ Geopolitiska spinningar, sikerhetspolitiska
i Overviganden, teknologisk fragmentering
. och klimatrelaterade risker péverkar i dag

allt fran handel och investeringar till féreta-

e oy

i

(ONCORDIA BES PA

Det latinska uttrycket péd Ateneums fasad bety-
der "samfdrstand véxer i det lilla”. Foto: Finlands
Nationalgalleri / Matti Ruotsalainen

”Seminariet visade
att resiliens inte ar ett
modeord eller abstrakt

policybegrepp.”

gens strategiska val. I detta landskap prévas
inte bara ekonomiers effektivitet, utan deras
térmaga att std emot chocker, anpassa sig
och utvecklas vidare.

EUROPA BEFINNER SIG i en omvandling dir
marknadsekonomin i hégre grad komplet-
teras av strategiska overviganden. Ekono-
miska fléden och sikerhetspolitik har flitats
samman, och statens roll har forandrats 1
takt med att frigor om f6rsorjningsbered-
skap, kritisk infrastruktur och teknologiska
beroenden blivit mer framtridande.

Alex Seitsamo
ar ordférande
fér Ekonomiska
samfundet.

Detta innebir nya spanningsfilt, men

: ocksd nya krav p samordning och gemen-
samt ansvar. EU har vaknat upp och

: foresprikar mer pragmatisk reglering och
ett Europa som tar mer ansvar for sig sjilv,
¢ bide i form av sikerhet och minskat bero-

: ende av externa parter. Det dterstar att se
huruvida denna ambition kan omskrivas till

. verklighet.

© INNEHALLET | DETTA NUMMER av Eko-

. nomiska samfundets tidskrift speglar en
ekonomi som priglas av férindring, men

" i ocksd av anpassningsformiga. Foretagens

© respons pi externa chocker, regleringens
konsekvenser och den kreativa forstorelsens
. roll for langsiktig tillvixt belyser olika sidor
© av samma grundfriga: hur ekonomin fung-
erar nir forutsittningarna skiftar. Samtidigt
: behandlas Toppsemi, liksom tillitens och
styrningens betydelse i komplexa system.

Tillbaka till Ateneum, citatets fortsitt-

: ning, som inte finns pi fasaden, lyder:
discordia maximae dilabuntur — genom

. oenighet faller dven de storsta. Vi ser tecken
¢ att dven denna del av citatet torverkligas i
virldsekonomin. Okad osikerhet i form av

. frekventa kriser, protektionism och handels-
: hinder leder till minskat utbyte och simre

: utnyttjande av komparativa fordelar.

Dock dr marknadsekonomin ett system

som dr bra pa att hitta utvigar, utjimna

. obalanser och pi sikt, reparera sig sjilv.

: Historien visar att just kriser ofta blir

: startpunkter for institutionella fornyelser,
: fordjupat samarbete och nya former av

i ekonomisk integration.
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Skuldbromsen ir ett
bra mal men ingen
stram begrinsning

Den sa kallade skuldbromsen avser att binda kommande regeringar till

en politik som far bukt med den offentliga skuldsattningen. Bromsen

ar dock inte en sa strikt begransning av méjligheten till fortsatt skuld-

finansiering som manga hoppas och andra befarar.

en sittande regeringen har
misslyckats med sin centrala
mélsittning att stoppa den of-
fentliga sektorns skuldsittning.

Enligt Finansministeriets senaste prognoser

berdknas underskottet i den offentliga sek-
torns finansiella balans, skillnaden mellan
utgifter och intikter, vid regeringsperiodens
slut &r 2027 vara storre dn det var dr 2023
dé regeringen tilltradde.

For att dntligen fa bukt pd skuldsittning-
en foreslog regeringen en si kallad skuld-
broms, som skall garantera att kommande
regeringar tvingas halla stramare i tyglarna.
Forutom Vinsterforbundet har alla riks-
dagspartier férbundit sig till de nya mal-
sdttningarna:

* Den offentliga skuldkvoten (skulden i
forhallande till bruttonationalprodukten,
bnp) skall sjunka till 40 procent.

* Skuldkvoten skall sjunka med i genom-
snitt minst 0,75 procentenheter arligen.

* Den offentliga sektorns finansiella un-

derskott skall inget ar 6verskrida 2,5 procent

i férhallande till bnp.
Milsittningarna skall trida i kraft frin
och med 2031.
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Roger Wessman
ar fristdende skribent,
férelésare och konsult.

FINANSPOLITISKA REGLER | FINLAND

Férutom skuldbromsen som tréader i kraft

2031 begrdnsas Finlands offentliga skuld-
¢ s@ttning av EU:s finanspolitiska regelverk.

Den parlamentariska grupp som i februari

satte upp ramarna fér nésta valperiod

. vdgleddes i férsta hand av beddmningen,
. att EU:s regler férutsatter en étstramning
pa 8-11 miljarder euro under perioden

: 2027-203l.

Idén till skuldbromsen kommer framfor

allt fran Sverige, som haft ett finanspolitiskt
: ramverk sedan 1990-talet. Grundstenen i

ramverket har varit 6verskottsmalet, enligt

i vilket de offentliga finanserna 6ver en kon-
. junkturcykel skall visa ett overskott.

Huruvida det svenska ramverket dr

Offentliga sektorns finansiella balans
procent i férhallande till bruttonationalprodukten
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Figur 1. Den offentliga sektorns nettolantagning férutspas 6ka under den nuvarande
regeringsperioden. Kdlla: Macrobond, Statistikcentralen. Prognos: Finansministeriet

Den offentliga skulden procent i férhallande till bnp

FINLAND
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Figur 2. Finlands skuldséttning &r pa annan kurs &n de 8vriga nordiska ldnderna.
Kéalla: Macrobond, Eurostat
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orsaken till att de svenska offentliga
finanserna ir i battre skick 4n i Finland kan
ifragasittas. Fram till finanskrisen utveck-
lade sig den offentliga skulden i Finland i
stort sett som i Sverige och Danmark. Un-
der de senaste tvd decennierna har Finland
glidit ifrdn inte bara Sverige utan dven Dan-

har frimst givits av EU:s finanspolitiska
regler, som forstis giller dven Sverige
och Danmark. Dessa har strivat efter att
begrinsa underskottet, si malet har varit
betydligt mindre ambitidst 4n det svenska
som har siktat pé att skapa ett 6verskott.
Under den tid skuldsittningen i Sverige
och Finland gitt skilda vigar har skillna-
den i finanspolitiska regler de facto varit
mindre dn under aren di skuldsittningen
sjonk raskt i biagge linder. I Sverige har
overskottsmalet sinkts, samtidigt som EU
gradvis skirpt sina regler efter eurokrisen.
Att Finlands skuldsittning accelererat
hinger klart ihop med den svaga ekonomis-
ka tillvixten. Det har inte varit lika ut-
manande for regeringarna i de 6vriga nord-
iska linderna att hailla finanserna i balans.
Den ekonomiska tillvixten har genererat
skatteintikter som gjort att balansen kunnat
uppritthallas utan svara atstramningsbeslut.

Skuldkvot pa 40 procent irrelevant mal

Orsaken till mélsittningen om en skuldkvot
pa 40 procent dr uppenbarligen att de 6vriga :
nordiska lindernas skuldkvot i dag ligger pa !
ungefir denna niva. Sverige har ett skuldan-
¢ 2019 da skuldkvoten redan fallit till 36 pro-
Malet att pressa ner den offentliga skulden

kare pa 35 procent.

till 40 procent i férhéllande till bnp 4r kom-
plett irrelevant for det praktiska politiska

beslutsfattandet, da skuldkvoten nu ir nistan :
: begrdnsar underskottet

90 procent. Det finns inga rimliga dtgirder
regeringen kan vidta, som skulle leda till att
mélet uppnis inom en 6verskadlig framtid.

8 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

. ”Det svenska skuldankaret
. infordes forst 2019 da

. skuldkvoten redan fallit

- till 36 procent. Den kan

. dirmed inte ha haft nigon
mark. Oljelandet Norge ir ett kapitel for sig. :

Riktlinjerna f6r den finska finanspolitiken I'Oll 1att up p na den laga

. skuldnivan.”

Med den planerade malsittningen att

: minska den offentliga skuldkvoten med
0,75 procentenheter drligen kommer det

. tidigare i kraft varande EU-mélet p4 60
procent att uppnas under den senare hilften
¢ av 2050-talet. Forst da blir det aktuellt att

: fundera pi om man vill fortsitta att pressa
skuldkvoten dnnu ligre ner.

Overhuvudtaget har skuldtak visat sig

© vara ett ineffektivt sitt att halla skuldsitt-
ningen i schack. De flesta EU-lindernas

. skuld 6verskrider 60-procentstaket. Skuld-
© taket i USA har kontinuerligt héjts da det
blivit ett hinder for fortsatt lintagning.

Det ir litt att forsta varfor skuldtak ar

ett ineffektivt styrmedel. Skuldens storlek

. bestims huvudsakligen av hur finans-

¢ politiken skotts under tidigare r. Sa linge
: skulden ligger under taket utgor det ingen
. broms pa skuldsittningen. D3 taket nis, dr

det i praktiken oméijligt att dndra politiken
sa drastiskt att skulden skulle fis att hillas
under taket.

Det svenska skuldankaret infordes forst

cent. Den kan dirmed inte ha haft niagon

roll i att uppni den laga skuldnivén.

Kravet pa mindre skuld

De mal som kan ha praktisk betydelse for
© att styra politiken ér taket for det arliga un-

derskottet och malsittningen for den érliga
minskningen av skuldkvoten.

Milet for minskningen av skuldkvoten
skall ligga som grund fér den méngariga
planen for de offentliga finanserna. Planer-
na skall géras upp sé att skulden forvintas
sjunka i 6nskad takt under de kommande
atta aren.

Skuldkvotens utveckling beror bade pa
den 4rliga lantagningen, som hojer tiljaren,
och den ekonomiska tillvixten, som péaver-
kar ndmnaren. Med en given prognos om
den langsiktiga ekonomiska tillvixten kan
vi dirmed rikna ut vilken finansiell balans
skuldminskningskravet tillater.

Prognoserna for den langfristiga arliga
tillvixten i den finlindska ekonomin ligger
pa cirka en procent. Om vi till det ligger till
en inflation enligt ECB:s malsittning pi
tva procent 6kar nimnaren arligen med tre

dd med 2,7 procentenheter om skulden hills

konstant.

Milsittningen pa en 0,75 procentenheters !

nedgang i skuldkvoten tillater dirmed att
¢ den offentliga skulden 6kar med nistan tva
i procent i forhallande till bnp arligen.

Den finska oftentliga sektorns underskott

snyggas dock upp av pensionsfonderna, som
: uppvisar ett arligt dverskott pa cirka en pro-
cent i forhallande till bnp. Detta dverskott

: paverkar inte den offentliga skuldsittning-

: en. Den kan inte anvindas till att minska
lantagningen utan placeras for att finansiera
¢ kommande pensioner.

Den offentliga sektorns lintagning beror

© diirmed enbart pa den 6vriga offentliga

. sektorns (statens, kommunernas och vil-
firdsomradenas) samlade underskott. Det

: innebir att den offentliga sektorns totala
finansiella underskott (inkluderande pen-

. sionsbolagens overskott) maste hillas under
en procent i férhillande till bnp.

procent. En skuldkvot pa 90 procent sjunker Malet I6sare &n Sveriges

Milet for en minskning av skuldkvoten

i motsvaras i det svenska ramverket av

overskottsmalet enligt vilket den svenska

Bruttonationalprodukt 2000-2025

Figur 3. Den ekonomiska tillvéxten har
varit mycket snabbare i de évriga nordis-
ka landerna. Kélla: Macrobond, statistiska
centralbyraer i respektive lander.

FINLAND
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Ranta pa 10-ariga statsobligationer

3,2
31

3,0
29
2,8
2,7

2,6

Figur 4. Hégre skulds&ttning leder till hégre
rantor. Kalla: Macrobond, OECD

offentliga sektorn skall uppvisa ett finansi-
ellt 6verskott pa i genomsnitt en tredjedels
procent 6ver en konjunkturcykel.
Tidsperioden ir lite mer diffus dn attaars-
perioden i den finldndska skuldbromsen.
Tanken att malet skall ge riktlinjer for den

bel griins for det arliga underskottet, ir dock :

densamma.

Det svenska overskottsmalet forefaller
betydligt stramare dn den finska skuld-
bromsen, som tilliter ett markbart under-
skott. Dock 4r det kanske virt att notera
att skuldminskningsmalet skulle kriva ett
dverskott, om skuldkvoten skulle nirma sig
svensk niva. Ju ligre skuldkvoten dr desto
svirare blir det att sinka den, for tillvixten

10 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

. och inflationen naggar den allt mindre.

Om skuldkvoten skulle vara 50 procent

. minskar den ovan antagna tillvixten och

. inflationen kvoten med bara 1,5 procent-

. enheter arligen. D4 maste de offentliga
finanserna (inklusive pensionsfonderna) visa
: ett verskott pa cirka 0,25 procent i for-
hallande till bnp.

Det ir inte orimligt att kriva en forbitt-

¢ rad balans i takt med att skulden sjunker.
langsiktiga planeringen, inte sitta en inflexi- :

En ldgre skuld innebir ju ligre rintekost-
nader, vilket automatiskt forbattrar den

offentliga sektorns finansiella balans. I basta
. fall skapar reglerna en positiv spiral, dir en
nedging i rintekostnaderna kanaliseras till
att ytterligare sinka skulden.

Om milet dr att kopiera Sveriges fram-

gang i att minska skuldkvoten ér skuld-

: bromsen dock hopplést slapp. Det svenska
: overskottsmalet var inledningsvis till och

© med 2 procent i férhillande till bnp. Det

sanktes till nuvarande nivi forst di skulden
redan sjunkit till 6nskad niva.

Motiverat sanka skuldkvoten

Ar det en onodigt ambitiés malsittning att

kriva att skuldkvoten sinks? Kunde det inte

ricka med att stabilisera skuldkvoten pé
nuvarande niva?

Det ar klart att skuldkvoten inte kan
oka for evigt. I nagot skede blir bérdan av
okande rintekostnader 6vermiktig. Lan-
givarna tappar fortroende f6r Finlands
kreditvirdighet och kréver allt hégre rinta,
eller slutar ge lin 6verhuvudtaget.

P4 nuvarande skuldnivier verkar Finland

dock inte ha ndgra storre problem att finan- :

siera sig. Rintenivan dr bara nagra tiondels

procentenheter hogre dn f6r Nederlinderna, :

som har en skuldkvot pi lite ver 40 pro-
cent. Ménga eurolinder har hogre statsskuld
och bara négra tiondels procentenheter
hogre rintor.

en att minska den offentliga skuldkvoten ar
att vi dd och di blir utsatta for olika kriser.
Under de senaste 20 aren har den finlind-
ska ekonomin drabbats av inte mindre in

fyra chocker som drivit upp skuldkvoten

2008, kollapsen i Nokias mobiltelefontill-
verkning 2012, pandemin 2020 och den

energikris 2022.

Att skuldsdttningen stiger under kriser
ir i praktiken ofrinkomligt. Skatteintik-
terna minskar och krishanteringen medfér
kostnader.

Att hélla skuldsittningen nere med
skattehdjningar och nedskirningar i andra
utgifter mitt under en ekonomisk kris dr
inte 6nskvirt da det fordjupar den eko-
nomiska misiren. Aven om inkomsterna
och utgifterna skulle hallas i balans stiger
skuldkvoten di ekonomin krymper.

i Under de senaste 20 &ren har den finléndska

. ekonomin drabbats av fyra chocker som drivit
: upp skuldkvoten med minst 10 procentenheter:
¢ Finanskrisen 2008, kollapsen i Nokias mobil-
Det starkaste argumentet for mélsittning- :

telefontillverkning 2012, pandemin 2020 och

den ryska invasionen av Ukraina med atféljande
¢ energikris 2022. Foto: Mostphotos

. ”Det starkaste argumentet
. for malsattningen att

med minst 10 procentenheter: Finanskrisen :
. minska den offentliga
. skuldkvoten ir att vi da

ryska invasionen av Ukraina med atf6ljande :

. och da blir utsatta for
. olika kriser.”

Om den offentliga skuldkvoten da och

di stiger pa grund av olika chocker och

. ddremellan bara stabiliseras leder det obon-
horligen till att skuldsdttningen stiger kris

¢ for kris.

For att stabilisera skuldsdttningen krivs

ddrmed att skuldkvoten sjunker mellan

EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT 1



kriserna. Om skuldkvoten sjunker med 0,75
procentenheter per ar skapar det pa 20 ar
utrymme for att hantera en kris som héjer
skuldkvoten med 15 procentenheter.
Forhoppningsvis kommer inte kriserna
i framtiden att dugga sa titt som de gjort
de senaste 20 aren. I sa fall skulle skuld-
bromsens mélsittning vara alldeles for slapp. :

Malet nas knappast

En ytterligare orsak att befara att den
milsittning skuldbromsen sitter upp inte
ar tillrickligt stram, dr att mélet knappast
kommer att uppnas ens mellan kriserna.
Aven i normala tider intriffar oférutsedda
hindelser som ger regeringarna skil att lita
underskottet 6ka lite mer dn planerat. Fres-
telsen att prognosticera utgifterna i under-
kant och intikterna i 6verkant ér stor.

I Sverige har 6verskottsmalet nétts endast
under enstaka dr pa toppen av hégkonjunk-
turerna. Det finns inte en enda femarsperiod
sedan millennieskiftet da Sverskottsmalet

skulle ha nitts.

Arligt mal kan stérka konjunkturerna

For att forsikra sig om att underskottet inte
avviker alltf6r mycket fran det planerade
innehaller skuldbromsen ett tak for det
drliga underskottet. Regeringen bor skrida
till atgarder om underskottet for innevaran-
de eller dirpa f6ljande dr forutspis overstiga
2,5 procent.

Néigon motsvarande arlig kontroll finns
inte i det svenska ramverket, som uttryck-
ligen betonar att det arliga underskottet far
fluktuera i takt med konjunkturerna.

En strikt grins for det arliga underskottet
skapar en risk for att regeringen tvingas till
budgetétstramningar da ekonomin gér in
i en lagkonjunktur. Tidpunkten fér ned-
skdrningar blir di den simsta méjliga, da
den forstirker nedgingen i ekonomin.
Optimalt vore att gora nedskirningarna
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. “Optimalt vore att gora

- nedskirningarna under
hogkonjunkturerna, vilket
. skulle déimpa konjunktur-
. svingningarna.’

under hégkonjunkturerna, vilket skulle
¢ dimpa konjunktursvingningarna.

Skuldbromsen innehaller dock ett stad-

gande om att reglerna kan dsidosittas om

. ekonomin utsitts for en "betydande, 6ver-
raskande och exceptionell kris”. Det aterstar
i att se hur denna regel kommer att tolkas.

En smirre nedging i ekonomin borde

 inte fororsaka nigot stérre problem, om de

¢ offentliga finanserna i utgingsliget uppvisar
det underskott pd ungefir en procent som

. skuldminskningskravet forutsitter. Under-

skottet skulle da fi 6ka med cirka en och en

: halv procentenhet, innan underskottstaket
¢ overskrids.

Enligt den kinslighetsanalys som Fi-

© nansministeriet presenterar i planen for de

: offentliga finanserna 6kar den offentliga
sektorns underskott med 0,6 procentenheter
. iforhallande till bnp, om den ekonomiska

: aktiviteten blir en procent ligre in beriknat.
For att underskottet skall 6ka med en och

¢ en halv procentenhet krivs siledes att den
ekonomiska aktiviteten blir hela 2,5 procent
. lagre dn forutspatt.

Risken for att regeringen skall tvingas

vidta korrigerande atgirder vid fel tidpunkt
. minskas dartill av att konjunkturnedgingar
: och deras inverkan pa underskottet i regel
uppdagas med en betydande fordrojning.

¢ Aven efter att avvikelsen uppdagats tar det
tid att vidta dtgirder.

Ar 2023 backade ekonomin till exempel

© 1,3 procent, vilket lyfte den offentliga
i sektorns underskott till 2,9 procent i for-

Svenska offentliga sektorns finansiella balans

procent i forhallande till bnp

1
2002 2004 2006 2008 2010 2012

hallande till bnp. D4 budgeten gjordes upp
tor 2023 prognosticerade finansministeriet
dock en tillvixt pa 0,5 procent och ett
underskott pa 2,2 procent.

Nir budgeten for 2024 gjordes upp hade
Finansministeriet skruvat ner prognosen for
tillvixt till 0 och forutspadde ett underskott
pa 2,4 procent. I det skedet hade Finans-
ministeriet siledes inte dnnu tillndrmelsevis
insett djupet av den ekonomiska nedging-
en. Det forutspadda underskottet skulle
inte dnnu ha foranlett nigra atgérder, om
2,5-procentstaket varit i kraft.

I praktiken skulle regeringen varit
tvungen att vidta korrigerande atgirder for
underskottet dr 2023 forst i budgeten f6r
2025, om underskottstaket varit i kraft.

Det krivs siledes en relativt djup och
langvarig svacka i ekonomin, for att det ar-
liga underskottstaket skall pakalla dtstram-
ningsitgirder under en ligkonjunktur.

MAL: 1%

1 1 1
2014 2016 2018 2020 2022 2024

¢ Figur 5. Overskottsmalet har séllan natts
. iSverige. Kalla: Macrobond, Eurostat

Och i dessa fall finns méjligheten att till-
: limpa undantagsregeln som tillater storre
: underskott vid kriser.

Langsiktig planering kan stabilisera
En fordel med en langsiktig planering av

: finanspolitiken kan tvirtom vara just att den
skapar stabilitet.

Under goda ir di skattepengarna flédar in

: och utgifterna for till exempel arbetsloshets-
 ersittningar sjunker borde man bygga upp

. en buffert for kommande lagkonjunkturer.

: Risken ir da att regeringen forblindas av

att statsfinanserna under hégkonjunkturen

. dr i relativ god balans och frestas att oka
 utgifterna och sinka skatterna.

Detta skedde ocksi under hégkonjunktu-
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Offentliga investeringar procent i foérhallande till bnp

ren under forra drtiondets slut. Juha Sipilis
regering utnyttjade liget till att litta pa

att oka utgifterna genom att satsa pa "fram-
tidsinvesteringar”.

Enligt Europeiska kommissionens berik-
ningar 6kade det strukturella underskottet
dirmed under dessa dr da ekonomin gick
pa hogvarv och arbetslosheten var lig. Det
strukturella underskottet dr en uppskatt-
ning for balansen i de offentliga finanserna
korrigerat for konjunkturernas inverkan.
Politiken littades saledes just de ar som
varit de idealiska att forverkliga dtstram-
ningsatgirder.

Forvisso gjorde pandemin att en expansiv

finanspolitik de facto var befogad 2020, men
. Regler har begrdnsat investeringarna

besluten fran ar 2019 avspeglar sig i det
utgingslige Petteri Orpos regering fick.

Foljden av att de tidigare regeringarna
latit den underliggande balansen forsim-
ras var att den nuvarande regeringen forra
dret, pd botten av en ligkonjunktur med
hog arbetsloshet, sig sig tvungen att dra it
svingremmen.
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: FINLAND

: Figur 6. Trots skuldbromsen har de offentliga

: investeringarna hdllits pa en hég niva i Sverige.
¢ Kalla: Macrobond, Eurostat

beskattningen. Antti Rinnes regering beslot :

Att den nuvarande regeringen sedan

genom att sinka skatterna igen bedriver

: en expansiv politik aren 2026-2027, di
konjunkturliget férvintas ljusna, dr dnnu

: ett exempel pa hur finanspolitiken i Finland
forstirker konjunkturerna.

Om skuldbromsen kan skapa en bittre

disciplin under hégkonjunkturerna minskar
© det pa behovet av att strama &t under lag-

i konjunkturerna. Problemet med att finans-
politiken forstirker konjunktursvingningar-
¢ na blir di mindre.

En ofta framford kritik mot regler for att
begrinsa offentliga underskott i allminhet

: och det svenska 6verskottsmalet i synnerhet,
: dr att dessa framfor allt drabbar offentliga
investeringar.

De offentliga investeringarna har ocksa

¢ okat under de senaste aren i Sverige, efter

att dverskottsmilet sinkts. A andra sidan
har de offentliga investeringarna i relation
till bnp i Sverige varit hogre dn i till exem-
pel Finland eller Danmark.

Tyskland beslot 2009 om en egen skuld-
broms som foreskrev ett maximalt drligt
underskott pi 0,35 procent i férhillande
till bnp fran och med ar 2016. Sedan 2009
har investeringarna dock hallits pd en hogre
niva i férhéllande till bnp dn fére 2009 — da
de offentliga investeringarna i Tyskland var
exceptionellt laga.

Sambandet mellan skuldbromsar och
nivin pa offentliga investeringar forefaller
saledes allt annat 4n solklart.

Att skira ner i offentliga investeringar
kan vara ett utslag av kortsiktigt politiskt
tinkande pa samma sitt som offentlig
skuldsdttning. Bada ger mojligheter att

vilstindet pd lang sikt.

Att skjuta upp offentliga investeringar kan
ses som en enkel 16sning, for att fa budgeten :
. till att en dtstramning pa 8—11 miljarder

att ga ihop utan att skira i frméner eller
hoja skatterna. Det dr ldtt tinkt att man lika
vil kan gora investeringarna ett annat 4r.
Risken dr att investeringarna igen foljande
ar skjuts upp. Det verkar vara forklaringen

“Att skiira ner i offentliga
investeringar kan vara
ett utslag av kortsiktigt
politiskt tinkande pa
samma sitt som offentlig
skuldsiittning. Bada ger
mojligheter att glidja
viljarna pa kort sikt, men
undergriver vilstindet
palang sikt.”

: till de exceptionellt laga investeringarna i
i Tyskland fére skuldbromsen inférdes.

Di skuldbromsen i Tyskland inf6rdes ér

2009 var regeringarna tvungna att géra upp
. en plan for att balansera finanserna fram till
© 2016.1 en mingirig plan for att balansera

© finanserna gér det inte att i siffrorna att gi
i ihop med att skjuta upp investeringar frin
ett ar till nista.

Det att Tyskland och Sverige fatt sina

i offentliga finanser i bittre balans har gett
mojlighet att 6ka de offentliga investering-
: arna. A andra sidan har Finland hallit en

© relativt hog niva pa offentliga investeringar,
trots problemen i statsfinanser. Finska poli-
¢ tiker verkar inte hittills ha fallit for frestel-
sen att balansera de offentliga finanserna pa
¢ bekostnad av investeringar.

glidja viljarna pa kort sikt, men undergriver Atstramning p& 811 miljarder?

. Den parlamentariska gruppen som skall

ligga upp ramarna for ndsta valperiods
finansiella plan kom i slutet pa februari fram

skulle krivas under nista valperiod frin
¢ 2027 till &r 2031. Beloppet uppgir till cirka
3 procent i férhallande till bnp.

Sparkravet ér inte direkt en f6ljd av skuld-

bromsens regler, som trider i kraft forst

¢ dirpa foljande riksdagsperiod fran och med
© &r 2031. Fram till dess éir det EU:s finans-

i politiska regler som styr.

EU:s regler stiller redan relativt hoga

krav pa att balansera de offentliga finan-

¢ serna. For linder med en skuld mellan 60
och 90 procent i relation till bnp kravs att

. skuldkvoten skall forutspas minska med 0,5
procentenheter arligen. Kravet dr siledes inte
mycket mindre dn vad skuldbromsen kréver.

Om skuldkvoten 6verstiger 90 procent

kriver EU-reglerna en arlig minskning pa
. en procentenhet. D4 ir siledes EU-regler-
: na till och med lite stringare, och skuld-

© bromsen har ingen betydelse.
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INTERVJU

Nordisk pragmatism
ledstjarna niir ledare
for europeiska foretag
samlas i Helsingfors

Varje sommar under drygt 20 ar har ledare fér flera av de stérsta

europeiska bolagen samlats i Helsingfors fér att diskutera teknologi,

geopolitik och ekonomi. Den drivande kraften bakom konferensen

ar Risto E. J. Penttilg, som kommer att skala upp verksamheten.

isto E. J. Penttild dr en av de
finlindare som har de mest om-
fattande internationella natver-
ken inom niringsliv, politik och
f6rvaltning. Han for systematiskt diskus-
sioner med personer pa centrala poster
i USA och Europa for att kontinuerligt
vara uppdaterad om vad som pégir pi ett
globalt plan. Utifran de samtalen analyserar
han vartat utvecklingen ir pa vig. En del
av slutsatserna delar han med sig nir han
kommenterar aktuella hindelser i medier.
En av de mest uppmirksammade forut-
sdgelserna var hans uttalande i december
2021 om att Finland kommer att ansoka
om medlemskap i Nato, vilket intriffade
fem ménader senare. Penttild drog ocksa
slutsatsen att brexit kommer att bli verklig-
het efter diskussioner med sina kontakter i
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Patrik Lindfors lg -
ar landschef pé A
EnviOn Sweden. '.

Storbritannien. Tack vare den insikten kun-
. de Centralhandelskammaren, dir han var
vd vid den tiden, sammanstilla material pa

i forhand och hade méjligheten att bidra med
fakta till den allminna diskussionen och

. ge rad till foretag direkt efter den brittiska
tolkomrostningen.

Att ligga steget fore genom att i ett tidigt

skede skapa sig en bild av vad som kommer
© att hiinda pa kortare och lingre sikt har
 linge varit Risto E. J. Penttilis varumirke.

. Han blev férst kind for en bredare publik

Risto E. J. Penttila lade
grunden till sitt interna-
tionella nGtverk under
sina studier vid Harvard
och Oxford, dar han
aven disputerade med
en avhandling om Fin-
lands sakerhetspolitik.
Numera beséker han
USA regelbundet fér att
halla sig uppdaterad.
Foto: Karl Vilhjalmsson




som riksdagsledamot efter att ha grundat
partiet Ungfinnarna ar 1994 tillsammans
med Jukka Tarkka och Jaakko Tapaninen.

"Partiet upplostes efter en riksdagsperiod
och i efterhand kan man konstatera att vissa
av de frigor som partiet drev har f6rverk-
ligats senare nir tiden varit mogen”, siger
Penttild.

En viktig plattform f6r att uppritthilla
och utvidga sitt internationella nitverk och
skapa grinsoverskridande diskussion pa
toppniva dr en organisation som han grun-

och Georg Ehrnrooth. Vid den tiden var
Penttild direktor £6r Naringslivets delega-
tion Eva medan Ollila var vd och ordforan-
de pa Nokia och Ehrnrooth styrelseprofts

efter att ha limnat posten som vd pa Metra/
. pande plan medan Northern Light Summit

Wirtsild. Tillsammans beslot de att grunda
European Business Leaders Convention,

EBLC, med uppdraget att samla europeiska

foretagsledare till gemensamma diskussio-
ner bakom lyckta dérrar.
"Beslutet att grunda EBLC fattade vi

of Europe — utan att bjuda in beslutsfattare
frin néringslivet. Vi ansdg att niringslivets
synpunkter absolut behover beaktas i dis-
kussionen om Europas framtid”, samman-
fattar Penttild.

EBLC har dnda sedan starten 2002 Arli-
gen ordnat en konferens i Helsingfors med
deltagare pa den absoluta toppnivin inom
det europeiska niringslivet. Konferenserna
har namnet Northern Light Summit och
samlar vd:ar och styrelseordféranden fran
vissa av de storsta foretagen i Europa samt
tungviktare inom bland annat politik och
forvaltning. Konferensen ordnas i juni varje

ar i Helsingfors och foljer Chatham House- :
¢ mang som konferensen dr i dag med bland

reglerna som utgér frin att det 4r tillatet att
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: efterdt nimna vad som har sagts men inte
¢ vem som har sagt vad.

”Till omfattningen ir Northern Light

Summit relativt liten med cirka 200 del-

. tagare. Det dr ett medvetet val eftersom

© arrangbrerna och deltagarna vill behalla

© det intima formatet dir alla har méjlighet

. att delta i diskussionerna och umgs under
. luncherna, middagarna och kulturinslagen

Féretagen Idmnades utanfér debatten som ingdr i konferensen”, siger Penttild.

Skillnaden mellan
. Helsingfors och Davos

Penttild beskriver Northern Light Summit
dade 4r 2002 tillsammans med Jorma Ollila :

som en motsats till World Economic Forum

¢ i Davos — i flera olika bemirkelser. Davos ir
stort och skapar rubriker virlden 6ver med-
. an vissa har kallat Northern Light Summit
: for Europas bist bevarade hemlighet. T

Davos 16per diskussionerna p ett vergri-

¢ fokuserar pa vad som sker konkret inom tre

sektorer: teknologi, geopolitik och ekonomi.
Vi arrangerar Northern Light Summit

sex ménader efter Davos, delvis for att kun-
¢ na f6lja upp diskussionerna som forts dar.

efter att EU 4r 2002 ordnade ett evenemang :
som kallades "The Convention on the Future

Vi dr dirfor till vissa delar ett komplette-
rande element till World Economic Forum

. men utgangslidget och mélsittningarna ir
¢ olika”, siger Penttild.

Till saken hor att Penttild arbetade pa

: World Economic Forum i Davos kring
millennieskiftet. P4 den tiden var det ett

: mindre evenemang och ambitionen var i

¢ stort sett densamma som den som EBLC
har nu, det vill sédga att genom diskussioner
. hjilpa foretagsledare att orientera sig i det

© radande globala liget. Konferensens profil
dndrades efter att grundaren Klaus Schwab
¢ kom fram till att World Economic Forum
borde sitta den globala agendan i stillet f6r
. att endast analysera den. Den kursindringen

ledde stegvis fram till det massiva evene-

Foto: Karl Vilhjalmsson :

RISTO E.J. PENTTILA

Fodd 1959, gift, tva barn

Generalsekreterare, European Business
Leaders’ Convention (EBLC Association)
och vd, EBLC Ltd

Vd, Nordic West Office, 2017-2025

Vd, Centralhandelskammaren, 2010-2017
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2002-2010
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2000-2002

Direktor, World Economic Forum, 1999-
2000

Riksdagsledamot, Ungfinnarna, 1995-1999

Specialradgivare till fdrsvarsministern,
1991-1995

Ledarskapskonsult, McKinsey & Co,
1988-90

Utbildning: Fil.dr (internationella relatio-
ner), University College, Oxford, 1989

Publikationer: Bland annat béckerna
Roolipeli 2006, Suunnaton Suomi
tillsammans med Alf Rehn 2021 och
Pitké tie Natoon med Jyrki Karvinen 2022

. ”Vi arrangerar Northern
. Light Summit sex

. manader efter Davos,

- delvis for att kunna folja
upp diskussionerna som
. forts dar.”

¢ annat olika sidoevent och intensiv medie-

' bevakning.

Penttila konstaterar att man inte har

' i behovt bygga upp en offentlig profil for
EBLC och Northern Light Summit,

¢ eftersom intresset har fortsatt att vixa efter

att deltagarna har beromt konferensen och

¢ verksamheten i sina egna ndtverk. Varje ar

. skickas personliga inbjudningar ocksi till ett

: antal personer som inte tidigare har deltagit

¢ ikonferensen.

. Politico in som dgare

. European Business Leaders Convention
har sedan starten varit ett sillskap for

. foretag och foretagsledare. Nu dr en storre

torandring pa ging eftersom verksamheten

kommer att breddas bade geografiskt och
. deltagarmissigt. De grundliggande ele-

© menten bestir och storbolagens vd:ar och
© styrelseordféranden kommer, precis som
: tidigare, att samlas pa Northern Light
Summit i juni i Helsingfors varje ar.

Ett nytt inslag dr att EBLC ocksa

¢ kommer att ordna sé kallade mini summits

i bland annat Asien, USA och Forenade

. arabemiraten med 30-40 deltagare per eve-
nemang. Skillnaden jimf6rt med Northern

Light Summit dr att det inte dr vd:arna som
¢ deltar utan chefer fran ledningsgrupperna i

foretagen som dr medlemmar i EBLC.

”Genom att ordna mindre konferenser

i olika delar av virlden dir personer frin
¢ ledningsgrupperna deltar forbittrar vi fore-
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tagens mojligheter att skapa sig en helhets-
bild av vad som pégér pa en global nivi.
Efter det kan de vid behov uppdatera sina
egna analyser”, sammanfattar Penttild.
Resurserna for att utvidga verksamheten
kommer frin en omstrukturering som
gjordes under borjan av 2026. Mediebolaget
Politico gick di in som dgare i det nygrun-
dade foretaget EBLC Ltd som ordnar de

mindre konferenserna och ansvarar f6r Next :

generation leaders-programmet, som stoder
unga ledare.

Politico ér ett av de ledande nyhetsorga-
nen som bevakar politik med fokus pa EU
och USA, och det dgs i sin tur av den tyska
mediekoncernen Axel Springer, som bland
annat ger ut tidningarna Bild och Die Welk.
Tack vare Politico kan EBLC ytterligare
stirka sin transatlantiska roll samtidigt som

Tyskland och Centraleuropa.

"Inom fyra ér ska vi vara en community
med hundra ledande foretag frain Europa
eller med betydande verksamhet i Euro-
pa. Visamlar en grupp av foretag som ér
engagerade i Europa och f6r Europa”, siger
Penttild och tillagger att en av de storsta
advokatbyrierna i USA och ett av de storsta
bolagen i Indien nyligen blev medlemmar.

En nordisk syn pa varlden

Antalet medlemmar kommer att stanna
vid hundra och nir nidgon gér ut kan en ny
medlem komma in i stillet. Gemensamt for
foretagen som deltar dr enligt Penttild att de
virdesitter den nordiska synen pa virlden
vilket i praktiken betyder att man vill delta
i en diskussion som dr pragmatisk och
resultatorienterad. I konferenserna deltar
foérutom foretagsledare dven experter och
politiker, bade fran hoger och vinster samt
dven populister.

”Vi for pragmatiska diskussioner om de
svaraste frigorna dven om vissa av deltagar-
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Risto E. J. Penttild &r en kosmopolit och nordist.
Axel Soringer har en mvcket stark position i Han ser nu méjlighet f6r Norden att ta en stérre
pring Y P : rollinternationellt och bidra till diskussionerna

¢ mellan Europa och USA. Foto: Karl Vilhjalmsson

: nautgar frin diametralt motsatta asikter.
: Vi ser till att andelen politiker dr mindre in

10 procent eftersom diskussionen tenderar

: att bli ideologisk i stillet f6r pragmatisk om
¢ andelen ir storre”, ssmmanfattar Penttil.

Det tar tid att bygga upp en konferens-

. verksamhet med ledande storbolag och dir
deras hogsta chefer deltar — framf6r allt

: ndr man gor det utan publicitet och endast
: personer med en personlig inbjudan tillats
delta. Till vissa delar dr metoderna de mot-
. satta jaimfort med att skapa en startup.

"Det har gillt att vara 6dmjuk och inte

tanka att vi ska bli storst i varlden. Den

: ambitionen har vi heller aldrig haft. I stillet
har det handlat om att 4stadkomma ett

: fortroende och forutsittningarna for det dr
. bittre om man haller en lag profil”, siger
Penttila.

Under de forsta aren var Nokia och vd:n

Jorma Ollila viktiga for att locka delta-
. gare till Northern Light Summit. Alla

var intresserade av Nokia pa den tiden
och ménga féretagsledare ville komma
till Finland. I dag dr det i stillet president
Alexander Stubb som ir ett dragplaster.

Han har deltagit i de flesta Northern Light-
: derna som ligger i utkanten av Europa som

konferenserna och efterfrigan pa hans
synpunkter och analyser har varit stor bland
deltagarna under en lang tid.

Det finldndska dilemmat

Risto E.]. Penttila 4r kind som en sdker-
hetspolitisk expert som i sina analyser ofta
drar paralleller till historien. Nar det giller
Finland siger han att landets sikerhets-
lage i dag 4r mycket bittre dn det var pa
1930-talet fore den sovjetiska invasionen.
Finland har nu bide direkta och indirekta
avtal med linder som USA, Storbritannien,
Tyskland och 6vriga Norden. De baltiska
linderna dr i dag ocksd mycket starkare dn
vad de var pa 1930-talet.

Den svaga punkten for Finland ér ekono-

min. Penttild har i sina olika roller engagerat :
¢ de vriga. I vissa ligen miste vissa linder

sig 1 ekonomiska frigor, framfor allt genom
att ta initiativ till och betona behovet av
reformer under sin tid som chef pa Eva och
Centralhandelskammaren. Reformerna ar
fortfarande ogjorda eller har forverkligats
bristfilligt, och den offentliga ekonomin ér
nu i betydligt sdmre skick dn den var for tio
ar sedan.

"Det finns indi konkreta orsaker till
torsimringen och allting kan inte skyllas
pa det politiska beslutsfattandet. Handeln
och utbytet med Ryssland har i praktiken

upphort som en f6ljd av sanktionerna”, siger :

Penttila.

Situationen i Ryssland har haft en stor
inverkan pd Finlands ekonomi dnda sedan
annekteringen av Krim 2014. Penttild
konstaterar att det dr svart att skapa ett

overskott i ekonomin sé linge som Ryssland :

betraktas som en pariastat som stir utanfor
det internationella samfundet. En annan

¢ faktor som han anser att begrinsar forut-

sittningarna ér att Finland jimfor sig med

fel lander.

71 stillet for att endast jimfora oss med
6vriga Norden borde vi ta de 6vriga lin-

 referens. Linder som Grekland, Portugal

¢ och Irland har alla haft stora ekonomiska
problem men har lyckats vinda utveckling-
¢ en till det bittre”, siger Penttila.

Gemensamt for en stor del av linderna
som har vint underskott till dverskott ir en

kombination av skattepolitik och avregle-
ring. Penttild citerar foretagsledaren Marten
Mickos kommentar efter att teknologibola-
: get Oura nyligen meddelade att man flyttar
moderbolaget fran Finland till Delaware i

: USA. Mickos anség att man i stillet for att

: beklaga sig 6ver beslutet borde fundera pa
vad man kan gora for att Finland ska bli

. mer attraktivt for foretag dn Delaware.

"Det ricker inte med att ha samma nivier
pa energipriser, skatter och reglering som

i overkompensera pa grund av den radande
. geopolitiska situationen”, sammanfattar
¢ Penttild.

Den nordiska dimensionen ér viktig for

¢ Finland trots att de ekonomiska forutsitt-

ningarna skiljer sig frin 6vriga Norden.

Den pragmatiska synen pa virlden ar ge-
 mensam och alla de nordiska linderna har
insett att de stir varandra narmast vid kriser
. och i situationer nir de globala spelregler-

na férindras. Det nuvarande liget 6ppnar
enligt Penttild en mojlighet for Norden att

: ta en storre plats internationellt. Han anser

att det finns en bestillning f6r "det globala
norr” pi motsvarande sitt som man talar om

“det globala syd”.

"De nordiska linderna har ett stort
fortroendekapital och kan ta rollen som

brobyggare mellan Europa, Storbritannien
: och USA”, siger Penttili.
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DEBATT

Sakerhetsaspekten
ar alltid i bakhuvudet

Vi gar fran en fri marknadsekonomi till en strategisk kapitalism

dar staten intervenerar i centrala branscher. All sakerhetspolitik

har en ekonomisk grund.

EKONOMISK RESILIENS var temat for
Hankens, Ekonomiska samfundets och

Handelsgillets samordnade toppseminarium

den 10 februari i Hankens festsall. Dis-
kussionen, som modererades av Hankens

arbetslivsprofessor och bitridande prorektor :

Christina Dahlblom, utgick fran frigan om
vi har en skottsiker ekonomi.

I'sitt inledningsanférande betonade
Europa- och dgarstyrningsminister Joakim

Strand fran SFP att det finns en ekonomisk
¢ handelskammaren Amcham, sig att for-
hallandet mellan féretag och politiska ledare
¢ fordndrats. Det finns export- och import-

: kontroller och saker tar lingre tid. Det finns

grund for all sikerhetspolitik. Resiliensen
{6ds i féretag som vigar ta risker i en virld
ddr geopolitiken styr allt i handel, data-
fléden och kapital. Strand drog en lans for
det nordiska samarbetet som i hans 6gon
ar i nyckelstillning nér det giller att mota
utmaningarna och ha en gemensam virde-
grund som gor det mojligt for staterna att

agera effektivt och kraftfullt.

| EN DISKUSSION med dmnet "virlden av
idag ur geoekonomisk synvinkel” beskrev
Mikael Wigell, vd for radgivningsplatt-
formen Economic Security Forum, den pa-
giende forandringen som att investeringar
screenas noga och blockeras ibland. Vi gar
fran fri marknadsekonomi till en strategisk
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Mikael Kosk

ar redaktor

fér Ekonomiska
samfundets tidskrift.

© kapitalism dir staten intervenerar i centrala
. branscher. Det har skett en fragmentering s
: att en superkontinent ersatts av en skirgard.

Alexandra Pasternak-Jackson, vd for

en stor skillnad mellan varuekonomi och

¢ servicekonomi, och konsumentekonomin #r
© inte lika viktig for staterna. Trots allt ir den
globala ekonomin fortfarande relevant och

¢ for Finland dr utlindska dotterbolag viktiga
genom att de stir for en stor del av expor-

: ten. Finlands problem beskrev hon som
“high potential, low performance”.

Mikael Wigell formulerade det som att

¢ det finns onodig apati i Finland. Det upp-
star en hel del lovande uppstartstoretag och
. de borde hillas kvar i landet. Det giller att
i ”pick the winners”. Det behovs effektivitet

och resiliens, och tillit dr en bra konkurrens- :
. Enligt minstern finns virldens bista modell

fordel.

| EN DEBATT om konkurrenskraft och
investeringar, med Esa Rautalinko, vd for
forsvarskoncernen Patria, och Eva-Lena
Lundgren-Henriksson, bitridande pro-
fessor i foretagsledning och organisation
vid Hanken, betonades en helt ny nivé i
det finsk-svenska och nordiska samarbetet.
Enligt Lundgren-Henriksson har Finland
blivit litet av en rollmodell for totalférsvar.
Det giller att alltid ha sikerhetsaspekten
och det nordiska i bakhuvudet. Det idr
Ukraina som varit vitaminsprutan.

Rautalinko ir vd for ett foretag som natt
en miljard euro i omsittning och tva mil-
jarder i orderstock. Enligt Rautalinko har
Finland investerat i forsvarsteknologi tidi-
gare dn andra och utvecklat teknologier som
USA inte har. Hoppet om fred i Ukraina
torindrar inte behovet av utrustning, som
kommer att vixa snabbare. Det dr viktigt
att det finns foretag som 6ppnar vigen och
bygger upp nitverk. Det giller att gi frin
start-up till scale-up.

Rautalinko sig framfor sig 40 000 fler
anstillda i forsvarsféretag om 10 ér och en
omsittning pa 12 miljarder euro. Han fra-
gade sig om vi ér tillrdckligt internationella
i Finland. Vi maste lira oss kommunicera,
dka ut i virlden och 6ppna nya marknader.

Enligt Pasternak-Jackson har finlindarna

dock klarat sig galant i USA med en 6kning :
i den "skottsikra ekonomin” paverkar dgar-
. strukturerna. Stater har en styrande funk-

av férsvarsexporten pa 30 procent per ar.
Det kriavs mera ledarskap kring positivite-
ten, en rationell optimism.

I DEN AVSLUTANDE paneldiskussionen bol-
jade dmnet mellan den sikerhetsrelaterade
ekonomin och Finlands ekonomiska forut-

sittningar i allmanhet. Minister Strand drog 'Begreppet resiliens kan kanske definieras

ner en skrattsalva med att beritta att han
ndstan fitt tennisarmbage av alla invigning-

ar av nya produktionsanlidgningar i Vasa.

tor samarbete i Vasa. Vart tredje fartyg i
. virlden ir beroende av teknologi dirifran.

Overlag ir den tillverkande industrin

fortfarande en grund att sta pa. Det giller

© att gi ett steg hogre upp i forddlingsvirdet,
bland annat rérande héllbara energilosning-
. ar. Kompetensforsorjningen édr den over-
lagset viktigaste enskilda faktorn. Dirtill
hor satsningar pa forskning och utveckling.

Gillande Finlands formaga att locka

© till sig investeringar paminde Pasternak-
Jackson om att det inte dr skatten som avgor
: utan att kunna visa att landet verkligen vill
ha investeringarna. Natomedlemskapet har

: oOkat fortroendet, vi dr oppna, internationella
och attraktiva.

Alla panelister ville uppmana foretagen att

 anstilla mera sommarjobbare. Det beh6vs

¢ framtidstro for alla generationer, annars
fragmenteras samhillet. Utbildningssystemet
. ska stodja framtidsbranscher. Det kan bli
arbetskraftsbrist snabbare 4n vad vi tror.

. DET TVA TIMMAR LANGA seminariet blev
som en snabbspolning av de viktigaste

. frigorna i en ekonomi som bestims av

© geopolitiska och strategiska faktorer, och har
sikerhet som drivkraft. De bide oroade och
. hoppfulla inliggen om hur Finland lyfter
sig frén en viss apati som rétt blev en biflod

il huvudfisdet.

Det som inte djupare behandlades var hur

© tion i ett sikerhetsbaserat niringsliv och dir
finns en ny blandning av statligt och privat

: dgande. Vad dgandet och styrningen innebir
¢ f6r marknadsekonomin kunde vara imnet
for ett seminarium i sig.

: som flexibilitet och anpassningsférmaga i svéra
¢ forhallanden, reds anm.

EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT 23



Oppenhetskultur
bakom framgangen
for finsk spelindustri

Den finlandska spelbranschens éppenhetskultur ger féretagen en unik

konkurrensférdel. Spelstudior och utvecklare delar information och

natverkar kring nastan alla relevanta fragor.

rin en ansprékslos borjan i dator-
laboratorier pa 1960-talet har

digitala spel under tiden fram till
2025 gradvis utvecklats till att bli

den mest virdefulla industrigrenen inom den :
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. kreativa och kulturella sektorn. Riknat i glo-
: bal omsittning ligger sektorns 195 miljarder
: euro bakom sig till exempel musikindustrins
: 25 miljarder euro eller filmindustrins 29

miljarder euro (Newzoo, 2025).

Supercells grundare och vd llkka
Paananen glédjer sig éver fiolarets
! resultat. Foto: Lehtikuva/Jussi Nukari

Over 40 procent av den globala befolk-

ningen spelar digitala spel. I Finland skapar

stora titlar som Clash of Clans, Angry Birds
och Alan Wake rubriker. Men spelindustrin
har ocksi ekonomisk betydelse for landet.

Ar 2024 omsatte branschen 2,85 miljarder

euro och den sysselsatte 4 300 professionella :

1270 studior, medan den samtidigt holl sig
med en arbetsstyrka som hor till de mest
internationella i landet (Neogames, 2024).
Fragan ér hur detta var mojligt att uppna
i ett land som identifierar sig med tung
industri.

Intresset for bade programmering och
spel har linge haft en populér bas i Fin-
land. Datorfestivalen Assembly startade
1992 som ett evenemang for den finska
demoscenen och den har utvecklats till en
av de storsta festivalerna for datorspel och

J. Tuomas Harviainen &r professor vid
Tammerfors universitet. Mikko Vesa &r
bitrédande professor vid Hanken Svenska
handelshégskolan. Kati Alha &r universitets-
lektor vid Tammerfors universitet.

. programmering i virlden. Pd samma vis
lanserades rollspelsevenemanget Ropecon

i 1994 och det har i dag vuxit till den storsta
¢ sjilvstindiga rollspelssammankomsten i

Europa.

I kombination med ett liknande intresse

t6r noérdkulturens ingredienser sisom serier
¢ och kladlekar, betydde det att det i Finland

© fanns en vixande uppskattning for den
kulturella estetik och kompetens som dr

. avgorande for framgangsrik utveckling av
spel. Vad som under en ling tid saknades

© var tillréickligt omfattande investeringar for
. att astadkomma en omvilvning inom digi-

© tala spel. Dessa genererades av tvi strik som

korsar varandra: forst en identifiering av en

. potentiell finlindsk spelindustri genom sta-
tens industripolitik, med pafoljande inves-

¢ teringar av till exempel utvecklingscentret

¢ Tekes och finansieringscentret Business

Finland. For det andra ledde Nokias miss-

. lyckade rdd i de digitala spelens virld — med
. den birbara enheten N-Gage — i slutindan

till att det gjordes betydande investeringar i
. digitala spel.

. Spelstudier pa topp i Finland

. Givet bide uppkomsten av ett ekosystem
tor digitala spel och en aktiv scen runtom

. en gynnsam kulturell estetik, dr det knap-

: past forvanande att Finland dven har ett av
de bista — om inte det bista — akademiska
. samfundet kring studier och forskning i
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spel. Ett exempel dr toppforskningscentret
tor spelkultur, Centre of Excellence in
Game Culture Studies, finansierat av Fin-

lands forskningsrad och samfillt organiserat
: AAA-spelen) och sma indiespel (Neo-
games, 2024; Newzoo, 2025). Resultatet dr

¢ att marknaden Gversvimmas av design som

av Tammerfors, Abo och Jyviskyli univer-
sitet, med 6ver 30 studerande i spelkultur.
Speldesign undervisas i sin tur pa olika
nivier av utbildningen, frin yrkesliro-
anstalter till universitet och yrkeshogskolor.
De tva masterprogrammen i speldesign
och spelutveckling vid Aalto-universitetet,

det andra med fokus pa teknologin, ér sir-
skilt vilkinda. Scenen dr i stor utstriackning
torlagd till produktionsnitverk, och medan
huvudstadsregionen dr mest framtridande
existerar starka grupper i allt fran storre sti-

der till avldgsna regioner sdsom det livaktiga :

Kajanaland.

Det ir viirt att notera att spelproduktion
och spelforskning i hég grad dr intersek-
tionella omréden. Kunskapen forvirvas till
exempel i businesstudier, studier i infor-
mationssystem, kommunikationsstudier
och kulturella studier. P4 motsvarande sitt

forskas det pé en bred skala av fenomen frin :
Denna kombination har lett till betydande
. businessfordelar da foretagen insett att de

businessmodeller till anvindargranssnitts-
design, frin spelifiering? till spelhistoria.
Det dr en forskningstradition som sitter
i en rorlig bat och stindigt undersoker nya
fragor som dyker upp. For att ge en for-
stielse av vad denna rickvidd betyder skall

vi i det foljande ge korta beskrivningar pa tre

sddana dmnessfirer som vi tror att ar rele-

tifieringen av nya marknader f6r malinriktad
spelutveckling, (2) forskning i missvisande
marknadsforing i mobilspel och (3) 6ppen-
hetskulturen i den finlindska spelindustrin
som en killa till en konkurrensfordel.

Identifiering av nya marknader

Spelmarknaden 4r mycket vital. Nya spel
produceras i en accelererande takt, vilket

26 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

¢ betyder att konkurrensen om uppmirksam-
¢ het dr hird och att mycket fi av spelen slar
: igenom eller ens kommer att bira sig finan-

siellt. Det giller stora titlar (de sa kallade

. inte ir sirskilt remarkabel, och inda finns
det i mingden verkligt innovativ design som
¢ omvilver branschen och blir rosad av bade

¢ allminhet och kritiker. Finsk speldesign

ett med fokus pa den konstnirliga sidan och

har under ling tid férknippats med unika

: former, av vilka manga blivit imponerande
framgéngar likavil som killor till stolthet
tor deras skapare. Finland uppfattas som ett
© attraktivt stille att arbeta pd inom spel-
industrin och landet attraherar ett stort an-

tal internationella experter, som snabbt blir

: en del av den lokala designgemenskapen.

Finlands starka speldesignarena har sina

rotter 1 datordemokretsarna som bildades

© pa 1980-talet och som pa ett avgorande sitt
utvecklades nir ménga intresserade experter
. limnade Nokia. Scenen karakteriseras av

: platta hierarkier, mycket 6ppen delning av

information, passion och stolt kreativitet.

. kan vara konkurrenter, samtidigt som de
¢ drar nytta av att arbeta tillsammans pi den
: globala marknaden. Det dr mycket allmint

. att manniskor som dr involverade i spel-

industrin berittar for varandra vad som

. produceras och hur det gérs, @ven over olika
vanta for lisarna av denna tidskrift: (1) iden- :
¢ och ir tillatet inom kollektivet. Det minskar

affirsomraden. Det uppfattas som normalt

: spinningar som orsakas av konkurrens och
forhindrar sloseri med resurser, eftersom de
. involverade foretagen dr kapabla att diversi-
: fiera sitt utbud pa marknaden och undvika
att forsoka gora saker som deras lokala

i konkurrenter gor mycket bittre.

Tillstindet att dela information bygger

: pa en hog niva av tillit mellan aktérerna

UTVECKLING

¢ och pa det faktum att manga av foretagens
: grundare dr gamla vinner och bekanta, som

: dven sjilva deltar i den 6ppna informations-

120

nya spel publicerades 2023-2024.
Priméra plattformar: mobiler och PC.
Betydande tillvaxt i delning
av nya plattformar.

kulturen. Medlemmar av spelutvecklings-
. kollektivet triffas ocksé regelbundet for

© bade festligheter och nitverkande, vilket
skianker en solid bas for kulturen med

: Oppenhet och 6ppna innovationer.

Missvisande marknadsféring

ANSTALLDA

¢ Spelmarknaden ir inte utan sina problem.
¢ Den héga nivin pa konkurrensen, dnd-

: ringar i lagstiftning och plattformar lika

: vil som investeringar som suger ut arenan,

anstdllda inom spelutveckling.

39

procent av de anstdllda &r icke-finldndare.
24 procent av de anstdllda &r kvinnor.

FINANSIELLA UTSIKTER

har lett till en del problematisk praxis. De

. hdr problemen syns speciellt pi mobilspels-

marknaden som Finlands spelindustri varit

. speciellt beroende av och som globalt ticker
© mer 4n hilften av intikterna av digitala spel.
Speciellt har problem med marknadsforing-
. en och virvningen av nya spelare lett till

3 aggressivare och mer provocerande reklam.

Medan en del foretag skapar metaberittel-

: ser och ligger till bakgrundshistorier genom

: reklamkampanjer, har andra borjat vara

. beroende av falsk reklampraxis. Missvisande

miljarder euro var omsdattningen 2024.
Den totala vinsten 2023
var 800 miljoner euro.

3.

miljarder euro betalades i skatter
under de senaste 12 aren.

och vilseledande reklam 4r emot lagen och
. branschens reglering kontrolleras inte alltid
: i mobilspel som fritt kan laddas ner.

Falsk reklam innehéller vanligtvis korta

: videoannonser antingen i spelet eller pa de
: sociala mediernas plattformar. Medan de i
allminhet har en forbindelse till spelet de
i gor reklam for, till exempel genom temat,

. kan de i andra fall visa annorlunda eller

icke-existerande teknik, audiovisuellt format

. eller berittelser dn i det verkliga spelet.

: Aven Al-genererade videor dyker upp i de

. falska reklamerna. Férutom att locka spelare

att ladda ner spel pa falska premisser har

aktiva studior 2024.
40 nya studior 2023-24.
Stoérsta centra i hvudstadsregionen,
Tammerfors, Uleaborg och Abo.

Figur 1. Nyckelsiffror fér spelbranschen i Finland.
¢ Kalla: Finnish game industry report 2024,
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Spelindustrins omsattning i miljoner euro

2004 2006 2008 2010 2012

annonserna potentiellt skadligt innehall,

sasom vild, alkoholbruk, mobbning, stereo-
typer, sexualisering, sexuella trakasserier och
overgrepp. Detta innehéll stir inte att finna

i de ofta familjevinliga spel som annonseras, !
© soka ett svar pd frigan om var dess unika

medan det skadliga annonsinnehallet kan
dyka upp dven i barnspel.

Provokativa, 6verdrivna eller forvringda

reklamer med tvivelaktigt innehall kan locka
kraftigt industrikluster. Det bor finnas ett
¢ fungerande och tillrickligt stort ekosystem

spelare att klicka pa och ladda ner spelet,
och sa linge tillrickligt manga av dessa
spelare stannar kvar i spelet, dr falsk reklam
16nsam. Missvisande och skadlig annonse-
ring dr problematisk fér konsumenten men
ocksa for spelindustrin. D4 praktiken blivit
mer omfattande handlar det om hela indu-

strins rykte, dd den kan ses som konkurrens- :
: Och det maste finnas tillging till finansiella

himmande genom att 6ka anskaffnings-
kostnader for foretag som inte anvinder sig
av missvisande marknadsféring.

Slutligen 6nskar vi dterkomma till fragan
om vad som ér den fundamentala styrkan i
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2014 2016 2018 2020 2022 2024

: Figur 2. Den finldndska spelindustrins omséttning
1 2004-2024. Kalla: Finnish game industry report
: 2024,

det finldndska klustret av digitala spel och

¢ killa till konkurrensfordelar ligger i dag.

. Forst av allt maste fundamentala strukturer

vara pa plats for ett globalt konkurrens-

. av foretag. Arbetsmarknaden som dessa
skapar méste vara kapabel att attrahera
internationella toppférmagor. Det ska finnas
: lokal utbildning och forskning som stoder
bade praktisk kompetensutveckling och

mer abstrakt, teoretisk kunskapsgenerering.

i marknader och investerare.

Finland har alla de hir bitarna pa plats i

dag, men det har ocksd ménga andra. Vad
Industrikulturen som konkurrensférdel : ;i det da som vi gor annorlunda for att vara
konkurrenskraftiga? Forskning pekar pi

© att killan till var unika konkurrensfordel

hirstammar frin branschens 6ppenhets-
kultur. I praktiken manifesterar sig denna
oppenhetskultur genom aktivt deltagande
i branschens tillstdllningar dir spelstudior
och utvecklare 6ppet diskuterar sina ut-
givningspipelines, delar information och
nitverkar kring nistan alla relevanta fragor
tor spelutvecklare. Det dr ett strategiskt val
att undvika sekretess nirhelst det dr moijligt.
Konsekvensen av denna praktik med
transparent information dr en inkluderande
industrikultur som karakteriseras av hog
tillit. Dir finns en delad kinsla av stolthet
over att inte bara arbeta for en specifik
spelstudio utan 6ver att vara en del av den
finlindska spelindustrin. Segrar och fram-
gingar har en gemensam nimnare med
studior som delar sin forstielse av vinnande
praxis likavil som de generést sponsorerar
gemensamma evenemang. Samtidigt finns
tysta regler inom klustret rérande tivlan
om resurser, till exempel om nir det dr okej
eller inte okej att rekrytera utvecklare frin
ett annat bolag. Det skapar effektivitet
inom forskning och utveckling och mindre
overlappningar pa marknaden, och mindre
kostnader for differentieringsstrategier.
Studior undviker att utveckla likartade
spel och de har en bittre forstaelse av hur
originalspel utvecklas hellre dn att de slip-
per kopierade spel. Studior kan tillsammans

skapa bista praxis for spelutveckling och det

finns en effektiv resursallokering 6ver hela

Det 6kar ocksi spelindustrins attraktions-
kraft genom ett kraftfullt virdeerbjudande
tor anstillda. Inom managementforskning-

samarbete och konkurrens (co-opetition).

Djup férankring i samhdllet

For att sammanfatta vilar Finlands fram-
ging pa spelfiltet pA manga olika pelare. Vi
har ett innovativt och nitverkat ekosystem

av spelforetag, utbildning och forskning i

: virldsklass, lika vil som en djupt engagerad
¢ hobbyarena runt de frigor som ir avgéran-
de for filtet. Men det som ir unikt med
. det finlindska spelfiltet dr 6ppenhet och

sammanlinkning.
Detta pekar pa tva nyckellirdomar. For

i det forsta handlar industrins framgéng inte
: bara om att idka affirer, utan om att verk-

samheten méste vara djupt forankrad i sam-

¢ hillet. For det andra kan toretag inom sam-
ma bransch i samma region, som alla stravar
. efter global framging, pa ett visentligt sitt

¢ dra nytta av att etablera regler for 5ppen
informationsdelning sinsemellan. Framgang
¢ kan vara ett resultat for hela branschen och
inte en kvalitet hos ett enskilt bolag.

Oversattning fran engelska: Mikael Kosk
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KOLUMN

Marknaden,

stimningen och fornuftet

JAG HAR BARN FODDA 1994, 1995 och
2021. Sjalv dr jag £6dd 1963 och kommer
om tjugo ar sannolikt inte att vara yrkes-
verksam i ndgon storre utstrickning. Denna
enkla observation ger ett ovanligt men
nyttigt perspektiv pa ekonomiska beslut:
vissa av de beslut vars konsekvenser redan
ir synliga i dag kommer fullt ut att biras
av kommande generationer, medan dagens
beslutsfattare, investerare och viljare ofta
saknar bide incitament och horisont att
viga in dem.

Samtidigt befinner sig de globala finans-
marknaderna i ett tillstind av till synes
stabil optimism. Aktieindex ligger hogt,
kapital flodar, riskpremier forblir mattliga.
Detta sker trots att realvirlden priglas
av geopolitiska spanningar, demografiska
torskjutningar, teknologiska sprang, klimat-
torindring och politisk fragmentering.
Paradoxen ir sliende: aldrig har omvirlden
forindrats snabbare, och sillan har mark-
nadssignaler varit sd oberorda.

Nationalekonomins klassiska antagande
om rationella aktorer har linge komplet-
terats av insikter om flockbeteende och
masspsykologi. Redan hos Adam Smith
finns forstielsen for att marknader drivs av
kinslor lika mycket som av kalkyl, medan
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Immanuel Kant betonar fornuftet som ett
. moraliskt ansvar snarare dn en automatisk
reflex. Anda tenderar vi att behandla ratio-
. nellt omdome som norm, trots att empiriska
observationer ging pd ging visar motsatsen.

. | DENNA TEXT INTRODUCERAR jag begrep-
© pet irrationalisering for att beskriva en bred
i sambhdllelig process dir obekvima men

: relevanta premisser systematiskt borttrings
ur beslutsfattande, trots att informationen

¢ dr kind och tillgénglig. Irrationalisering ar
© inte okunnighet, utan en aktiv forenkling
av verkligheten i syfte att undvika kognitiv,
. politisk eller social friktion. En kollektiv
tortringning av obekvima sanningar pagir.

Denna process tar sig flera uttryck, men

. mekanismen ir gemensam. Geopolitiskt

ser vi ett fortsatt ekonomiskt beroende

¢ av instabila eller auktoritira regimer utan

. motsvarande redundans i forsérjningskedjor.

Industripolitiskt bevittnar vi hur traditionell :
europeisk tillverkningsindustri forsvagas,
medan formenta framtidssektorer subven-
tioneras utan tydliga matt pa lingsiktig
produktivitet. Ideologiskt ersitts materiella
16sningar allt oftare av symbolhandling,
vilket ddimpar konflikt pi kort sikt men
torskjuter kostnader framat i tiden.

P4 samhillsnivi forstarker individualise-
ring och dlderssegregering informations-
bubblor dir grupper ror sig allt lingre fran
gemensamma referensramar. Spréiket spelar
hir en central roll: nir begrepp forlorar
precision forsvagas dven analysféormégan.
En ekonomi som inte lingre korrekt kan
bendmna sina problem fér svért att hantera
dem.

eller utseende pi ett positivt sitt. Hoger-

i extrema partier har fantasifulla namn och
: nyttjar spriket for att styra tanken.

Konsekvensen av denna irrationalisering

dr en langvarig felallokering av kapital.

© Investeringar styrs av stimning snarare in
barkraft, risker omvandlas till bakgrunds-

¢ brus och justeringar skjuts upp tills de blir
diskontinuerliga snarare 4n gradvisa. Sam-
¢ bandet mellan ekonomiska indikatorer och
¢ real ekonomisk motstindskraft forsvagas,
utan att detta omedelbart avspeglas

. i marknadspriser.

ARTIFICIELL INTELLIGENS erbjuder har
: inte en frilsning, men ett metodstdd. Som

analysverktyg kan den konsekvent halla

. fast vid explicita premisser och synliggbra

GEORG HENRIK VON WRIGHT har p;’ipekat
att rationellt handlande forutsitter inte bara :
information, utan begreppslig klarhet: att vi
vet vad vi talar om nir vi fattar beslut. Nar
spriket forskjuts fran att beskriva verklig-
heten till att mildra, forskona eller omdiri-
gera den, undergrivs ocksa férnuftet som
praktiskt verktyg. Irrationalisering 4r i detta
perspektiv inte ett sammanbrott av kunskap,
utan av begreppslig disciplin.
Politiska och kulturella slagord ges benim- :
ningar som antyder bredare eller andra syf-
ten dn de faktiskt tjanar. Body positivity be-
tyder inte att man befrimjar sin kropps hilsa :

¢ konsekvenser som minskliga beslutsfattare

tenderar att tringa undan. Virdet ligger inte

. iprognosen, utan i disciplinen: att obekvi-

© ma antaganden inte gloms bort for att de ir
politiskt eller psykologiskt kostsamma. Att

¢ aktoren som formulerar prompten till Al
vijer bort fran irrationaliseringen och stéller
. klarsynta fragor.

Marknader kan ignorera verkligheten

i under ling tid. Historien visar att de ocksa

kan goéra det med stor 6vertygelse. Men de

kan inte gora det for alltid. Nir fornuftet vil
¢ dtervinder sker det sillan mjukt. For den

generation som redan dr pa vig in i ekono-

¢ min, liksom for dem som snart limnar den,

. vore det klokt att ta irrationaliseringen pa

“Nir spraket forskjuts
fran att beskriva verklig-
heten till att mildra,
forskona eller omdirigera
den, undergrivs ocksa
fornuftet som praktiskt
verktyg.’

© allvar innan den méjligen brutala korrektu-
¢ ren tar vid.

En sann Aomo oeconomicus forutsitter, som

: Georg Henrik von Wright betonade, inte

. maximal information utan gott omdéme:
térmégan att viga premisser mot konse-
kvenser dven nir detta dr obekvimt. Nir

: denna férmédga urholkas pa samhillsnivi

: ersiitts fornuftet av stimning, och rationali-
¢ teten blir ritual snarare dn praktik.
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EKONOMIPRISET

Kreativ forstorelse
ligger bakom
stadig tillvixt

Varfér agde den inustriella revolutionen rum och varfér ledde den till

ett aldrig tidigare skadat valstand? Ekonomipristagarna 2025 ser ett

monster i hur nya innovationer tranger ut de gamla. Det skapar vinnare

och férlorare men framfér allt kraftig tillvaxt.

egreppet kreativ forstorelse myn-
tades av den tyske ekonomen och
historikern Werner Sombart och
gavs spridning av den Osterrikiske
nationalekonomen Joseph Schumpeter.
Han blev i sin tur en av de mest tongivande
ekonomiska debattorerna fore mitten av
1900-talet, under en tid di planekonomin
pa allvar utmanade kapitalismen.
Schumpeter formulerade saken ungefir
som att kapitalismen kan forstis enbart
som en evolutiondr process av fortgiende

innovation och kreativ forstorelse. Det syftar :
¢ stillet.

pa att nya innovationer och teknologiska
framsteg stindigt ersitter gamla strukturer,
toretag och teknologier med nya. Kreativ
torstorelse okar produktiviteten och driver
ekonomisk tillvixt. For foretagen giller det
att anpassa sig eller ga under.

Historiska exempel dr att maskinvéveri
ersatt manuellt handarbete, jirnvigar och

32 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

Mikael Kosk

ar redaktor

fér Ekonomiska
samfundets tidskrift.

bilar transporter med hist och vagn, digital

: kommunikation postforsindelser, datorer
och internet skrivmaskiner och trycksaker.

i I dag vicker den artificiella intelligensen
starka kinslor genom att géra en del arbeten

onddiga medan andra eventuellt kommer i

: Narmast explosiva féréndringar

i Alla tre mottagare av Sveriges riksbanks pris
i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels

. minne &r 2025 spinner vidare pa Schum-
peters i attio ars tid omdebatterade kreativa
¢ forstorelse. Den israelisk-amerikanska

ekonomihistorikern Joel Mokyr har betrak-
tat den ekonomiska utvecklingen nirmast
med en historikers perspektiv, medan den
kanadensiska ekonomen Peter Howitt och
den franska ekonomen Philippe Aghion
konstruerat matematiska modeller f6r hur
den kreativa forstorelsen inte bara skapar
tillvixt utan ocksé obalans. Mokyr far halva
priset pa 11 miljoner svenska kronor (ca 1
miljon euro) medan Aghion och Howitt
delar pa den andra halvan av det.!

Joel Mokyr fragar varfor den industriella  :
revolutionen 6ver huvud taget dgde rum och
varfor den fortsatte leda till ett aldrig tidi-
gare skadat vilstind. Det var en utveckling
som bérjade i Europa fran 1500-talet framét
och som tog fart under upplysningstiden pa
1700-talet. Ekonomi, vetenskap, teknologi
och kultur samverkade i de nirmast explosi-
va férdndringarna.

Uppkomsten av en "idéernas marknad”
var av avgorande betydelse i ett politiskt
fragmenterat Europa. Olika slags idéer,
virderingar och preferenser kunde astad-

T E A
HE ROYAL SWEDICH Arar

VYL

1 Joel Mokyr, Philippe Aghion och Peter Howitt pa

presskonferens i Stockholm i december 2025.
Ekonomipristagarna har forskat i hur kreativ fér-

. storelse och innovationer skapat oanat véastand
¢ och ockséa obalans med vinnare och férlorare.

Lehtikuva-TT/Claudio Bresciani

komma sociala forindringar. Det blev

mojligt att distribuera tankar och upptickter

¢ oberoende av den styrande elitens kontroll,

dven om det kan tilliggas att yttrandefrihe-

ten i Europa under tidigare sekler ingalunda
¢ var vad den dr i dag. I varje fall forankrar

Mokyr den industriella revolutionen och

: den ekonomiska tillvixten i idéer och kultur.

Ekonomisk utveckling drivs inte bara av
ekonomiska faktorer.

Fléde av anvdndbar kunskap

Aven tidigare gjordes viktiga innovationer

© utan att avsittas i nigon mirkbar ekono-
misk tillvixt. Upptickterna vidareutveck-

. lades inte till den strém av forbittringar

¢ och nya tillimpningar som de teknologiska
landvinningarna i dag innebir. Enligt
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Mokyr krivs ett kontinuerligt flode av an-
vindbar kunskap for att de ska ha effekt pa
den langsiktiga ekonomiska tillvixten. Han
skiljer pa forklarande kunskap, som syste-
matiska beskrivningar av varfér nigonting
tungerar, och foreskrivande kunskap, som
praktiska instruktioner for vad som krivs
for att nigot ska fungera.

Innan den industriella revolutionen visste
man att nigot fungerade men inte varfor.
Det var den férklarande kunskapen, sdsom
matematik, fysik och naturfilosofi, som
gjorde det mojligt att bygga vidare pa redan
existerande kunskap. Typiska exempel ar att
dngmaskinen forbittrades med nya insikter
om atmosfiriskt tryck och stalframstill-
ningen med kunskap om hur syre sinker
kolhalten i rajirnet.

Nir den tillimpade kunskapen 6kar blir
det mycket littare att forbittra existerande
uppfinningar och goéra nya uppfinningar pa
nya anvindningsomriden. Idéerna maste
ocksa omsittas till kommersiella produkter
och det var nigonting som de allt bittre
skolade ingenjérerna och hantverkarna i
Storbritannien enligt Mokyr var bra pa.

Nir existerande arbetssitt och strukturer
forsvinner skapas inte bara vinnare utan ock-
s forlorare. Ny teknologi har ofta métts av
motstind fran intressegrupper som sett sina

privilegier hotade. Ocksé pa denna punkt vill

kunde foretridare for olika intressegrupper
samlas och né férnuftiga kompromisser. Hir
kunde det tilliggas att medlingen mellan oli-
ka intressen var ett privilegium for dem som
hade resurser till intressebevakning, medan
de som bara slogs ut inte hade kanaler f6r
att i sin rost hord i ett samhalle dar klass-
klyftorna fortfarande var enorma.

Mekanismer drar at olika hall

Philippe Aghion och Peter Howitt presen-
terade 1992 en makroekonomisk modell for
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i kreativ forstorelse. Modellen dr en for-

¢ malisering av Schumpeters tes om kreativ

¢ forstorelse. Den kan sigas analysera hur
miéngden forskning och utveckling och den
. ekonomiska tillvixt som f6ljer ur den ham-
nar pd ritt niva utan politisk inblandning.

Svaret dr inte entydigt eftersom det finns

¢ tvd mekanismer som drar it olika hall.

Den forsta mekanismen handlar om att

de 16pande vinsterna frin en innovation

: som ett foretag gjort inte kommer att vara
for evigt. Forr eller senare kommer en ny

. och bittre produkt frin ett annat foretag,

© men det betyder inte att virdet av den gam-
la innovationen skulle forsvinna, eftersom

: nya innovationer bygger vidare pa kun-
skapen fran tidigare innovationer. Samhillet
. kan saledes tjina mera pa utkonkurrerade

© innovationer dn vad féretagen som utvecklat
dem gor. Samhillet kan med andra ord dra

: mer nytta av att subventionera forskning
och utveckling dn vad féretagen gor.

Den andra mekanismen handlar om att

: nir en ny produkt eller tjinst dsidositter
 tidigare innovationer kan det nya foretaget
: gora stora vinster medan vinsten for det
gamla foretaget férsvinner. Vinsterna for
det nya foretaget kan bli storre dn vinsterna
: for samhillet, iven om den nya innovatio-
nen bara ir litet bittre dn den gamla. D4

. kan teknikutvecklingen bli f6r snabb och
Mokyr se Storbritannien som en forebild; dir :

tillvixten f6r hog, vilket ger argument mot

¢ stark subventionering av forskning och
. utveckling.

. Vissa féretag dominerar

¢ En avgdrande friga ir hur manga foretag
som konkurrerar med varandra pi markna-
. den. Vissa foretag har blivit alltfér domine-
¢ rande och det krivs en kraftfullare politik

i for att motverka stor marknadsdominans.

Samtidigt finns en relativt stor omsittning

© av foretag pa marknaden — till exempel tri-
¢ der omkring tio procent av de amerikanska

I biista fall kan nya
innovationer som upp-
kommer genom kreativ
forstorelse minska
utslépp, fororeningar
och resursuttag.”’

foretagen in i eller eller ut frin marknaden
drligen och storre delen av dem verkar inom
den digitala industrin.

Hog tillviaxt kriver mycket kreativ f6r-
storelse och innovationer skapar bade vinna-
re och forlorare. Arbetslosheten kan till en
borjan bli hog och det ir viktigt att stodja
dem som forlorar sina jobb och underldtta
tor dem att flytta 6ver till mer produktiva
arbetsplatser och sektorer. Den skandinavis-
ka modellen for "flexicurity” lyfts av Aghion

och Howitt upp som ett féredome.

Svart omsatta teori i praktiken

Det ir alltid svart for ekonomiska teorier att

omsittas i praktiken. En teoretisk modell
a la Aghions och Howitts studie ”A model
of growth through creative destruction™
ger en avgrinsad tolkningsram utifrin vissa
parametrar. Spanningarna som uppstar i
sambhillet av att gamla tekniker och struk-
turer forsvinner och arbeten med dem,
torutsitter framfor allt politiska 16sningar
for att hanteras.

Inte heller pa lingre sikt har nya innova-

tioner och tillvixt enbart positiva effekter pa :

minsklig vélfird, klimat och miljo. Mokyr
argumenterar for att den teknologiska
utvecklingen kan bli en sjdlvkorrigerande
process. I bista fall kan nya innovationer
som uppkommer genom kreativ forstorelse
minska utslipp, féroreningar och resurs-
uttag. For att de teknologiska 16sningarna
ska fungera krivs dock att det finns poli-

tiska 16sningar som styr klimatf6érindring,

nedsmutsning och resursférbrukning, och

motverkar 6kande social ojamlikhet.
Tilldelningen av ekonomipriset till

Mokyr, Aghion och Howitt i en tid da den

liberala virldsordningen stir pa spel kan

kanske tolkas som ett forsvar av en 6ppen
kapitalism som utgar frin en 6ppen virlds-
ordning dir innovationer konkurrerar fritt
och dir kunskapstillvixten dr obehindrad
och grinsoverskridande. Alternativet kan

vara stagnation i stallet for tillvixt, bade

materiellt och kulturellt.

'se https://www.kva.se/app/uploads/2025/10/

ekonomipriset-2025-popvet.pdf

https://wwwistor.org/stable/2951599
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Affdrsmassig smidighet
ar avgorande i tider av
ekonomisk osikerhet

Formagan att reagera smidigt och effektivt nar omstandigheterna

férandras ar en avgérande faktor for féretagens éverlevnad

och framgang.

e senaste aren har pAmint oss

om hur snabbt ekonomiska

omstindigheter kan forindras.

Covid-19-pandemin, geo-
politiska spanningar, och uppgiangen i den
globala inflationen har tvingat f6retag att
anpassa sig till plotsliga forandringar i
efterfragan, leveranskedjor och finansie-
ringsvillkor. Under sidana omstindigheter
ar formagan att reagera smidigt och effek-
tivt — vad ekonomer och affirslirda kallar
affirsmissig smidighet (corporate agility)
— en avgoérande faktor for 6verlevnad och
framging (Alchian, 1950).

Perioder av ekonomisk osikerhet redu-
cerar i regel foretags investeringar, rekryte-
ringar och innovationer, di foretagsledarna
blir forsiktiga och prioriterar kortsiktig
stabilitet (Baker et al., 2016).

En del foretag klarar trots allt av att
uppritthilla sin prestanda och dven att ta
tillvara nya moéjligheter mitt i turbulensen.
Vad som utmirker dessa foretag dr inte
n6dvindigtvis deras storlek eller sektor
eller tillgangen till kapital, utan snarare
deras forméga att kinna av férandringar i
verksamhetsmiljon och svara pa dem med

Sing Thoi Mai dr bitradande
professor i finans och
redovisning vid Lissabons
universitet. Han disputerade
i amnet finansiell ekonomi
vid Hanken 2024.

wéil})

snabbhet, flexibilitet och kreativitet. De har
: med andra ord omstillningsférméga eller
: agilitet.

S&tt att mata affarsméssig smidighet
Medan begreppet agilitet linge diskute-

. rats i forskningen kring drift och ledning

¢ (t.ex. Kumar och Motwani, 1995; Cho et
al., 1996; Menor et al., 2001; Ganguly et

¢ al., 2009), 4r dess finansiella och ekono-

: miska implikationer mindre utforskade.

© (t.ex. Lehn, 2018; 2021). Denna artikel

¢ forklarar hur affirsmissig smidighet kan
mitas genom att anvinda maskininlirning,
. belyser det strategiska virdet av att vara

: smidig och vad foretagen kan géra for att
oka sin agilitet. Syftet med diskussionen

: dr att overbrygga akademisk forskning och
i praktisk forstaelse, och betona virdet av att

created

developed

vara smidig i en virld dir osikerheten dr det :
: spdckad med ord som signalerar hég agilitet.

: Pa bilden féretagets kraftverk Lake Side i Utah.
Foto: Mscalora

enda som 4r konstant.

Aven om agilitet brett erkdnns som en
virdefull {6rmaga hos en organisation, ir
det ocksa ett abstrakt och mangdimen-
sionellt begrepp (Gunasekaran, 1999;
Seethamraju, 2006), vilket gor det svirt att
observera och kvantifiera. Agilitet omfattar
ett foretags smidighet att kinna av f6rind-
ringar i verksamhetsmiljon, fatta beslut vid
ratt tidpunkt och implementera strategisk
respons — vilket allt innehaller ogripbara
faktorer sasom ledarskap, kultur och infor-
mationssystem (Dove, 1995). Traditionella
torhillningssitt, sisom fallstudier eller
vd-unders6kningar, fingar bara en del av
denna komplexitet och de inskrinker sig
till sma urval eller subjektiva uppfattningar
(se Kumar och Motwani, 1995; Metes et

changed
environment

respond

Elkraftféretaget Pacificorps 10-K-rapport 2013 &r

© al., 1998; Dove, 2001; Datta, 2006). En
sammanhingande mitning av agilitet inom
tusentals foretag over tid forutsitter darfor
i ett mer skalbart och objektivt grepp.

For att mota denna utmaning utvecklar

Colak och Mai (2022) ett maskininldrnings-
© baserat mitt pi affirsmissig smidighet.
Maskininlirning dr en pélitlig teknik for att
. mita mangdimensionella begrepp sdsom
affirsmissig smidighet (Mullainnathan

i och Spiess, 2017; Goldstein et al., 2021).

i Metoden bygger pa textanalys av foretags
arsrapporter (i 10-K-form) inregistrerade

. vid U.S. Securities and Exchange Commis-
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sion (SEC). Dessa rapporter innehaller rik-
haltig kvalitativ information om foretagens
operationer, risker och strategiska svar pa
torinderliga marknadsomstindigheter.

Genom att anvinda en ordinbiddnings-
modell kind som word2vec, lir sig algo-
ritmen hur ord upptrider tillsammans i
en kontext och fingar deras semantiska
relationer. Detta gor det moéjligt f6r model-
len att identifiera och kvantifiera ménster i
hur féretag diskuterar utmaningar och svar
pa dem.

Mittet pa agilitet konstrueras som ett
torhillande mellan hur mycket av foretagets
rapportering betonar ett "respons”-sprak i
forhallande till ett "hot”-sprik. Agilitet dr
lika med respons plus hot.

Foretag som for frekventa diskussioner

29 9 » »e

om atgirder som “svara pd”, "reagera’, "juste-

» M. » »

ra”,”innovera”, "omstrukturera” eller "anpassa :

sig” nir de konfronteras med externa risker
signalerar en héogre grad av agilitet. Till
exempel innehéller elkraftforetaget Pacifi-
corps 10-K-rapport 2013 féljande mening:
"PacifiCorp has identified critical assets,
created an effective management structure
to respond to threats and developed several
approaches to security to meet the changed
environment.”

Omvint ter sig foretag som primirt foku-
serar pa hot utan att beskriva proaktiva svar
som mindre smidiga. Resultatet av mit-
ningen ger ett kontinuerligt métt pa agilitet
pa foretagsnivé och det kan jamforas Gver
olika sektorer och 6ver tid.

Vad som utmirker detta matt ar dess
kombination av skalbarhet, objektivitet och
ekonomisk relevans. Det kan tillimpas pa
alla offentligt listade féretag med standar-
drapportering, och det gor det anvindbart
f6r att studera agilitet genom hela ekono-
min snarare in i enskilda fall. Till skillnad
fran undersokningsbaserade mitningar
torlitar det sig inte pd ledningens sjilvupp-
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fattning eller subjektiva tolkningar. I stillet
extraheras konsistenta signaler frin fore-
tagens egen kommunikation med hjilp av

datadriven teknik.

Det strategiska vardet
av affarsmdssig smidighet

I dag moter foretagen ett vidstracke filt av
utmaningar: monetir dtstramning, avbrott
i leveranskedjorna, pandemier och geo-

politisk instabilitet. Nir sddana chocker slar

till maste f6retagen snabbt besluta om att
anpassa den operativa verksamheten, inves-
teringar och finansieringsstrategier. Smidiga
toretag dgnar sig inte enbart it att reagera;
de forutser och forbereder sig (Dove, 1995).
De omallokerar resurser, omformar pro-
cesser, och anpassar strategier pa sitt som
rigida foretag inte dr kapabla till, sa att de
oversitter anpassningsférmégan till matbart
ekonomiskt virde.

Colak och Mai (2022) undersoker hur
smidiga féretag hanterar sin utsatthet
for olika former av hot, inklusive eko-
nomiska kriser. Studien kommer till att
smidiga foretag regelbundet dvervinner
sina mindre smidiga likar under kristider.
Bade under den globala finanskrisen 2008
och covid-19-pandemin upplevde smidiga
féretag en mindre nedging i aktieavkast-
ning och kapitalets omsittningshastighet,

¢ l6nsamhet, investeringar och anstéllningar.

Kvantitativt har féretag i den hogsta tio
procenten av agilitet uppskattningsvis 20

procent ligre aktieexponering mot kriser

an foretagen som befinner sig i den ligsta
10 procenten av agilitet!. Denna upptickt

© betonar agilitet som en primir killa till

resiliens da finansiella marknader och reell

¢ verksamhet ir under tryck.

Colak och Mai undersoker ocksd hur
smidiga féretag hanterar sin utsatthet for
osikerhet i penningpolitik, vilket dr en av
de mest frekventa och maktiga killorna till

Konsumentvarubolaget Procter & Gambles
véndning startade 2017-2018, d& féretaget
minskade den centraliserade kontrollen och
aterstdllde stérre autonomi till grupper pa
varumdrkes- och marknadsniva. Fairy och
Duracell &r tva av Procter & Gambles varu-
mdrken. Foto: Synnéve Rabb

makroekonomisk risk. D4 centralbanker
justerar rintor eller marknaderna ér osik-
ra om vilken riktning policyn i framtiden
tar, stoter de flesta foretag pa volatilitet i
finansieringskostnader och vérderingar.
Tidigare artiklar tyder pa negativa effekter
av osikerhet i penningpolitiken pd foreta-
gens prestanda (Husted et al., 2020). Detta
resultat tyder pd att osikerhet i penning-
politiken dr en signifikant form av hot, och
salunda f6rvintas smidiga foretag hantera
detta hot pa ett effektivt sitt.

Studien visar att aktier i smidiga foretag
ar avsevirt mindre kinsliga f6r chocker i
penningpolitiken och f6r den osikerhet
som omger dem. Med andra ord bibehiller

tira villkoren stramas at. Detta tyder pa att
affarsmissig smidighet gor det mojligt for
foretag att bittre implementera sin 6nskade

i bolagspolicy utan att belastas av makro-
i ekonomisk osikerhet.

Vad f6rklarar denna férdel? Smidiga

toretag dr proaktiva i riskhantering. Nar

. osikerheten uppenbarar sig tillimpar de

© aktivt tekniker for att dimpa osikerheten,

sasom finansiellt skydd, diversifiering av

: investeringar och finansieringskillor, och

kvantifiering av riskerna genom simulering

~ | i och kinslighetsanalyser, eller modeller fo6r

: risknivén i investeringar. Snarare in att

vinta pa att chockerna gér f6rbi dgnar de

. sig at kontinuerlig forberedelse — genom att

© stindigt bedoma sarbarheter och genom att

stresstesta sina strategier. Denna proaktiva

F- B hallning tillater dem att uppritthélla inves-
— teringar och bibehilla strategisk flexibilitet

¢ dven da kreditvillkoren forsimras eller

marknadsvolatiliteten dr gickande.

Pi det hela taget finns beligg for att agi-

litet 4r en killa till strategisk fordel snarare

© dn en biprodukt av operativ verksamhet.
Foljande avsnitt gar till de underliggande

¢ mekanismerna for organisation och styrning
© som gor det mojligt for foretag att odla den-
. na forméga.

Hur man blir smidigare

i Detta avsnitt summerar nyckelfaktorerna
som driver affirsmissig smidighet utifrin

. insikter frin tidigare underskningar (t.ex.
i Lehn, 2018; 2021; Li et al., 2023), 4ven
om mycket dterstar att lira. Manga avgo-

: rande faktorer har med ledningsstrukturer,
© inkluderande graden av decentralisering,
tillimpning av standardiserade processer

i och sammansittningen och storleken av
bolagsstyrelsen att gora. Dessa faktorer

. péverkar hur effektivt foretag kan fornimma
torandringar i sin omgivning och svara pé

smidiga foretag storre stabilitet di de mone- dem snabbt och flexibelt.

En avgorande faktor i smidigheten dr

graden av decentralisering i beslutsfattandet.
i Lehn (2021) bygger pa klassiska insikter
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av Hayek (1945) och Jensen och Meck-
ling (1992) for att tala for att foretag blir
smidiga dé beslutsritten dr delegerad till
individer eller enheter som innehar speci-
fik, lokal kunskap. I en dynamisk milj6 tar
det tid och skapar flaskhalsar att 6verfora
sadan kunskap till en central auktoritet,
vilket bromsar anpassningen. Decentralise-
rade styrningsstrukturer gor det mojligt for
chefer att komma narmare den operativa
nivan och kunderna f6r att agera snabbt och
experimentera i realtid.

Vikten av en sidan moéjlighet betonas
ocksi av Li et al. (2023), som utvecklar en
dynamisk teori om organisatorisk smidig-
het. De argumenterar for att anstélldas
mojlighet att anpassa sitt agerande till
lokal information frimjar ansvarstagande
och innovationer, medan overdriven tilltro
till centraliserade, regelbaserade processer
gradvis kan urholka anpassningsférmagan.
Deras analys betonar att smidigheten dr
starkast dé foretagen uppritthaller tro-
virdiga incitament for lokala initiativ och
undviker att dterfalla till rigida, standardise-
rade rutiner efter kriser. Tillsammans pekar
dessa undersokningar pa att decentraliserat
beslutsfattande forhéjer smidigheten genom :
att gora det mojligt att snabbt och effektivt
anvinda lokal kunskap, férutsatt att organi-
sationen uppritthaller tillricklig koordina-
tion och incitament for initiativ.

. ”I en ekonomi som
karakteriseras av

. aterkommande chocker,

. krdver uppritthallande

. av agilitet en medveten

. balanserande kontroll for
att bevara konkurrens-

. kraften over tid.”

respons pi lokal information. Over tid kan
¢ tilltro till rigida procedurer fi foretag att
: tappa sin adaptiva formaga.

Li et al. (2023) beskriver denna dynamik

: som smidighetens bricklighet: kortsiktig
stabilitet som uppnis genom standardi-

. sering underminerar i sjilva verket den
langsiktiga anpassningsférméigan. I den
meningen dr standardisering motsatsen till

. decentralisering. Medan decentraliserade
strukturer gor det mojligt for anstéllda att

: agera utifrin lokal kunskap, centraliserar

: standardiserade regler befogenheterna och
inskrinker initiativen. Smidiga foretag soker

dirfor balans — genom att anvinda standar-

¢ diserade processer som grund for koordi-
: nering, inte som ett substitut for lokalt
¢ beslutsfattande.

Storleken pé bolagsstyrelsen

Standardiserade processer

I néra forbindelse med decentralisering stir
inférandet av standardiserade processer —
regler och rutiner som vigleder arbetet i
olika delar av organisationen. Sasom Liet
al. (2023) visar uppstir sidana processer ofta :
som respons pa kriser da chefer soker storre
kontroll och stabilitet. Standardisering

kan 6ka koordineringen och sikra tillfor-
litlig prestanda, men den begrinsar ocksa
mandverutrymmet och férmégan till flexibel
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. Styrelsens omfattning spelar en avgérande
roll £6r hur snabbt foretag kan ta strategiska
. beslut. Enligt Lehn (2018, 2021) tenderar
© mindre styrelser att vara smidigare eftersom
: de stoter pa ligre kostnader for koordine-

ring och 4r mindre utsatta f6r problem med

fripassagerare. Medan stora styrelser ofta
erbjuder olika perspektiv och starkare upp-
. foljning, kriver de ofta mer dverviganden
© vilket gor beslutsprocessen langsammare.

Empirisk evidens av Colak och Mai

(2022) bekriftar dessa forutsigelser. Foretag
med mindre styrelser brukar placera sig
hogre i agilitetsmattet som hirletts ur deras
10-K-redovisningar. Sambandet dr bade
ekonomiskt och statistiskt signifikant, och
det indikerar att flexibla ledningsstrukturer
leder till snabbare och bittre anpassad stra-
tegisk respons. Detta resultat sammanfaller

Lehn et al., 2009), som visar att foretag som
moter hoga tillvixtmoijligheter eller tekno-
logisk disruption har en tendens att inféra
mindre styrelser for att underlitta snabbt
beslutsfattande.

Bolagsstyrelsens sammanséttning

Styrelsens sammansittning har dven inver-

kan pa den affirsmissiga smidigheten. Lehn :

(2021) framfor att sjilvstindiga direktorer
ar visentliga for 6versynen, medan en ver-
representation av utomstiende kan minska
agiliteten eftersom de saknar detaljerad,
toretagsspecifik kunskap och dr tvungna att
torlita sig pa information som férmedlats av
ledningen — en process som tar tid. Styrelser
som domineras av insiders, eller sidana som
har en balanserad blandning av insiders och
informerade outsiders, kan agera snabbare
da omstindigheterna férindras.

I samklang med denna syn finner Colak
och Mai (2022) ett negativt forhallande
mellan styrelsens sjilvstindighet och den
affirsmassiga smidigheten, med fram-
hivning av en balansging mellan tillsyn
och reaktionsférmaga. Foretag som verkar
inom volatila industrier kan dra nytta av
att rekrytera direkt6rer som kombinerar
sjlvstindighet med specialiserad expertis
och djup fortrogenhet med framvixande

teknik och tillvaxtmarknader.

Slutsatser och diskussioner

Denna artikel visar att affirsmissig smidig-
het dr en ekonomiskt viktig kapacitet som

: systematiskt varierar mellan foretag och som
formas av hur organisationen och styrning-
en viljs. For chefer och beslutsfattare pekar

: resultaten pa konkreta organisatoriska hiv-
stanger genom vilka agiliteten kan utvecklas.
¢ Styrningsmodeller som delegerar beslutsratt
¢ till informerade chefer och grupper nirmare
den operativa nivan tillater féretagen att
med tidigare studier (t.ex. Linck et al., 2008; :

ge snabbare respons di omstindigheterna

. forindras, medan standardiserade processer

borde ge stod for koordinering och ansvars-
i skyldighet utan att inskréinka lokala initiativ
© eller experiment. Styrelsens sammansittning
har ocksa betydelse: mindre, vilinformerade
: styrelser med relevant expertis kan underlit-
ta strategiska beslut i ritt tid, i synnerhet i

¢ volatila omgivningar.

Ett vilkint exempel dr konsumentvaru-

bolaget Procter & Gambles vindning som

. startade 2017-2018 under vd David Taylor,
P da toretaget minskade den centraliserade
kontrollen och aterstillde storre autonomi

. till grupper pd varumirkes- och marknads-
niva, f6r att mojliggora snabbare respons pé
: konsumentefterfragan och en pifoljande

© forbittring av prestandan.

Det ir viktigt att agilitet inte 4r en en-

gingsinvestering utan ett pigiende organi-
© satoriskt val. Foretag som svarar pa osiker-
het genom att ligga lager av kontroll och

: rigida regler kan uppni kortsiktig stabilitet
© till priset av lingsiktig anpassningsformaga.
I en ekonomi som karakteriseras av iter-

¢ kommande chocker, kriver uppritthillan-
de av agilitet en medveten balanserande

. kontroll for att bevara konkurrenskraften
ver tid.

Oversattning fran engelska: Mikael Kosk

1Aktieexponering mot kriser @r att strategiskt
placera kapital i bolag eller sektorer som inte
paverkas sa mycket av nedgangar eller geopoli-
: tisk oro, reds anm.
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Har regleringen inom
EU gatt for langt?

Vid sidan av EU:s ekonomiska tyngd har dess regelbaserade besluts-

fattande och utveckling ansetts vara en styrka. P& senare tid framstar

likval det standigt vaxande regelverket som en belastning. Det har

havdats att det skapar ineffektivitet och ar konkurrenshammande.

et hir framgéir av Mario
Draghis rapport om EU:s
konkurrenskraft, som public-
erades i september 2024.1 Den

tore detta centralbankschefens rapport ér ett

bestillningsarbete initierat av kommissions-
ordféranden Ursula von der Leyen och
utgor grunden for kommissionens sa kallade
omnibus-lagstiftningspaket. Paketen hand-
lar om hur férenklingen och avregleringen
limpligen kunde verkstillas.

Draghis rapport kommenterades av
Vesa Vihriila senaste vir i Ekonomiska
samfundets tidskrift varfor jag i stort sett
torbigar den hir.2 Diremot behandlar
jag kommissionens svar pa rapporten och
omnibusférslagen litet ndrmare samt redo-
visar for generell kritik av dessa. Synpunkter
pa bland annat férenklingen av hallbarhets-
regleringen framgar av intervjun med
Foretagarna i Finland (s. 48-49).

Utan att g& hindelserna i férvig dr det
uppenbart att en forenkling och till och
med en avreglering inom EU ir vilkom-
men. Det bor likval ske si att EU:s mal
inte urvattnas, sisom respekt f6r demokrati,

Max Oker-Blom
ar ekon.dr och jurlic.
samt associerad
forskare vid Hanken.

: jamlikhet, rittsstatsprincipen och minskliga
: rittigheter.

Dramatisk féréndring i varlden

I sitt anforande infér EU-parlamentet i

© Strasbourg 17.9.20243 dir han presenterade
¢ sin rapport "The future of european compe-
© titiveness” konstaterade Draghi bland annat
att virlden dr utsatt for en dramatisk f6r-

. dndring, som sjilvfallet ocksd beror Europa.
: Virldshandeln minskar, den geopolitiska

: splittringen 6kar och den teknologiska

¢ utvecklingen formligen rusar. Det hir utgér
en utmaning for sedan linge etablerade

¢ affirsmodeller.

Enligt Draghi dr Europa av alla stora

i ekonomier mest utsatt for dessa forindring-
i ar. Den europeiska ekonomin ir den mest

appna.
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Europa ir vidare det mest beroende om-
radet genom att endast ett fatal producenter
inom EU star for kritiska rimaterial.

Europeiska bolag betalar tvi till tre ginger
mera for elektricitet in foretagen i USA
och Kina. Europa ligger dirtill efter betrif-

Jfande teknologiutvecklingen. Endast fyra av
virldens femtio ledande teknologibolag dr
europeiska.

Ett stort hinder f6r europeiska bolag
att vixa dr bristerna i den inre marknaden
och en avsaknad av en integrerad kapital-
marknad. En ytterligare friga i detta
sammanhang dr hur Europa lyckas med att
integrera artificiell intelligens i sin industri-
ella verksamhet.

koldioxidberoendet i kombination med en
okning av konkurrenskraften.

Det tredje omradet forutsitter okad siker-
het och minskat beroende av utomeuropeis-
ka aktorer. Det handlar bland annat om att
sikra tillgangen till halvledare liksom att
oka forsvarskapaciteten.

Det ir framfor allt det forsta fokusom-
ridet, bristerna i den inre marknaden, som
torutsitter forenkling av regleringen eller
avreglering.# Det giller ocksi den grona
omstillningen. Onédig byrakrati maste
avskaffas.

All EU-reglering stresstestas
Som svar pd Draghis synpunkter publi-

cerade EU-kommissionen viren 2025 en
forenklingsstrategi. Malet dr att minska
16pande administrativa kostnader med 37,5
miljarder euro frin uppskattade 150 mil-
jarder, som utgdr cirka 0,9 procent av bnp.
Det skulle enligt kommissionens berdk-
ningar innebidra en 25-procentig reducering
i administrativa kostnader for stora bolag.
F6r sméi- och medelstora foretag (SME:er)
strivar kommissionen att minska pd dessas
kostnader med 35 procent.”
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Under de kommande fem éren planerar

© kommissionen att stresstesta all EU-regle-

: ring for att komma underfund med vilken
torenklingspotential det finns och samtidigt
. kolla upp detta med foretag, s kallade "rea-
¢ lity checks”. Nya regleringsforslag kommer
att sprikgranskas med hinsyn till enklare

. sprik och effekten detta har pd sma- och
medelstora foretag (SME:er). Avsikten édr

. att 0ka samarbetet med olika medlagstiftare,
: sisom parlamentet, och prioritera forenk-
lingsatgirder samt stdda medlemsstaterna

. ndr det giller implementeringen av EU:s
reglering i nationell lagstiftning. Avsikten dr
att minska pa de administrativa kostnaderna
. pi medelling och ling sikt.6

Det andra omridet giller en minskning av !

Vid sidan av detta har kommissionen in-

. troducerat de si kallade omnibusprojekten,

: vilka avser att skapa omedelbara adminis-
trativa littnader. Dessa utgér lagstiftnings-

. paket, vilkas avsikt ér att indra flera férord-
© ningar och direktiv. Det handlar inte bara
om férenkling utan ocksa om att avskaffa en
¢ del forordningar.

Rapporteringskrav pa stora féretag

¢ Det forsta torslaget av sex dr fokuserat pa
hallbarhetslagstiftning och det sé kallade

i EU-investeringsprogrammet, vilket presen-
terades den 26 februari 2025, det vill sidga

: Omnibus I och I1.7 De foljande beror den

: gemensamma jordbrukspolitiken (Omnibus
II), en definition f6r sma mid cap-foretag

: (Omnibus IV), férsvar (Omnibus V') och
kemikalier (Omnibus VI).

Hir behandlas forenklingen av hallbar-

: hets- och digitaliseringsregleringen litet
nirmare. Vad som avses med smi mid

. cap-foretag framgar likasa i samband med

¢ den senare. Det senaste forslaget i skrivande
stund avser alltsd en forenkling av regelver-
. ket rorande digitalisering (Omnibus VII),
som presenterades 19.11.2025.8

Det har utlovats forenklingspaket dven ro-

rande miljo, sikerhet angdende foda, fordon, :

energiproduktion, skatter och medborgare.
Rapporteringskraven, som alltsd ber6r
hallbarhetslagstiftningen, skulle endast gilla
stora féretag med flera dn 1 000 anstillda
i medeltal och en omsittning pa over 450
miljoner euro. Férslaget innebir att de
rapporteringsskyldiga skulle minska med
omkring 80 procent.
Kommissionen avser ocksi forenkla de
s& kallade europeiska standarderna rérande
hallbarhetsrapportering (European sustai-
nability reporting standards, ESRS). Idén
dr att markbart reducera sidan rapportering
som inte betraktas som relevant ur hillbar-
hetssynvinkel. Avsikten ir likasd att betona
kvantitativ data liksom att gora en klar skill-
nad mellan frivillig och obligatorisk data.
Rapporteringsskyldigheten fér mindre
toretag enligt nuvarande direktiv skjuts lika-
sd pa med tva ar for att ta hinsyn till den
nya lattare hallbarhetsregleringen.
Det digitala omnibuspaketet eller -projek-
tet berér dataskyddsforordningen (General
data protection regulation, GDPR), forord-

Endast fyra av vérldens femtio ledande

: teknologibolag &r baserade i EU-lénder: ASML,
SAP, Schneider Electric och Spotify. ASML dr ett
: nederldndskt féretag specialiserat pa utrustning
: fér mikrolitografi som anvénds vid produktion av
¢ integrerade kretsar. Foto: © ASML

ningen om artificiell intelligens (Al regula-
tion) och dataforordningen (Data act) samt
i cybersikerhet, som likvil inte berérs hir.?

: Bas for att utveckla Al-system

: EU:s starka skydd av persondata har

¢ kritiserats for att forhindra utvecklingen

av Al-modeller och ansetts bidra till att

i Europa slipar efter till exempel utveckling-
: eniUSA i detta avseende. Enligt forslaget
. skall dataskyddsforordningen tillata bland

: annat Al-system som avser att uppticka
snedvridningar, det vill siga olika fordomar
¢ (biases), och minimera dessa. Basen for att
utveckla Al-system skall utgoras av ett si

¢ kallat legitimt intresse. Sparningsteknik

: skall likasa vara tilliten utan datasubjektets
: samtycke till exempel om det giller mitning
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av aggregerad data och for att uppritthalla
service eller sikerhet. Den som kontrol-
lerar data kan ocksd forhindra overdrivna
dataforfrigningar alternativt ta betalt for att
tillita anvindningen av dessa.

Notifieringstroskeln for dataintrang dnd-
ras frin en troskel pé risk till hog risk och
tiden f6r anmilan forlings frin 72 till 96
timmar, det vill siga fyra dygn.

Nir det giller Al-férordningen foreslis
att de forenklade reglerna skall utvidgas att
gilla inte bara sma- och medelstora foretag
utan utvidgas till s kallade mid cap-foretag
(small mid caps, SMC:er).

Ansvaret f6r Al-liskunnighet skall ligga
pa EU-kommissionen och medlems-
linderna, inte pd dem som tillhandahaller
systemen eller tillimpar dem. Om de som
tillhandahéller Al-system bedomer att de
inte tillhor hogriskkategorin behover dessa
inte anmilas for registrering i EU:s databas.
Vidare utvidgas anvindningsmojligheter-
na av de si kallade Al-sandlidorna. EU:s
Al-kontor skall ocks4 tillhandahélla en
EU-omfattande sandlidda for testning ar
2028, for att ndimna négra forenklingar eller
lattnader.

Regelverket rérande data koncentreras till
tvd forordningar, det vill sidga dataskydds-
f6érordningen och dataférordningen,
varigenom tre férordningar bortfaller.
Hirigenom hoppas man minska pa
administrativa kostnader och rittslig
komplexitet. Man vill vidare forsikra sig
om tillgangen pé data f6r forskning och vid

allminna noédsituationer. Reglerna angiende :

foretagshemligheter stirks. Stringare
villkor inf6rs mot avsl6jande och rorande
skydd mot missbruk och vidare férmedling.
Detta giller ocksa skydd mot tillgang for
tredje linder till icke-personlig data. Fri
tillgéng skall vara huvudregel betriffande
dteranvindning av myndighetsdata. Hir
tillimpas licensieringsprinciper.
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Fyra principer for revidering
Kommissionens férenklingstorslag har sjilv-
fallet inte accepterats utan kritik. Det har

bland annat hivdats att i stillet for att reg-

lerna blivit klarare och enklare att tillimpa
sd urvattnar en del av dem EU:s standarder
och dirigenom har kommissionen missat
sjdlva avsikten, menar man, med férenkling,
det vill siga att minska kostnaderna medan
den relevanta standarden bevaras.10

Fragan ér inte om huruvida EU bér f6r-
enkla utan hur forenklingen sker. Hér f6re-
slir Claudia-Dominique Geiser!1, expert
pi EU:s ekonomiska politik, fyra principer,
som borde f6ljas dd kommissionen fort-
stter att revidera regelverket. De dr att
malet dr tydligt, att endast sddan reglering
férenklas som dr relevant, det vill sidga
sadan som skapar héga kostnader och liten
nytta, och utan specifik hinsyn till dmne,
att ineftektiviteten bygger pd bevis samt att
torandringsforslagen forankras pa forhand.
Det sistnimnda innebir storre tidsatging,
men ir val virt med tanke pa hur manga av
torslagen som fortsatt i dagsliget dr an-
hingiga i parlamentet.12

Vad férankringen dnnu betriftar verkar
det som om forenklingen hamnar i spin-
ningsfiltet mellan konservativa grupper
samt de grona och socialisterna speciellt
da det giller hallbarhetsregleringen. De
senare misstinker de forra for att passa pa
att avskaffa regler som dessa redan frin
torsta borjan motsatt sig, medan de forra i
sjdlva verket pastds se sin chans att urvattna
de regler som de senare med moda lyckats
fd igenom. Fortroendet har med andra ord
initialt varit litet for en forenkling just gil-
lande denna regleringsf6rindring.

Det ir likvil skl att mérka att regel-
férenklingen, som kommissionen tycks
ha gjort till sitt huvudverktyg, for att oka
unionens konkurrenskraft inte allena ricker.
Det krivs ocksé att man satsar pa innovatio-

ner, fordjupar den gemensamma marknaden :
i sidvis-20-25.pdf

och forsikrar sig om politisk stabilitet, vilket
sjalvfallet 4r nog si utmanande med det

pagiende kriget i Ukraina.

Avslutande reflektioner

Trots att forenklingen av héllbarhets-
regleringen atminstone ur foretagssynvinkel
utgor en uppenbar littnad har den utsatts
tor livlig diskussion i EU-parlamentet, som
jag papekat ovan.

I och med att smé mid cap-foretag ocksa
omfattas av Al-férordningens forenklade
reglering kan man vil ocksa siga att denna
tjanar de mindre foretagen. Framtiden far
utvisa hur férenklingen utfaller i praktiken.

Om de ovan framférda principerna
rérande tydlighet betriffande mal, rele-
vans, bevis angiende ett forenklingsbehov
(evidence based) och foérankring tillimpas
pa revisionen av EU:s regelverk sa har man
vil skil att vara ndgot si nir optimistisk om
ett konkurrenskraftigare EU. Den nyligen
ventilerade tanken om att EU i huvudsak
borde operera med férordningar och na-
tionell lagstiftning och minska pa anvind-

ningen av direktiv dr sidkert ocksa nigot som :

borde undersokas nirmare.13 Det skulle
sjilvfallet bidra till en minskning av regel-
verket, men kan naturligtvis paverka for-
djupningen av den inre marknaden liksom
harmoniseringen. Det ir likvil avgorande
att forenklingsarbetet dr kontinuerligt och
fortsitter ocksé pa lingre sikt.

"The future of European competitiveness, Part
A/A competitiveness strategy for Europe, Sep-
tember 2024, https://commission.europa.eu/
document/download/97e481fd-2dc3-412d-besc-
15208232961 en

2Vesa Vihriala, Ett reformprogram vart att ta pa
allvar, Ekonomiska Samfundets tidskrift 1/2025
s. 20-25, https://www.ekonomiskasamfundet.

fi/wp-content/uploads/2025/04/EST-1_2025-

3Address by Mr. Draghi - Presentation of the
report on the Future of European Competitive-
ness - European Parliament - Strasbourg - 17
September 2024.

sSe rapporten i not 1s. 6 dar Draghi bl.a. konsta-
terar “... innovative companies that want to scale
up in Europe are hindered at every stage

by inconsistent and restrictive regulations.”

Se ocksd s. 8 : "More than half of SMEs in Europe
flag regulatory obstacles and the administrative
burden as their greatest challenge.”

5CIc1udi<:|—Dominique Geiser, Cutting Red Tape,
Preserving Standards: Rethinking the EU’s
Omnibus Agenda, October 2025, Bertelsmann
Stiftung.

°Aa.

"Directive of the European Parliament and of the
Council amending Directives (EU) 2022/2464
and (EU) 2024/1760 as regards the dates from
which Member States are to apply certain cor-
porate sustainability reporting and due diligence
requirements.

8COM(2025)836 och COM(2025)837.

Se en utmarkt sammanstdallning av Bohdana
Kopyl och Sina Mindus Amini, The Digital Om-
nibus: Targeted Amendments to the EU Digital
Rulebook, Snellman 2025. Se ocksa Philipp
Hacker, Robert Kilian, Jana Kostas, "Simplifying”
European Al Regulation: An Evidence-based
Study, Bertelsmann Stiftung, November 2025.
Har ger skribenterna férslag till férenklingar, som
tidsmdssigt passar bra in i EU:s process.

Oge hanvisning i fotnot 5.
"Se fortsatt fotnot 5 s. 1 och 4.

2Geiser s. 9 och 10, Annex: Overview of Omnibus
proposals, status and next steps.

13N(”Jgot som bland annat féreslagits av nobel-
pristagaren och ekonomen Bengt Holmstrom i
en tv-intervju 2711.2025. Detta pdminner ju om
situationen i USA.
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Foretagarna: Viktigt
att kontinuerligt forenkla
regelverket inom EU

EU:s reglering har upplevts som en allt tyngre bérda fér féretagen

och ett uppenbart hinder att férbattra unionens konkurrenskraft.

Antti Turunen vid Féretagarna i Finland berattar att féretagen noga

folier med hur férslagen till att underlatta regleringen framskrider.

Pi vilket siitt forsoker Foretagarna i Finland
SME:er?

(Foretagarna) piverka lagstiftningen inom
EU?

"Foretagarna har olika sitt att paverka
EU-lagstiftningen. Det kan ske genom
direktkontakt med EU:s institutioner, i
samarbete med andra foretagarorganisa-
tioner eller via Féretagarnas europeiska
takorganisation SMEunited.

Foretagarna har dirtill en fast representa-
tion i Bryssel, som foljer med lagstiftnings-
initiativen ddr. Representationen bollar vid
behov dem vidare till Féretagarnas experter
i Finland f6r synpunkter. Dessa ventileras
béde internt och till de relevanta inhemska
ministeriernas tjanstemin. SMEunited
framfor dven koordinerat forslag inom EU.

D4 det ror nationella intressen samarbetar :

Foretagarna med andra inhemska bransch-
organisationer.”

1 vilken man har Foretagarna foljt med de si
kallade omnibus- eller forenklingsforslagen
inom EU?

"Dessa forslag foljer man noggrant.
De avser ju uttryckligen att underlitta de
forvaltningsmassiga kostnader som pafors
foretag, sirskilt sma- och medelstora bolag

(SME:er).”
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Vilka omnibusprojekt dr sirskilt viktiga for

”Sasom svar pd Draghis rapport frin

¢ hosten 2025 om att bland annat forenkla
EU-regleringen har kommissionen tagit

. fram flera forslag, till exempel gillande jord-
brukspolitiken, férsvar och kemikalier. Alla
torslag, som lttar pa byrdkrati och foreta-

: gens regleringsborda, dr sjalvfallet viktiga.

© Pi senare tid har forenklingen av hallbar-
hetsregleringen, sisom det forsta omni-

. busprojektet, fitt mycket uppmirksambhet.
Det giller ocksa digitaliseringsprojektet.

Det ir sirskilt betydelsefullt att rapporte-

ringsskyldigheten rérande héillbarhet enligt
: forslaget, som nu ser ut att ha gatt i mél, en-
. dast giller foretag med fler dn 1 000 anstall-

da i medeltal och en omsittning pa 6ver 450

miljoner euro. Fér Finlands vidkommande
. innebir det att de rapporteringsskyldiga
. minskar fran cirka 1 300 foretag till under
100. En viss inverkan kan rapporterings-
: skyldigheten likvil fortsatt ha for SME:er
pa grund av de stora foretagens skyldighet

i att rapportera om sina virdekedjor.

Foretagarna vilkomnar sirskilt tillimp-

ningsbegrinsningen da det géller mekanis-
. men f6r koldioxidjusteringen vid EU:s yttre
. grins (Carbon Border Adjustment Mecha-

1 .

Antti Turunen ansvarar fér intressebevakning

tionen Féretagarna i Finland.

nism, CBAM). Begrinsningen innebir att
EU:s mekanism for att prissitta koldioxid-
utsldpp pa vissa importerade varor, sisom
stl, cement och el, hojs. Troskeln skall
namligen vara beroende av om en impor-
tor under ett r kumulativt infor minst 50
ton och inte av enskilda partier sisom nu.!
Om féretaget inte uppnér grinsen befrias
det helt fran avgift. Denna forindring eller

torenkling leder till att 92 procent av impor-
torerna befrias frin CBAM-skyldighet, men :

99 procent av utslippen omfattas fortsatt av :

mekanismen. Detta innebir att i stort sett

dast 8 procent av importérerna Sverskrider
50 ton per ar.”

Vilka forenklingar dir viktiga i digitalise-
ringsprojektet?
"Detta omnibustérslag giller bland annat

dataskyddsforordningen (GDPR), f6rord-
ningen om artificiell intelligens (Al regu-

i lation) och dataf6rordningen (Data act).
i Genom att dndra och liberalisera definitio-
: nen pa vad som avses med personuppgift

belastas SME:er klart mindre av GDPR:s

¢ bestimmelser.

Al-forordningens tillimpningsbestim-

melse har ocksa luckrats upp sé att de

: forenklade reglerna inte bara giller SME:er
utan ocksd mid cap-foretag, det vill siga

: foretag med minst 250749 anstillda och

: en omsittning pa 150 miljoner euro eller
mer, eller en balansrikning lika med 129

. miljoner euro eller mer. Dessutom skjuts
tidpunkten for nir reglerna borjar gilla
fram.”

Kommer omnibusforslagen att 6ka EU:s
. konkurrenskraft?

"Det har utlovats ytterligare forenklings-

rérande féretagslagstiftning vid centralorganisa- Paket rorande miljé, sikerhet, f6da, fordon,

. energiproduktion, skatter och medborgare.

Foérenklingarna har av kommissionen

beriknats motsvara sammanlagt 8 miljarder
: euro i administrativa littnader for foretagen.
: Detta bidrar sjlvfallet till att forbittra

. konkurrenskraften. Samtidigt finns det en
utredning av kommisionen, "Economic
consequences of EU legislation”, som togs

¢ fram di Danmark var ordférandeland for
EU hésten 2025, enligt vilken de 16pande

¢ administrativa kostnaderna for foretagen

uppskattas till mellan 71 och 85 miljarder
euro.
Kommissionens forslag dr viktiga men

© mot denna bakgrund ér det klart att arbetet
alla medlemmar i Foretagarna befrias di en- :

pé forenkling maste fortsitta for att en

. skonjbar konkurrensforbittring skall bli
: verklighet.”

. Intervjuare: Max Oker-Blom

Troskelvardet pa 50 ton tillémpas inte pd import
av vate och elektricitet. CBAM-skyldigheterna
gdller vate och elektricitet oavsett hur mycket av
¢ dem som importeras, reds anm.
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LEDARSKAP

Tillitsstyrning stéiller
hoga krav pa lyhordhet

En organisation maste hitta lampliga kompromisser mellan tillit

och kontroll. Det finns inte universella svar om lamplig balans

utan organisationens specifika sammanhang och férutsattningar

maste ge vagledning.

nder senare tid har tillits-
styrning fatt alltmer 6kad

uppmirksamhet och genomslag.

Milet med denna alternativa
styrningsfilosofi dr att skapa mer snabb-
fotade och effektiva organisationer genom
att reducera kontroll och oka individers ra-

dighet att ta beslut. Genom att forlita sig pa

chefernas och medarbetarnas professiona-
lism 4r malet att skapa en kultur dér fokus
ligger pa att gora ritt snarare 4n att undvika
att gora fel. Styrningsfilosofin foresprakar
dirfor ledarskapsideal med tonvikt pa tala-
mod, trygghet och ett coachande f6rhall-
ningssitt. Genom att viga sitta fortroende
ir Gvertygelsen att organisationer kommer
uppleva 6kad lojalitet, minskad adminis-
tration, mer ansvarstagande och forbittrat
samarbete.

Overvaka, premiera, bestraffa

Styrning av organisationer har emellertid
historiskt haft ett fokus pa kontroll baserat
pa antagandet att alla individer strvar efter
att maximera egocentrisk nytta. Utifran ett
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TE™
BN
Matthias Holmstedt L
ar lektor i féretags-
ekonomi vid Mélardalens
universitet.

sadant principal agent-tinkande betrak-

tas chefer och medarbetare som illojala
: och opilitliga, och de utfor sitt arbete vil

endast om de belonas och kontrolleras pa
ett dandamalsenligt sitt. Dirtill tillkommer

ledarskapsideal med handlingskraft och

. tydlighet som rittesnoren, vilket kokar ner
Dol praktiker inriktade mot att beordra,
6vervaka, premiera och bestraffa.

Frin ett svart eller vitt perspektiv férordar

Klassiska principal agent-utgangspunkter

noggrann kontroll och uppf6ljning av allt

och alla. Problemet ér att en sidan styrning
: kommer med hoga kostnader, delvis genom

administrativa belastningar och delvis ge-
nom bade uppenbara och dolda overhead-

kostnader relaterade till kontroll.

En sidan styrning kan dven innebira

oonskad trogrorlighet, foda passivitet och
motverka initiativkraft. Dartill finns kost-
naden med den sjilvuppfyllande profetian,

dr opportunistiska didrmed rittfirdigar och
normaliserar illojalitet och opalitlighet,
vilket i sin tur forstirker opportunism.

Antas alltid agera professionellt

Aven tillitsstyrningen dr problematisk
utifrin ett onyanserat perspektiv eftersom
chefer och medarbetare alltid antas agera
professionellt och har kapaciteten att ocksa

agera si. Om alla individer alltid antas agera
. ger samtidigt goda grunder till att anta att
i lejonparten av alla individer har de empatis-

ansvarstagande och kontroll minimeras, da
finns risken att opportunistiska individer

¢ Kontrollparadoxen uppstar eftersom kontroll

¢ riskerar att underminera tillit och det goda som

. kommer av en tillitsorienterad styrning. Samtidigt
kan kontroll féda, 6ka och vara en férutséattning

¢ fortillit. Foto: Mostphotos

dir ett ssmmanhang som antar att individer :

kan orsaka betydande skada, bade i termer

¢ av ekonomiska kostnader eller i forlorat
anseende. Fran ett svart eller vitt perspektiv,
¢ blir ddrmed valet av styrningsfilosofi ett val
¢ mellan éverférmynderi och blind tillit.

Den kunskap som finns om minsklig

arlighet ger mycket goda skl till att for-
© utsitta att inte alla minniskor bor ges fritt

spelrum och fortroende. Samma kunskap
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ka grundférutsittningarna och de moraliska
rittesnorena for att verka ansvarsfullt. Det
finns med andra ord ett uppenbart problem
med betraktelser av den minskliga naturen
som "svart eller vit”.

En mer rimlig utgingspunkt vid valet av
styrningsfilosofi dr dérfor att anta att det
i alla organisatoriska sammanhang finns
flertalet individer som dr ansvarstagande
oavsett, samtidigt som det finns vissa
individer som dr opportunistiskt lagda och
kan skada organisationen om det inte finns
tillricklig kontroll. Det finns rimligen dven
skillnader mellan organisationer, dir vissa
befolkas av firre eller fler opportunistiska

individer och dir olika organisationskulturer :

mer eller mindre socialt reglerar beteende.
Med en siadan utgingspunkt blir ddrfor
blind tillit nigot naivt och 6verférmynderi
nagot forkastligt.

Samspel mellan kontroll och tillit

I ett styrningssammanhang dr dérfor fragan
om tillit eller kontroll minst sagt proble-
matisk. En mer relevant frigestillning

ar snarare vilken grad av tillit respektive
kontroll som bér internaliseras. Idag finns
en allt bredare acceptans for att det finns ett

samspel mellan kontroll och tillit och att det :
: Att viga slippa pd kontrollen innebir déarfor

ddrfor dr mer limpligt att prata om tillits-
orienterad eller kontrollorienterad styr-
ning. Fran ett sidant griskaligt perspektiv
uppkommer paradoxer som organisationer
obonhorligen behover forhalla sig till.
Kontrollparadoxen uppstar eftersom
kontroll riskerar att underminera tillit och

det goda som kommer av en tillitsorienterad :
: villkorad tillit forutsitter ett forlitande
. och iviss man passivt ledarskap som sam-

styrning. Samtidigt kan kontroll f6da, 6ka
och vara en forutsittning for tillit. Kontroll
och tillit dr dérfor inte motsigelser, utan
snarare potentiella komplement, dven om de
kan sté i skarp kontrast till varandra.

For att hantera kontrollparadoxen maste
en organisation hitta limpliga kompro-
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. ”Ledarskapsparadox

. uppstar eftersom

. villkorad tillit forutsiitter
ett forlatande och i viss

. man passivt ledarskap

. som samtidigt behover

- vara handlingskraftigt

- och skoningslést om

. fortroende missbrukas.”

: misser mellan tillit och kontroll. Det finns

. inte universella svar om limplig balans utan
: organisationens specifika ssimmanhang och
torutsittningar maste ge vigledning. Dir-

: emot behover alla organisationer med en

. tillitsorienterad styrning finna dndamalsen-
liga forhéllningssitt till hur kontroll genom-
¢ fors och vilket virde som tillskrivs mitande
och hur aterkoppling sker. Sidana organi-

. sationer behéver dven ligga extra kraft pa

¢ kommunikation och social interaktion for
att bygga upp en gemensam forstéelse for

perspektiv, prioriteringar och mélsittningar.

att i storre utstrickning forlita sig pa sociala
. interaktioner och att verka for en kultur
som reglerar beteende och som understodjer
. individuellt ansvarstagande.

Overreaktioner leder till skador

Ledarskapsparadox uppstar eftersom

tidigt behover vara handlingskraftigt och
skoningslést om fortroende missbrukas.

¢ Resoluta atgirder maste emellertid endast

© anvidndas nir det r rojt utan tvivel att det ir
fragan om missbrukat fértroende, efter-

som overreaktioner pa misstag kan leda till
oreparerbara skador pa den tillit som byggts
upp eller som dr pé vig att skapas. Samti-
digt kan flathet inf6r missbrukat fortroende
innebira att nagra fd opportunistiskt lagda
individer kan fortsitta verka fritt och orsaka
forodande skada.

For att hantera ledarskapsparadoxen be-
hover en chef eller en kollega kunna utréna
om oonskade utfall 4r resultatet av miss-
brukat fértroende eller oskyldiga misstag.

I vissa fall dr skillnaden uppenbar, sisom i
fall av bedrigerilikande beteende eller vid
upprepade avsteg frin 6verenskommelser.
I andra fall dr skiljelinjen inte lika sjilvklar.
Goda intentioner kan ge odnskade utfall.
Grova misstag kan begis under stress-
fulla omstindigheter utan att det ér fragan
om ett missbrukat fortroende. Likasi kan
kostsamma misstag komma av tillfilliga
tankevurpor.

Missbruk av fortroende kan komma av
bristande forméga som i sin tur kan grun-
da sig i bristande kompetens eller ren och
skir oduglighet. Medan kunskapsbrist kan
dtgardas ar oduglighet mer problematiskt
och kan innebira att individen i fraga inte
har de grundliggande forutsittningarna att
agera professionellt och forvalta ett fortro-
ende.

Héga krav pa lyhordhet

Sedan en tid tillbaka representerar tillits-
styrning det progressiva och moderna inom
styrnings- och ledarskapslitteraturen. Men
innan en organisation hoppar pi trenden

for att skorda de utlovade frukterna krivs en :

hel del eftertanke om vad det faktisk kriver
av organisationen och en medvetenhet om
de paradoxer som maste beaktas. En mer
tillitsorienterad styrning kriver noggranna
avvigningar mellan kontroll och tillit. Att
minska pa kontroll kriver dven 6kat fokus
pa social interaktion och kommunikation.

En sadan styrning kriver ocksa acceptans

i for misstag samtidigt som tilliten maste

forbli villkorad.

Det behovs darfor ett ledarskap som stil-

ler hoga krav pa lyhordhet, betdnksamhet

© och god tajmning. Om avvigningar mellan
tillit och kontroll blir fér svira och kravet

. pd ledarskapet inte kan efterlevas, dd kan en

alltfor tillitsorienterad styrning forvandlas

till négot naivt och farligt. I sédana fall gor

nog organisationen bist i att leva efter devi-
sen "fortroende dr bra, kontroll 4r bittre”.
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Spannande samtal
i naringslivets hogre sfarer

Det finns skal att vara tacksam fér att Bjérn Wahlroos lagt sa mycket

tid pa att redogéra fér bade vad som skett och fér de tankar och

bedémningar som legat bakom hans atgarder.

Bjorn Wahlroos
Hérnrummet. Ett slags dagbdcker
2001-2022. 453 sidor, Forlaget 2025.

Hornrummet ar tredje delen av Bjorn
Wahlroos anteckningar frin en lang och
framgéngsrik karridr. Forfattaren betecknar
dem sjilv som memoarer. Sjilvbiografi vore
vil ocksé rimligt att sdga. Jag har nirmat
mig boken med viss tvekan. Jag hade under
nagra ar formanen att vara del av Hankens
styrelse och kunde di se Wahlroos i aktion
som styrelsens ordférande. Det var goda
moten, forvisso priglade av ordférandens
dominerande persona, men ocksé av hans
humor, intelligens och virme. Av respekt
skulle jag inte vilja skriva en recension av
boken med mindre 4n att den i huvudsak
kunde vara positiv. Kanske redan f6r sent
tor en spoilervarning; boken ir verkligen
ldsvird.

Varfor liser vi egentligen biografier,
inklusive sjdlvbiografier? I Dagens Nyheter
intervjuas litteraturvetaren och kritikern
Ingrid Elam om sin bok Ldsa /iv. Utifran
en position av att alltid ha varit skeptisk
till biografier har Elam list ett hundratal
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Lars Agren ar ekonomie
doktor och har verkat

som hogskoledirektor vid
Handelshégskolan i Stock-
holm. Tidigare ledamot

av Hankens styrelse.

d

biografier och sedan skrivit en bok om
genren. Elam har en kort forklaring till vart
: intresse av biografier: "Vart behov av skvaller
ar omittligt”. Att beteckna Wahlroos bok

¢ som skvaller vore inte korrekt, men onek-

: ligen ir det kittlande att genom hans text
bli insldppt i en mingd spinnande samtal i

: niringslivets hogre sfirer. Vilka var dir, hur

¢ resonerade man, varfor blev det som det
¢ blev?

Stort avtryck i nordiskt ndringsliv

Bjorn Wahlroos har satt ett mycket stort
avtryck i den nordiska forsikrings- och
bankniringen, liksom éven i skogsniringen.
¢ Det finns skil att vara tacksam for att han
lagt s mycket tid pa att redogéra bade f6r

¢ vad som skett och for de tankar och be-

i domningar som legat bakom hans itgirder.

I foretalet till forsta delen av memoar-
projektet noterar Bjorn Wahlroos att han
ar oforbitterlig anglofil och att ”i Stor-
britannien dr memoarer nigot av en sjilv-
klarhet. Har man fitt leva ett handelserikt
liv forutsitts man teckna ned dtminstone

det viktigaste man fatt uppleva. Det ir, tyck-

er engelsminnen, ett sitt att dela med sig”.

Det framgir av foretalet till den forsta
memoardelen att Bjérn Wahlroos under
mer dn 30 ar fort "en slags dagbok”, inte
varje dag, men aterkommande och i syfte
att finga viktiga hindelseférlopp. Det ar
rimligen en viktig forklaring till att Horn-
rummet, pa bade gott och ont, dr si detalj-
rik. Pa gott, eftersom det gor de hindelse-
torlopp som skildras mer trovirdiga och
intressanta. Ibland blir detaljrikedomen
dock lite trottande.

Vad handlar sedan denna memoardel
visentligen om? Forfattaren sjilv far tala:
”Nir jag vid bolagsstimman i maj 2023
limnade Sampos styrelse hade jag varit
styrelsemedlem i tjugotva ars tid; atta som
koncernchef och fjorton som styrelseord-
térande. Samtidigt var jag ocksa ordférande
tor styrelsen i skogsbolaget UPM-Kymme-
ne i femton, och i storbanken Nordea i 4tta
ars tid.” Det dr till stor del utvecklingen av
dessa bolag boken handlar om.

Manga turer kring Skandia

Vilken delmingd av Hérnrummet som
upplevs mest intressant beror férmodligen

delvis pa vilken bakgrund lisaren har. For en
¢ handlar om balansrikningen. Mitt intryck,

svensk av ungefir samma argang som for-
fattaren dr de manga turerna kring forsik-
ringskoncernen Skandia lite extra intressant
lasning. Férhandlingsspelet mellan Sampo
och Skandia (med fler aktorer) som, lingt
om linge, till sist slutar i det lyckade kopet
av forsidkringsbolaget If illustrerar ocksa
tydligt det som ir ett dterkommande tema

i denna memoardel. Ndmligen att de bésta

FURLAGET

| BJGRN WAHLRODS

ETT SLAGS
DAGBOCKER
2001-2022

¢ affirerna ofta ir de som inte blir av. Hir 4r
: forfattaren nastintill blygsam, nér han siger
. att han upprepade ginger haft tur.

Snarare 4n tur handlar det kanske om en

av de tydligaste lirdomarna som kan himtas
¢ ur Hérnrummet, nimligen tidens betydel-

© se. Wahlroos understryker vikten av att i
et forhandlingsspel gora klart for sig vem

¢ som har tiden p4 sin sida. Den part som

har tiden pé sin sida skall sedan se till att

. utnyttja detta till fullo. Hur far man tiden pa

sin sida? Det enkla svaret dr rimligen att det

. efter lisning av Hornrummet, ar att en stor

¢ del av torklaringen till Bjorn Wahlroos "tur”
dr att han sett till att kunna agera lingsiktigt
. iskydd av starka balansrikningar. Helt klart
har dock tillfilligheternas spel ibland inne-

¢ burit att en mindre bra affir inte blivit av

: och i stillet gett utrymme for en senare och
© bittre affir. Hir kan turen ha spelat en roll.
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Finns betydande kulturskillnader

Hoérnrummet handlar mycket om aftirer i
Norden. En del av de spinnande skildring-
arna av forhandlingar som boken innehaller
sker i svensk milj6. Forfattaren sjilv synes
ha nagot av en hatkarlek till det svenska.
Boken innehaller nistan vil manga person-
omdoémen av negativ karaktir. Svenskar
framstills ddrtill som aningen perfida i
térhandlingssammanhang. Sjilv skrev jag i
unga ar en avhandling om svenska direkt-
investeringar i USA. En inte oviktig faktor i
svirigheter mellan svenskt och amerikanskt
management handlade om kulturskillnader.
Kulturskillnader ir sannolikt sirskilt svira
att hantera i motet mellan kulturer som tror

sig vara nirliggande. For svenskar och finnar :
¢ att skriva dr i stillet tinkt att fokusera pa

ir avstindet inte lingre dn Finlandsbaten
(eller Sverigebaten). Det finns dock bety-

inklusive finlandssvensk, foretagskultur dr
mycket rak och tydlig. Svenskar dr avsevirt
mindre tydliga. Mirk vil dock, svenskar
emellan 4r kommunikationen allt annat 4n
otydlig — det ér just dir problemen bérjar.

Miss i kommunikationen
Mot denna bakgrund dr det onekligen lite

mirkligt att ett av de tydligaste exemplen pa
malfunktionen klar och enkelt definierad.
¢ Vilfirdsstatens politiska organisering dr

miss 1 kommunikation ir ett samtal mellan
Bjorn Wahlroos och den nytilltridde, dans-
ke chefen for Nordea, Christian Clausen.

Danskar har ju ocksé rykte om att vara raka

och tydliga. Budskapet fran styrelseordfo-

rande till vd synes vara fullkomligt glasklart,
: nyttiga miljarddrer egentligen dr. En svensk

det handlar om en radikal organisations-
torindring och en omfattande neddragning
av personalstyrkan. Radikala grepp saledes,
men Clausen hor uppenbarligen inte det.
Forst efter ytterligare mangling faller pol-
letten ned och Clausen forklarar sig ha "sett
ljuset”.

Direfter gar allt vil och illustrerar en
annan fasett av Bjérn Wahlroos framgings-
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: recept, nimligen att vilja ritt ledare i de bo-
lag han ansvarat f6r. Kanske dr detta ocksé

: ett exempel pa framgingsrik hantering av
kulturskillnader. Det giller att gora klart om
. motparten bade hort och forstitt vad man

: sagt. Vilket forstis konstituerar gott ledar-
skap oavsett eventuella kulturskillnader.

Minst en bok till att skriva

Redan innan jag 6ppnade parmarna till

: Hornrummet hade jag en tanke om att
Bjorn Wahlroos borde ha minst en bok till

: att skriva. Vad jag da tinkte pé var en bok

. av mer avklarnad karaktir, hela livserfaren-
heten analyserad i ett lite lingre, levnadsvist

i och personligt perspektiv. Den bok forfatta-

rens forlaggare tydligen uppmuntrat honom

ekonomisk utveckling och politiskt besluts-
dande kulturskillnader. Min bild ir att finsk, :

fattande. Redan Hornrummet handlar till

. en del om dylika frigor, med fokus dels

pa relationen mellan féretag och fack-
téreningar, dels "bristen pa ledarskap och

: initiativ i europeisk och sirskilt i finsk

: politik”. Avsnittet om den langa strejken vid
UPM-Kymmene —"Finlands lingsta strejk”

: —ir i sammanhanget illustrativt.

Skulle Wahlroos ta sig an en sadan bok

finns intressanta utmaningar. I féretag ar

i svirare, de lingtifran alltid lyckade resul-
© taten av privatiseringsstrivanden i den
. svenska skolsektorn ir ett exempel pa detta.

En annan intressant friga ir hur entydigt

. representant for denna grupp, Robert Weil,
¢ skriver i DN (260201):”Om for mycket
kapital koncentreras till ett fatal hinder,

¢ hotar den ekonomiska och politiska makt-
koncentrationen till slut hela det demo-

. kratiska systemet”. Teman for ytterligare

: en mycket intressant bok saknas inte.

© Men, hiir och nu, lis Hérnrummet.

Al kan i huvudsak vara till

gladje for manskligheten

Reid Hoffman och Greg Beato argumenterar fér nyttan och férdelarna

med utvecklingen av Al. Livet kan underlattas avsevart av Al och det

finns risker med alltfér stor reglering.

Reid Hoffman, Greg Beato
Superagency: What Could Possibly Go
Right with Our Al Future. Authors Equity
(2025), 288 sidor.

Strommen av litteratur om artificiell intelli-
gens (Al har fortsatt utan avbrott. Manga
av bockerna varnar f6r Alis negativa konse-
kvenser och forutspér till och med katastrof.
Det far publicitet i medier.

Reid Hoffmans och Greg Beatos bok
Supemgency, What could possibly go right with
our AI future hor definitivt inte till denna

kategori. Det dr inte sirskilt férvinande med
: stott bolag och organisationer i branschen.

tanke pa att bokens huvudforfattare Hoft-
man dr Al-féretagare. Han har varit grun-

dande styrelsemedlem i PayPal och medlem

till eBay 2002. Han var likasa med om att
grunda Linkedin och har varit styrelse-
medlem i Microsoft sedan 2017 di det sist-
nimna bolaget képte det forstnimnda.

Beato ir teknologijournalist och har f6ljt
med teknikutvecklingen under de senaste
trettio dren.

Hoffman konstaterar inledningsvis att
han pa grund av sin bakgrund blivit kritise-

Max Oker-Blom

ar ekon.dr och jurlic.
och associerad
forskare pa Hanken.

© rad for att vara partisk d4 det giller sin syn
pa Al Sjilv dr han av diametralt motsatt

. uppfattning. Just for att han ér djupt invol-
verad i denna teknologi har han pé nira hall
¢ kunnat folja med utvecklingen som skett,

¢ vilket enligt honom har stirkt hans engage-

mang och lett till att han investerat i och

Han medger i och for sig att det dr litt

att vara optimist om man utgér frin ett

i dess verkstillande ledning dé bolaget sildes :

langt perspektiv, vilket han alltsd gor. Han

' menar nimligen att vi fortsatt r i borjan av
denna nya teknologiska fas. Vidare betonar
¢ han betydelsen av den modellutveckling
ChatGPT lade grunden till, nimligen den

. sa kallade iterativa metoden, det vill siga

© en process som upprepar en serie steg med

© avsike att forbittra resultatet. OpenAl in-

. kluderade anvindarna i utvecklingen av sin
i sprakmodell. T stillet for att testa den bak-
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om stingda dorrar inbjéd OpenAl publiken
att delta i utvecklingsarbetet. Hir valde
man en annan vig dn till exempel Googles

DeepMind.!

Grupper forutspar utvecklingen
Forfattarna delar personerna som paverkar
och uttalar sig om Al i fyra grupper, nimli-
gen doomers, gloomers, zoomers och bloomers.
Den férsta gruppen forutspar att utveck-
lingen gar mot superintelligenta autonoma
Al:er, som inte lingre bryr sig om minsk-
liga virderingar och till slut kan besluta att

eliminera méinskligheten. Den andra, det vill
¢ kris som pagdr i USA och menar att Al kan

siga gloomers, anser att den forstnimnda
gruppen bidrar till att forstirka Al i stillet
tor att koncentrera sig pa det korta per-
spektivet och de risker Al medf6r, nimligen
torlust av arbetstillfillen, desinformation pa
bred front och undergrivande av individuell
autonomi. Al skall med andra ord kontroll-
eras noggrant och regleras av myndigheter.

Zoomers har en helt motsatt uppfattning.
De menar att Al:s positiva utveckling klart
overskuggar eventuella negativa effekter. De
vill varken ha reglering eller statsstod utan
fritt fram for att utveckla Al.

Bloomers slutligen tror liksom zoomers
pa innovation och utveckling, men dr inte
helt emot reglering vid behov. De dr 6ver-
tygade om att ett iterativt tillvigagangssitt
ar det basta. Al skall goras tillgangligt for
olika anvindare for olika andamal. De ir
liksom jordbrukare, konstaterar Hoffman,
som anpassar sig efter omstindigheterna
och dndrar riktning om nédvindigt.

Hoftman riknar sig till den sistnimnda
gruppen och med sitt involverade och itera-
tiva, langsiktiga samt optimistiska perspek-
tiv tar han sig tillsammans med Beato an
de fordelar Al redan idag och inom en nira
framtid kan erbjuda.

Med hjilp av Al kan man hantera infor-
mationsexplosionen. Forfattarna fragar sig
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¢ bland annat om det dr virt att forhindra

: forskare att f4 hjilp av AL att forsinka
utvecklingen av Al-tutorer, -hilsorddgivare
. eller -juridiska assistenter? Sprikmodellerna
© hjilper ocksa oss vanliga medborgare att
f6rsoka komma till ritta med det enorma

. informationsflode vi dagligen utsitts for.

Forfattarna tar hjilp av historiska hindel-

i ser och pekar bland annat pé hur f6rséken
: att i England stoppa den industriella ut-
vecklingen ledde till ekonomisk stagnation
i och teknologisk efterslipning i jamférelse
: med andra linder i Europa.

Hoffman och Beato pekar pi den hilso-

erbjuda en mojlighet f6r snabbterapi for

: minniskor med mentala eller hilsoproblem.
¢ I stillet for att viinta pi terapeut eller likare
i flera manader kan Al bidra till att lindra

¢ krisen med 6ver 50 000 sjdlvmord ar 2022

: i USA och drygt 100 000 drogpaverkade

: dadsfall.

Det kan nimnas att av ChatGPT:s 800

miljoner anvindare enligt uppgift redan 40
. miljoner dagligen stiller modellen hilso-
relaterade frigor.?

De argumenterar vidare att det inte alls

ir ominskligt att ha ett nira forhéllande till
© icke-minskliga varelser. Tink bara, konsta-
 terar de, p minniskors forhallande till Gud
¢ och barns relation med dockor och fantasi-
vanner.

© Klassisk win-win-situation
Argumentet om att de stora teknologi-

. bolagen de facto utnyttjar anvindarna

: avfirdar de med att notera att ill exempel
Metas inkomst per anvindare ar 2023 var

: 44,60 dollar, medan enligt forskarna Erik
Brynjolfsson och Avinash Collis var geme-
. ne Facebook-anvindare villig att avst frin
: service under en ménad, till exempel e-post,
till ett viirde av 48 dollar. Atminstone enligt
© dessa siffror handlar det om en klassisk

“De argumenterar

vidare att det inte alls

ar oméanskligt att ha ett
nara forhallande till icke-
miinskliga varelser. Tank
bara, konstaterar de, pa
manniskors forhallande
till Gud och barns
relation med dockor och
fantasivinner.’

win-win-situation. Den allminna bild som
serveras handlar i stallet om de stora tek-
nologibolagens miljardvinster och att sju av
tio av virldens rikaste personer erhallit sin
térmogenhet pa grund av dessa.

Ett ytterligare argument f6r Al, hiv-
dar forfattarna, dr att man inte utnyttjar
begrinsade resurser da man trinar nya
modeller med data. Hir "glommer” de likvil
bort att det behévs chips for att utveckla
Al-modeller. Tillverkningen av chips kréver
i sin tur séllsynta metaller och triningen av
till exempel stora sprikmodeller, generativ
Al, mingder med energi i form av stora
datahallar.3

Risken med att i allt f6r stor utstrickning
reglera Al dr att man styr utvecklingen med
utgingspunkt i det forgingna eller med
Hoffmans och Beatos ord "The longer the
law stays on the books, the more likely it is

through the lens of the past”.

Testning och konkurrens

Det som ofta gléms bort dr att de olika
Al-modellerna utsitts f6r noggrann
testning och jimforelse med, visserligen
frivilligt 6verenskomna riktmirken (bench-

¢ marks). Genom konkurrens slipas ocksa

en del felaktigheter bort. Det utvecklas

¢ dessutom stiindigt program som avser att
minska Al-modellernas "hallucinationer”,

. et cetera. Dylik forskning pagir till exempel
vid Aalto-universitetet.

Hoffman och Beato skir paralleller med

. utvecklingen av bilen. Trots minga begrins-
ningar ssom ndr det giller hastighet, siker-
. het och utsldpp har bilen underlittat livet

© paett avgorande sitt. De forestiller sig med
andra ord att en balanserad approach till Al
. skall fungera pd samma sitt och i huvudsak
vara till glidje for minskligheten.

Al ur olika synvinklar

Oberoende av vilken grupp man rikar

. tillhora dr det naturligtvis viktigt att bekanta
© sig med olika sprakmodeller och ta del av
den omvilvande teknologiska utveckling

. som pagir. Som ett led i detta dr det likasd
bra att bekanta sig med Al ur olika synvink-
¢ lar. Det ma sedan vara fragan om bocker

¢ skrivna av doomers, gloomers, zoomers eller
bloomers. Samtidigt dr det skl att observe-
¢ ra av vem och f6r vem boken om Al skrivits.
: Superagency ir skriven av tvi personer, av
vilka atminstone den ena, dr och varit djupt

i involverad i utvecklingen av Al for en i
huvudsak amerikansk publik. Det gér den

. likvil inte pd nagot sitt mindre lasvird.

Boken pekar pi ett dskadligt sitt hur vi

med hjilp av Al kan utveckla oss sjilva,

: atminstone i teknologisk mening.

I L.
to fall into the trap ofgoverning the present ' T.ex. Max Oker-Blom, Al-konkurrens sedd inifran
: = kampen mellan OpenAl och DeepMind, Ekono-

miska Samfundets Tidskrift 2/2025 s. 54.

2Niclas Storas, Tekodaly ei ole laakari, mutta silti
se vilkaisee, HS 18.1.2026 s. A 30.

3T.(—:-X. Max Oker-Blom, Den artificiella intelligen-
sens smartpunkter, Ekonomiska Samfundets
t tidskrift /2025 s. 48.
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Angela Merkel som
ekonomisk politiker

Mdanga ganger sdg sig Angela Merkel tvingad att andra politisk

stdndpunkt. Som ledstjarna hade hon en social marknadsekonomi

for att garantera valstand fér de flesta.

Angela Merkel med Beate Baumann
Frihet. Minnen 1954-2021. Bonniers 2024,
668 sidor.

Angela Merkel har varit en av centralgestal-

terna i 2000-talets ekonomiska krishante-

ring, och hon medverkade som ung politiker

pd 1990-talet i den genomgripande forind-

ringen av ostra Tysklands ekonomi dd2 DDR
: Tyskland”.

anslutits till Férbundsrepubliken Tyskland.
Sa visst dr hennes memoarer Fribet, utgiv-
na tillsammans med den mangériga och

mycket nira medarbetaren Beate Baumann, :
av intresse for ekonomer, iven om skildring- :
i Visttyskland f6refoll henne bist pa att

: garantera vilstind for de flesta. Det tyska
begreppet soziale Marktwirtschaft, Gversatt

en sigs vara "hogst subjektiv”.

Merkel gladde sig 6ver murens fall 1989
tor hon trodde inte pé en vig med ett for-
andrat DDR.”Till sin struktur skulle DDR
inte ga att reformera inifran”.

Hon var med pé partikongressen i Ham-
burg den 1 oktober 1990 nir 6st- och vist-
CDU forenades och holl som ny medlem
ett kort tal dar hon forklarade att ”for oss
[i osttyska Demokratiskt uppbrott] var det
viktigt att skapa en socialt och ekologiskt
inriktad marknadsekonomi och s snabbt
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Bo Sandelin

ar professor emeritus

i nationalekonomi

vid Handelshégskolan
vid Goéteborgs universitet.

som mojligt forverkliga en statlig enhet i

. Social marknadsekonomi

Merkel hade alltsa inte trott pa en reforme-
rad socialism, utan det ekonomiska systemet

: med social marknadsekonomi, dberopar hon
: med gillande pa manga stillen i boken, it
vara att hon i ett fall siger sig ha varit "naiv”
. ndr det giller tron pd den sociala marknads-
¢ ekonomin och pa ndringslivets och politi-
kens gemensamma ansvar. Numera menar

. hon att det inte dr foretagen "utan staten
som bir ansvaret for det allminna bista”.

Den fria konkurrensen var viktig for att

skapa grunden fér materiellt vilstind, men
den kunde f& oonskade sociala bieffekter
pa bland annat inkomstférdelningen som
behovde motverkas med skatter och trans-
fereringar. Det etablerade uttrycket social
marknadsekonomi ger hos manga positiva
associationer, men nir Merkel med stor be-
gynnelsebokstav forsokte lansera begreppet
"Ny social marknadsekonomi”i titeln pa ett
projekt, som skulle "granska och f6rnya den
sociala marknadsekonomin under globali-
seringens villkor”, var det manga som blev
misstinksamma, si titeln dndrades.

Privatisering av statliga féretag

Sammanslagningen av ekonomierna i fore
detta DDR och Visttyskland var natur-
ligtvis inte enkel. Forvintningarna i 6st var
ibland orealistiska, och det fanns idéer om
att bara man fick tillgang till den kép-
starka visttyska valutan skulle man fa det
bra. Merkel citerar hur man skanderade pa
gatorna 1990: ”Vi stannar om D-marken
kommer hit, och kommer den inte s flyttar
vi dit”. Sjdlv sag hon efter moget dvervigan-
de ett snabbt inférande av D-marken som
det bista, och i enlighet med statsférdraget
mellan DDR och Foérbundsrepubliken om
en valuta-, ekonomi- och socialunion in-
f6rdes den visttyska D-marken som valuta
i DDR redan den 1 juli 1990, det vill siga
drygt tre minader innan DDR formellt
uppgick i Férbundsrepubliken Tyskland.

Storre delen av niringslivet i DDR bestod
av statliga foretag, sa kallade Volkseigene
Betriebe. Efter dterforeningen skulle de
privatiseras, och som ansvarig myndig-
het bildades Treubandanstalt. De 6sttyska
toretagen var oftast mindre effektiva dn
toretagen i vist, ménga fick liggas ner och
arbetslosheten skot i hojden.

Merkel skriver att man i fore detta DDR
fick D-marken "till mycket formanliga
vixlingsvillkor”, men detta kan diskuteras.

ANGELA MERKEL

FRIHET

o a

Overvirderingen av DDR-valutan ma

. ha varit férdelaktig f6r konsumenter som

: kdpte varor frin vist men den innebar att de
mindre effektiva foretagen i st inte klarade
: konkurrensen.

: Finanskrisen

. Angela Merkel avancerade inom politiken,
: och den 22 november 2005 valdes hon for-
 sta gangen till forbundskansler. Som sidan
: motte hon tva ar senare den finanskris som

hade spritt sig frin bostadslinemarknaden

¢ 1 USA. Ofta kan man ange exakt vad man

: gjorde nir nagot viktigt intriffar. Merkel var
© pi en operaforestillning i Salzburg den 28

¢ juli 2007 nir hon fick meddelandet ”pro-

. blem med [banken] IKB”, vilket innebar att
den internationella finanskrisen hade natt

i Tyskland.

Efter ett ar med problem for en del tyska

banker noterade man att det under en helg
© ibérjan av oktober 2008 hade tagits ut mer
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kontanter dn vanligt ur bankomaterna.

For att stilla oron och forhindra bank-
rusning gjorde Merkel och finansministern
Peer Steinbriick ett vil forberett gemen-
samt framtridande dir de forklarade att
regeringen garanterar att spararnas insatt-
ningar dr sdkrade. Detta hade avsedd eftekt.
Det verkar vara Merkel personligen som
sedan var den ledande pa den tyska sidan i
utformningen av de nationella och interna-
tionella insatser som gjordes hosten 2008,
forst for att stabilisera finansmarknaderna
och sedan for att paverka den reala ekono-
min med konjunkturpolitik.

Eurokrisen

Finanskrisen féljdes direkt av eurokrisen
(som naturligtvis ocksa var ett slags finans-

overgick i den andra. Det nya liget tycks ha
blivit klart f6r henne i bérjan av 2010, da
den franske presidenten Nicolas Sarkozy
vid ett informellt méte ville prata om liget
i Grekland. Landets budgetunderskott i
torhillande till bnp berdknades till 6ver

12 procent, vilket var mer én tre génger si
mycket som man hade uppgivit pa véren.
Grekiska staten borjade fi svért att 1ana och
rantorna steg pa grekiska statsobligationer.

Grekland behévde hjilp i form av pengar.

Det ville Merkel inte ga med pa. En
viktig forutsittning for att Tyskland skulle
ga med i valutaunionen hade varit no-bail-
out-klausulen, det vill siga att varje stat sjilv
ar ansvarig for att betala sina skulder.”Sa
stipulerades det i EU-f6rdragen”, fastslar
hon.

Sa sminingom édndrade hon sig. I sam-
band med behandlingen i férbundsdagen av
stodfonden EFSF (Europeiska finansiella
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. "Merkels memoarer éir

. omfattande miitt saviil

. i sidor som i saker som
tas upp. Stilen ér littsam

. och underhillande - jag

. haller inte alls med de

. recensenter som beskrivit
. den som torr och trakig”

: stabiliseringsmekanismen) 2010 forklarade
hon: ”Valutaunionen ir en 6desgemenskap.
¢ Dirfor handlar det om varken mer eller
mindre dn bevarandet och bedyrandet av

. den europeiska idén. Det dr var historiska
kris). Merkel beskriver malande hur den ena :

uppgift; f6r om euron gir omkull gar Euro-

pa omkull”.

Tyskland kom att bidra visentligt till att

¢ ridda eurolinder med misskotta ekonomier.
Och Merkel stédde uppenbarligen ECB:s

. beslut 2012 om Outright Monetary Trans-
actions, som innebar att ECB kunde kopa

: obegrinsade mingder statsobligationer med
¢ korta 16ptider frian euroldnder.”Bazookan var
uppenbarligen hittad”, skriver hon. Men det
. innebar att man fjirmade sig frin valuta-
ECB-chefen Jean-Claude Trichet med stod
av Nicolas Sarkozy och EU-kommissionens

ordférande José Manuel Barosso fastslog att : Energifragan

unionens ursprungliga no-bail-out-princip.

Energifragan var kinslig. En avveckling

¢ av kirnkraften hade beslutats av Gerhard

© Schroders rodgrona regering 2001. Merkels
© regering hade senare avbrutit avvecklingen.
: Hon hade menat att kirnkraftens risker

ar forsvarbara. Men si intriffade olyckan

¢ i Fukushima 2011, vilket ledde till stora

: demonstrationer mot driftsforlingningen.
Merkel drog nu slutsatsen att "vi méste

. omvirdera kirnkraften forutsittningslost”.

© Politiska implikationer gjorde att inte heller

kép av naturgas fran Ryssland var pro-
blemfritt, och Nord Stream 2, som aldrig
transporterat nigon gas, var i efterhand "en
katastrofal investering”.

Social marknadsekonom
inom vida ramar

Vad siger ssmmanfattningsvis memoarerna
om Merkel som ekonom? Det rader knap-
past nigot tvivel om att hon som ledstjirna
hade den "sociala marknadsekonomin”, som
hon nimner pa manga stillen i boken. Men
inom dess ramar kan den praktiska politi-
ken ta olika riktning ndr férutsittningarna
torindras. Jag tror inte att hon ansag att
hon bytte ideologisk grund nir hon sig sig
tvingad att dndra politisk stindpunkt. Det
senare skedde som vi sett flera ganger. Hon
torsvarade f6rst men slippte sedan no-bail-
out-principen under eurokrisen. Hon var
kirnkraftsforesprakare men svingde efter
hindelserna i Fukushima. Hon var med och
invigde Nord Stream 1 men fann sedan att
det blivit riskabelt att binda upp sig vid rysk
gas.

Merkels memoarer ir omfattande matt
savil i sidor som i saker som tas upp. Stilen
ar littsam och underhillande — jag hiller
inte alls med de recensenter som beskrivit
den som torr och trakig. Framstillningen
ar saklig och ofta mycket detaljrik, som till
exempel nir hon beskriver kanslerkontoret
eller resvigar, eller 6verraskande dgnar nds-
tan sex sidor it fotbolls-VIM 2006.

Sirskilt i ett avseende uppskattar jag
detaljrikedomen. I beskrivningen av minga
storpolitiska méten berittar hon om
nyanserna i de olika deltagarnas hallning,
inklusive sin egen, pé ett vis som ger en mer
levande och begriplig bild av vad som skett
an vad vi som allminhet senare kan ha fitt
oss till livs genom medier. Lt vara att det dr
hennes “subjektiva” bild.
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Ekonomiska samfundet i Finland
vélkomnar alla med intresse fér
diskussion kring ekonomiska fragor.

Vi erbjuder vara medlemmar bland
annat medlemsméten med sakkunniga
talare, diskussion och mingel.
Samfundet ger ut en tidskrift med

ekonomisk analys och debatt.

Ar du intresserad av att bli medlem
eller ge medlemsskap i gava till ndgon
annan? Ett elektroniskt formular
fér medlemsansékan finns pa

www.ekonomiskasamfundet fi.

Medlemsavgiften i Ekonomiska
samfundet &r 40 euro och fér

studerande 15 euro per ar. For att
bli standig medlem betalar man en
engangsavgift pa 300 euro.

Ekonomiska samfundets tidskrift
ar fritt tillgénglig som e-tidning pa
e-tidning.ekonomiskasamfundet fi

”Som medlem har jag fatt
njuta av hogintressanta
diskussioner som belyst
ekonomiska fragor ur flera
fiarska perspektiv. Mdnga av
dem har pa ett behagligt sitt
tanjt min hjarna lite”

Reidar Wasenius, ordférande 2021-2024
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