FORETAGSKULTUR

Det ir inte talang
vi saknar i Finland
—utan nagot viktigare

| USA finns en kultur dar ambition i sig inte ifrdgasatts och manniskor

aktivt férsdker hjalpa till att [6sa problem, och en infrastruktur fér

féretagsamhet.

tt bygga ett bolag liter ofta

romantiskt i teorin. I praktiken dr

det en helt annan realitet.
Det innebir att gang péd ging
g rakt in i osikerhet, fatta beslut med
ofullstindig information och béra ansvar
t6r nigot som dnnu inte existerar, samtidigt
som omgivningen ofta ifrigasitter varfor
man ens forsoker.
Fo6r mig blev det tydligt ganska tidigt:
om jag ville bygga det bolag jag faktiskt sig

framf6r mig inom medicinsk teknologi, sa

som bas.

Det hir 4r inte en kritik av Finland som
land, tvirtom. Finland har enastiende
utbildning, teknisk kompetens och stabi-
la institutioner. Det dr en plats dir det dr
moijligt att bygga mycket bra bolag. Jag
ar aven otroligt tacksam for att jag kunde
utveckla de tidiga idéerna f6r ReMinded
(ett medicinteknikbolag som kommersi-
aliserar ett salivtest for "stresshormonet”

Annika Lundstrém ar vd
fér och medgrundare

till det medicintekniska
féretaget ReMinded.

. ”Det som inte finns

- i tillricklig utstrickning
ar tempo, riskaptit och
kunde jag inte gora det med enbart Finland en mile dar det anses

. rationellt, inte naivt,

- att forsoka bygga nagot
. riktigt stort.”

kortisol) i min lilla ligenhet i Helsingfors.

Men nir ambitionen ar att bygga ett

globalt, hégteknologiskt bolag fran grunden

: ricker det inte alltid. Det som inte finns i
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tillricklig utstrickning dr tempo, riskaptit

och en milj6 dir det anses rationellt, inte
naivt, att forsoka bygga négot riktigt stort.

Hittade inte miljon i Finland
Nir jag ensam borjade skapa ReMinded

2023 fanns det inget team, ingen finansie-
ring och ingen tydlig vig framat. Det enda
som fanns var en dvertygelse: att stress-
biologi, nigot som paverkar en enorm del
av var hilsa, fortfarande inte mits pa ett sitt
som ir kliniskt anvindbart.

Den milj6 som foretagsutvecklingen
krivde hittade jag inte fullt ut i Finland.

Tidigt 2024 fick jag chansen att dka med

cisco under négra ménader, och det var dir
tempot omedelbart forindrades. Jag hade

tva viskor med mig, och jag har stannat kvar

1 USA sedan dess.
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: Annika Lundstrém pitchar sitt féretag ReMinded

pa Frontiers by phase capital, en konferens och

finansieringsrunda fér hélsovard, i Nashville
© 2025.

P4 mindre 4n ett och ett halvt ir har vi

: gétt frin en idé till ett fullt operativt team
: pa tio personer, flera miljoner dollar i finan-

siering, ett eget laboratorium i New York
City och en fungerande salivsensor som nu

. visar en cirka 94-procentig 6verensstimmel-

se med standardiserade laboratorietester av

¢ kortisol i minsklig saliv.

Vi har etablerat ett kliniskt samarbete

med Hoag Hospital i Orange County, inlett

entreprendrsprogrammet Silta till San Fran- :

starka dialoger med bade likemedelsbolag

i och strategiska aktorer om var framtid, och

stravar nu efter ett godkinnande av den
tederala livsmedels- och likemedelsmyndig-

: heten FDA inom mindre in ett ir.



”Jag har kimpat igenom

var nagra veckor ifran att
ga under finansiellt.”

Tillgang till kompetens och kapital
Resultatet kommer inte av en enskild insats,
utan av ett ekosystem som mojligg6r snabb
upprepning av processer och tillgang till rédtt
kompetens och kapital.

I USA finns en kultur dir ambition
hyllas 6ppet, och minniskor aktivt forsoker
hjélpa till att 16sa problem. Det finns en
infrastruktur f6r foretagsamhet: tillgang
till kapital i betydligt tidigare skeden, tita
nitverk mellan forskare, entreprenorer och
investerare som ror sig snabbt framit frin
diskussioner till beslut, samt en hog tole-
rans fOr att iterera snabbt dven innan allt 4r
perfekt.

Det betyder inte att det dr enklare hir,
tvirtom. Konkurrensen ir otroligt mycket
hardare, tempot dr hogre och kraven ir
betydligt storre.

Att bygga bolag handlar inte om att ha
ritt frin borjan. Det handlar om att ha
mojlighet att testa, misslyckas, justera och
fortsitta, tills nagot faktiskt fungerar.

Hormontest pa klinisk niva
Idag bygger vi pa ReMinded en plattform
som gor det mojligt att mita stresshor-
monet kortisol i saliv pd under 15 minuter
med en noggrannhet pa klinisk nivé, via ett
engangstest som vi har utvecklat med vért
team av toppforskare.

Detta ir nigot som tidigare bara varit
mojligt via enstaka laboratorietester. Det
6ppnar upp ett helt nytt sitt att forsta

. effekter av medicinering och terapi inom
. o _. : bland annat mental hilsa, och storre kliniska
enp eriod under 2024 da vi studier for likemedelsutveckling kopplad till

. kroniska sjukdomar relaterade till stress.

Men vigen hit har ju verkligen inte varit

¢ linjir ...

Igenom en niva av motgangar

Jag har kimpat igenom en period under
2024 da vi var nigra veckor ifrdn att ga

. under finansiellt, med regulatoriska hinder
som krivde en massa omtag, och perioder

i dir allt helt enkelt inte gick vigen i teamet.

Och det idr just det som krévs: att kunna

fortsitta framit genom linga perioder av

. ekonomisk osikerhet, bakslag i teknologin

. eller innovationerna, och ett konstant ansvar
f6r ménniskor och kapital dven nir vigen

. kinns langt ifrin sjilvklar. Personligen har

© det svaraste oftast inte varit de dramatiska
motgingarna, utan utdragna perioder dir

¢ vildigt lite verkar hinda utat, samtidigt

som hela framtiden hidnger pd att man dnda
¢ fortsitter rora sig framit.

Det dr den verkligheten som ofta saknas i

© berittelsen om entreprendrskap.

Och det dr ocksa ddrfor jag menar att vi

i Finland behover bli mer drliga kring vad
i som faktiskt krivs.

Uppmuntran av ambition kravs
Finland har alla férutsittningar att vara en
: stark grund for innovation. Men for att fler
bolag ska ta steget hela vigen ut globalt

¢ krivs en kultur som inte bara tilliter ambi-
tion, utan aktivt uppmuntrar den.

For i slutindan handlar det inte om var

¢ du kommer ifran.

Det handlar om var du har bist forutsitt-

© ningar att lyckas.

For mig innebar det att limna Finland,

: men inte att limna det bakom mig.

Och jag hade gjort samma val igen.
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