Hur blir man erfaren

jurist om ingangs-
jobbet forsvinner?

Det @r inte nagon liten del av arbetet som Al kan effektivera.
Kvar blir besluten, strategin och de juridiska helhetsbedémningarna.

en juridiska utbildningen dren :
av de tryggaste vigarna till ar- Ebbe Finne dr juris

bete i Finland. Av cirka 20 000 : och ekonomie stude- =
: rande, och styrelse- !

.. . medlem och tidigare
500 arbetslsa och de flesta nyutexamine- ordférande for Juris

rade jurister far jobb snart efter examen. © studenters férbund. t ‘

jurister dr vanligtvis firre dn

Prognosen for arbetsmarknadens utveckling o
ar dock nagot osiker.
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Arbetslosheten bland jurister har redan
bérjat stiga, delvis till f6ljd av landets svaga
ekonomi. Men problemet gir djupare 4n sa.
Just nu riskerar tvd skilda utvecklingar att
tillsammans péverka den framtida arbets-
marknaden. Anvindningen av artificiell
intelligens forandrar sjilva innehallet i
juristers arbete, samtidigt som staten viljer
att utbilda fler jurister 4n tidigare. Detta kan
visa sig vara en délig kombination.

Arbetsférdelningen
véands upp och ned

Al-verktyg haller hastigt p att forandra hur
juridiskt arbete utfors. Informationss6kning,
analys av rittsfall och dokumentgranskning,
uppgifter som linge varit kirnan i juniora
juristers arbete, kan idag géras snabbare och
billigare av maskiner. En utférlig genom-
ging av ett flera hundra sidor langt avtal,
som tidigare kunnat ta flera dagar, kan idag
goras pd minuter. En stor del av det hér ar-

Exakt hur stor effekten
av Al blir &r fortfarande
oklart. Juridiskt arbete

som kraver klientkontakt
och fértroende kommer
inte att férsvinna.

Bild: Mostphotos

. betet dr sadant som tidigare gjorts av yngre
jurister, vilket innebir att behovet av dessa
¢ roller riskerar minska i framtiden.

Det dr inte nagon liten del av arbetet

som Al kan effektivera. Det har hivdats att
. cirka 80 procent av advokatbyraernas arbete
: bestatt av informationssékning och -hante-
ring, medan 20 procent bestitt av strategisk
. analys och storre linjedragningar.! Denna

: uppdelning kunde med anvindning av
Al-verktyg potentiellt vindas upp och ner.

80

procent av advokatbyraernas arbete

. har bestatt av informationssékning och
-hantering, medan 20 procent bestatt av

. strategisk analys och stérre linjedragningar.
Denna uppdelning kan med anvandning av
: Al-verktyg potentiellt véindas upp och ner.
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Kvar blir besluten, strategin och de juridiska

helhetsbedémningarna. Uppgifter som i
dagens lige utfors av mer erfarna jurister.
Men hur blir man erfaren jurist om

ingéngsjobbet forsvinner? Advokatbyriernas

modell bygger pa att yngre jurister rekry-
teras, ldr sig hantverket och med tiden tar
storre ansvar. Om behovet av trainees och
associates minskar riskerar det inte bara en-
skilda karridrer, utan dven branschens lang-
siktiga dtervixt, eftersom firre da utvecklas
till framtidens seniora jurister.

Al tillampas i dagligt arbete

Visst bringar framstegen i teknologin dven
nya moéjligheter. Méinga advokatbyréier har
aktivt tagit pa sig uppgiften att utveckla och
integrera Al i sin verksamhet. Detta har lett
till framvixten av nya omraden, sdsom legal

tech, dir ny teknologi tillimpas i det dagliga

. rierna. In-house-jurister och andra aktorer

arbetet och lars ut till juristerna. Ifall ett
strukturellt bortfall av arbete sker pa grund
av de samma teknologiska framstegen, dr
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: Ardet billigare for staten att ka méngden

: intagningsplatser till ett yrke som redan haller pa
att bli saturerat, eller att férbéttra arbetsmiljén i
¢ den &verbelastade offentliga sektorn? Pa bilden

Hogsta domstolens sessionssal i Helsingfors.
Foto: MakeF, CC BY-SA 2.5

¢ uppkomsten av denna nya nisch knappast
. tillrdcklig eller realistisk f6r majoriteten av
¢ jurister. Det ir inte varenda jurist som dven

ar teknolog.

Dessutom dr advokatbyrierna bara en

del av helheten. De fungerar ofta som

. juristyrkets skyltfonster, men utgor langt

© ifrin majoriteten av arbetsmarknaden. Av
Finlands jurister dr endast omkring 2 400

advokater. Advokatbyrierna dr de mest

© konkurrensutsatta juridiska aktorerna pa
¢ marknaden, och det ir just darfor f6rind-
: ringen dir syns tydligast, och sannolikt

torst. Samma logik giller dven utanfor by-

: har minst lika starka incitament att effek-
¢ tivisera sitt arbete. Anvindningen av Al i



juristyrket kommer inte att enbart beréra
advokatbyréaerna.

Exakt hur stor effekten av Al blir 4r fort-
farande oklart. Juridiskt arbete som kriver
klientkontakt och fortroende kommer inte

att forsvinna. Fa klienter skulle acceptera ett

sadant arbete som inte noggrant granskats
av en minsklig jurist. Det gir heller inte att
utesluta att utvecklingen kunde ge yngre
jurister mojligheten att snabbare fi ta del
av mer kvalificerade uppgifter. Det dr dock
tydligt att effektivering pa konkurrens-
utsatta marknader mycket sillan leder till
fler jobb.

Motsagelsefull politik

Mitt i den teknologiska utvecklingen fattas
ett politiskt beslut som pekar i motsatt
riktning. Infér den gemensamma ans6kan
till hogskolor 2026 har undervisnings- och
kulturministeriet beslutat att 0ka antalet

studieplatser i juridik. Det planeras alltsd att

fler jurister utbildas samtidigt som efter-
fragan pé deras arbete riskerar att minska.
Motiveringen for beslutet ér svér att for-
std. Den enda sektor som tydligt lider brist
pa jurister dr den offentliga rittskipningen,
det vill sdga domstolar, dklagare och andra
myndigheter. Men dir handlar problemet
inte om tillgdng till jurister, utan om arbets-
villkor. Hég arbetsbelastning och ligre
16ner gor sektorn mindre lockande, vilket
har lett till att processerna i domstol blivit
allt langsammare under de senaste aren.
Den langsamma rittskipningen innebir en
belastning for staten, eftersom langa pro-
cesser Okar risken for dréjsmélsavgifter till

brottsanklagade. Om utvecklingen fortsitter

riskerar Finland 4ven att krinka ménskliga
rittigheter. Att svara pa detta tryck genom
att utbilda flera jurister 4r att asidosdtta det
egentliga problemet med sektorn.
Problemen i rittskipningen blir &nnu mer
patagliga nidr man beaktar att domstolarna

sedan 2022 har fatt tilliggsfinansiering
for att hantera obehandlade drenden som
hopat sig. Denna finansiering upphor 2026,

: vilket innebir att domstolarna fran och med

2027 kommer att drabbas av nedskirningar.
Domstolsverket har dessutom varnat for att
dessa nedskirningar riskerar att gora arbets-
belastningen ohallbar.?

Juristyrket infor tydlig omstdllning

Frigan som uppstar dr saklart foljande:

Ar det billigare for staten att 6ka méngden

intagningsplatser till ett yrke som redan
haller pa att bli saturerat, eller att forbittra
arbetsmiljon i den 6verbelastade sektorn?
Statens installning visar ett godtycke for

juristkiren som kommer att bli tvungen att

axla ansvaret for en mer konkurrensutsatt
arbetsmarknad. Aven denna utveckling
kommer i framtiden att frimst paverka

: yngre jurister som inte dnnu fatt fotfiste pa

marknaden.

Juristyrket i Finland stér infor en tydlig
omstillning. Teknologisk utveckling skapar
osikerhet om vilka arbetsuppgifter som
efterfragas i framtiden. Samtidigt utbildas
fler jurister dn tidigare. Det innebdr inte
nddvindigtvis en kris, men méjligen en
arbetsmarknad dir vigen in i yrket kan bli
mindre direkt f6r nyutexaminerade jurister.
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