EKONOMISKA

SAMFUNDETS TIDSKRIFT

mUnga ser pa sin framtid med oro och hopp
mTalang finns — tempo och riskaptit saknas
m Stirkt gemenskap kan losa samhillsproblem




INNEHALL 0/2 006

4 « Mikael Kosk
Studerande efterlyser
en attitydférandring

6 * Sju studerande svarar
pa fragor om framtiden

14 ¢ Ellen Lénnqyvist
Ungas perspektiv ar
en avgdrande resurs

16 * Marko lkavalko

Brist pa framtidstro fér méanga :

att lata bli att skaffa barn

20 ¢ Lucas Hasselblatt
Mérka moln &ver
ungas framtidstro

22 « Robin Hansson
Nya generationen grundare
vill inte bygga ensamma

25 ¢ Annika Lundstrém
Det dr inte talang vi saknar i

Finland -utan nagot viktigare

28 ¢ Peter EImgren
Férlorad tillvaxt
i Finlands ekonomi

34 < Ebbe Finne
Hur blir man erfaren jurist om
ingdngsjobbet férsvinner?

38 ¢ Elias Brander
Startupféretagande,
lattare &n du tror?

STARTUP ELLER ANSTALLNING?

En trygg anstéllning &r fér manga det
mest attraktiva férsta steget efter
examen. Féretagande ses som en andra
akt i karridren. Foto: Lehtikuva/Vesa
Moilanen

“Dagens unga soker
inte enbart trygg for-
sorjning, utan ocksa
balans, utveckling

och arbete som speglar
deras viirderingar.

De vigrar acceptera

ett arbetsliv utan syfte.”

ELLEN LONNOQVIST
i kommentaren pa sidan 14

EKONOMISKA
SAMFUNDETS
TIDSKRIFT

THE JOURNAL OF THE ECONOMIC
SOCIETY OF FINLAND

grundad 1913 och ater 1923

Ansvarig utgivare
Ekonomiska Samfundet i Finland r.f.

Chefredaktér och redaktionssekreterare
Mikael Kosk

mikael.kosk@gmail.com

040 756 2985

Sandviksgatan 12 D 58

00180 Helsingfors

Redaktionsrad
Johanna Gummerus, Mikael Kosk, Patrik
Lindfors, Max Oker-Blom, Roger Wessman.

Lésnummer och adresséndring
Tidskriften skickas kostnadsfritt till
medlemmar. Lésnummer kan bestallas
och adresséandringar géras pa
info@ekonomiskasamfundet.fi

Ekonomiska Samfundets webbplats
www.ekonomiskasamfundet.fi
Facebooksidan och X-kontot heter
"Ekonomiska Samfundet i Finland”
och bada har anvandarnamnet
@ekonomiskasamf.

Grafisk form: Synnéve Rabb
ISSN 2323-1378 (online)

Omslagsbild: Lehtikuva/Emmi Korhonen



Studerande efterlyser
en attitydforindring

FORETAG OCH INSTITUTIONER behover i
hogre grad lyssna pa den generation som
ska bira framtidens ekonomi vidare, skriver
Svenska handelshogskolans kirordférande
Ellen Lonnqyist i detta digitala nummer
av Ekonomiska samfundets tidskrift. Det
ir den yngre generationen, de som stude-
rar, nyligen avlagt examen eller startat som
foretagare, som far ordet denna ging.

Tidskriften har gjort en enkit dr sju stu-
derande pa f6rsta eller andra arskursen vid
Hanken, Abo Akademi och Aalto-universi-
tetet berittar om hur de ser sin framtid, om
vilka férhoppningar de har pa kommande
arbete eller entreprendrskap.

Det ir bara ett faktum att arbetsmark-
naden for tillfillet inte ser bra ut. Kon-
kurrensen om tjinster och till och med
sommarjobb dr hird, och ménga soker jobb

utomlands. Som foretagare dr det inte heller

litta tider. Dessutom skapar virldslidget

oro, och i kombination med en teknologisk
utveckling dir Al kan omstopa ménga slags
arbeten, gor det att framtiden kan kiinnas

hotfull.
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. ”Det dr den yngre

. generationen, de som

. studerar, nyligen avlagt

. examen eller startat som
. foretagare, som far ordet
. denna gang”

© DEN RADANDE PESSIMISMEN iir i sig en

© killa till oro och pessimismens fallgrop vill
de intervjuade studerande och medverkande
. skribenterna inte ramla i. De efterlyser en
attitydforindring och féregar sjilva med

: gott exempel. De uttrycker tillforsikt med

: att hitta en framtida karridr med goda
utvecklingsmojligheter. Nagon har defini-

: tivt som ambition att grunda eget. Nigon

annan vill genom en anstillning bidra till en

i positiv forindring inom ett foretag eller en
: organisation, iven om det kanske inte gir
 att fa sitt dromjobb direke. Till de frimsta

: forhoppningarna hor dven fred och minsk-
¢ liga rittigheter.

Mikael Kosk
ar redaktor

fér Ekonomiska
samfundets tidskrift.

"Optimism &r ndgot som behdvs fér att férbéttra framtidstron bland unga, fér att Idna studentsangen
igen sa &r det bara sa den ljusnande framtid &r var"”, skriver Lucas Hasselblatt pa sidan 20.
Foto: Lehtikuva/Antti Aimo-Koivisto

Det idr ocksé via gemenskap som unga kan :
. dven hardare konkurrens.

paverka sitt samhille, skriver Lucas Hassel-
blatt. Gemenskaper via féreningar, arbete
eller politiska partier dr en del av 16sningen

av méingfacetterade samhillsproblem. Robin
. Ikivalkos betraktelse dr att den liga nativi-

Hansson skriver om sina erfarenheter av en

startup-hub som métesplats och gemenskap,
Ebbe Finne ser hur juristyrket stéps om di
: Al tar 6ver mer och mer av det. Elias Bran-
der recenserar en handbok f6r dem som vill

ddr ritt minniskor i samma rum kompri-
merar tiden fran idé till genomférande.

ANNIKA LUNDSTROM var med om att grun-
dkte med ett entreprendrsprogram till San

Francisco. I USA fann hon en kultur dir
ambition hyllas 6ppet och ménniskor aktivt

torsoker hjilpa till att 16sa problem, och

Peter Elmgren skriver om strukturom-

: vandlingen i den finska ekonomin och

varfor den inte vuxit. Amnet for Marko

teten aterspeglar en bristande framtidstro.

. grunda ett uppstartsforetag.

da ett medicintekniskt foretag i Finland och :

: DETARFRITT FRAM att i digitala kanaler

. sprida och dela alla dessa synpunkter av en
i yngre generation. God lisning!
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ENKAT

Ekonomiska

samfundets
tidskrift stiallde
tre fragor till sju

studerande om
deras syn pa
sin framtid

Svaren har sammanstdllts av Ekonomiska
samfundets verksamhetskoordinator Nicolina Réihda

1. Hur ser du pa din egen framtid efter studierna?
Strdvar du framst efter att fa en anstéllning eller efter att bl
féretagare? Beskriv gérna kort varfér det alternativet tilltalar dig.

2. Hur ser du pa arbetsmarknaden idag, och hur bedémer du
méjligheterna att fa ett jobb som motsvarar din utbildning?

3. Vilka osdakerhetsfaktorer ser du infér framtiden, och vilka @r dina
viktigaste énskningar fér den egna framtiden?

Jag drommer
om att grunda
ern ﬁamgangsrzk
startup”

Benjamin Granlund &r férsta arets
kandidatstuderande i produktionsekonomi
vid Aalto-universitetet.

1. Redan i gymnasiet grundade jag ett eget
toretag med négra kompisar, och jag édlskar
kinslan av att bygga ndgot och se det vixa.

For mig dr det en drom att grunda en fram- :

gangsrik startup tillsammans med trevliga
och ambitiésa minniskor. Det dr dnda

vildigt mycket jobb att vara foéretagare, och i
: jobb, och jag hoppas verkligen att arbets-

bérjan dr det oftast inte si bra betalt. Under

studietiden jobbar jag ocksa som anstilld for

att samla olika erfarenheter och fi ekono-
min att gi ihop. Jag tror dnda inte att man

lir sig lika mycket i ett stort foretag som om
¢ och di Finlands ekonomi samtidigt ir i da-

man sjilv har en ledande roll i ett litet.

2. Aven om arbetsmarknaden inte alls ser
bra ut och jag sjilv har haft vildigt svért att
hitta sommarjobb, ser jag positivt pd mina
framtida mojligheter. Min utbildning ar
vildigt bred och 6ppnar manga dorrar, si
jag tror att jag har ganska goda mojligheter
att fi ett passande jobb. Som foretagare dr

det inte litta tider, och det marks att manga :
ar ovilliga att 6ppna plinboken. Jag har stor
i med.

forstielse for dem som har svért att hitta

marknadsliget forbittras.

: 3, Virldspolitiken har de senaste aren varit

mer opdlitlig 4n den varit pa ganska linge,

ligt skick finns det definitivt sma orosmoln.
: Jag oroar mig dnda inte 6ver det varje dag,

© utan jag forsoker mer fokusera pi sidant jag
: sjilv kan paverka. Min personliga framtid ir
¢ dnnu vildigt oviss, och jag har ingen aning

: om vilken bransch jag vill jobba inom. Jag
har heller inte uteslutit mojligheten att

¢ flytta utomlands for att uppticka nya saker.

Min viktigaste 6nskning fér framtiden ar
nog dnda att hitta ett jobb jag faktiskt trivs
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"En anstallning

ger trygghet
och fast lon”

Stina Hagelberg dar forsta arets magister-
studerande i marknadsféring vid Svenska
handelshégskolan i Vasa.

1. Just nu studerar jag pd magisterniva och
jobbar samtidigt. Efter mina studier vill
jag i foérsta hand ha en anstillning i en
position som motsvarar mitt huvuddmne
i marknadsf6ring. Detta passar mig bast
eftersom jag vill jobba tillsammans med
andra och lira mig av mina kollegor.
En anstillning ger mig trygghet och en
fast 16n, vilket kinns viktigt i borjan av
karridren.

Jag vill girna anvinda det jag har lirt mig

i skolan pi en bra arbetsplats. Att starta eget :
. arbetserfarenhet ger mig goda chanser att

foretag kan vara spannande i framtiden,
men just nu vill jag fokusera pa att fi prak-
tisk erfarenhet och utvecklas som anstalld
och ta vara pi alla lirdomar med detta.

2. Jag ser pa dagens arbetsmarknad med
bade optimism och férsiktighet. Efter-
som jag redan jobbar vid sidan av mina
magisterstudier, ser jag att min kompetens
behovs, men lidget i Finland dr utmanande
just nu.

I min vinskapskrets ir det mdnga som har :
: lingsméjligheter, dir jag fir anvinda min

sokt jobb utomlands eftersom arbetsmark-
naden i Finland kinns osiker. Jag dr ocksé
sjilv beredd att gora samma sak och flytta
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: utomlands om jag inte hittar en arbetsplats
¢ i Finland som motsvarar min utbildning.
i Mitt mal dr ind3 att stanna hir, och jag

hoppas att kombinationen av examen och

: lyckas.

3. Den storsta osikerhetsfaktorn just nu dr
© den svaga ekonomin och hur den paverkar
arbetsmarknaden i Finland. Det skapar en
: oro for om det finns tillrickligt med lediga
© platser for nyutexaminerade.

Mina viktigaste 6nskningar for framtiden

© dr att hitta ett jobb dir jag trivs och kan
i utvecklas professionellt. Jag strivar efter

en framgéngsrik karridr med goda utveck-

. utbildning pa ett meningsfullt sitt, oavsett
i om det blir i Finland eller utomlands.

‘Det blir viktigt att standigt
utveckla sin kompetens

Daniela Hudd ar andra drets kandidat-
studerande pa Handelshégskolan vid
Abo Akademi.

1. Jag ser min framtid efter studierna
som ganska 6ppen, eftersom jag for
ndrvarande studerar andra dret pa
Handelshégskolan vid Abo Akademi
och fortfarande har tre 4r kvar. Trots
att arbetsmarknaden ir relativt osiker
just nu 4r jag dnda inte sdrskilt orolig.
Jag arbetar deltid vid sidan av studier-
na och samlar arbetsefterenhet, och ir

hoppfull om att ldget hinner forbattras =

innan jag tar examen. Efter studierna
hoppas jag kunna arbeta heltid inom
min bransch. Att starta eget foretag

lockar mig inte sirskilt mycket just nu.

Mina intressen kan forstis forindras
i framtiden, men just nu kinns det
battre att vara anstilld.

2. Jag upplever att arbetsmarknaden

i dag dr ganska utmanande, sirskilt i
Finland dir konkurrensen om jobben
har 6kat. Marknadsforingsbranschen
ar relativt bred och forindras stindigt,
vilket gér den mer krivande samtidigt
som nya mojligheter uppstér. Darfor
ir jag dndd hoppfull kring hur arbets-
marknaden inom omridet kommer
att se ut i framtiden. Samtidigt tror
jag att arbetsuppgifterna kommer att
forindras i takt med utvecklingen av

. artificiell intelligens och konsumenters allt

hogre krav pi foretag.

¢ 3. En stor utmaning infér framtiden ir det
ekonomiska liget i Finland. Aven om mark-
. nadsféring dr viktigt for foretag hander det

: ofta att personalkostnader maste minskas,
och di kan det dven drabba marknadsforare.
¢ En annan utmaning ir att branschen for-

© dndras snabbt och att man stindigt méste
utveckla sin kompetens for att vara attraktiv
: for de jobb som erbjuds. Jag 6nskar att jag
tar mojlighet att testa pa olika roller inom

: marknadsforing, si att jag kan hitta vad som
© passar mig bist och samtidigt bredda min

: erfarenhet.
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"Hankens
starka rykte

ger trygghet

Oliver Koroleff ér férsta arets kandidatstude-
rande vid Svenska handelshégskolan i Vasa.

1. Att grunda eget ir definitivt en ambition
som jag har, men jag tror inte pi att hoppa
in i entreprenorskap direkt direkt efter
examen. Jag vill f6rst skaffa mig praktisk
erfarenhet i arbetslivet och forstd hur
branscher verkligen fungerar, inte bara i
teorin. Genom att jobba inom till exempel
finans, konsulting eller marknadsf6ring
hoppas jag bygga upp ett nitverk och
utveckla kompetenser som sedan kan hjilpa
mig att framgéangsrikt driva ett eget foretag.
Jag tror att en gedigen arbetslivsbakgrund
ger en starkare grund och minskar riskerna
ndr jag tar steget vidare.

2. Arbetsmarknaden dr just nu ganska
utmanande och konkurrensen om de mest
attraktiva tjansterna dr hard. Samtidigt ser
jag den som vildigt spinnande, virlden for-

och stinger gamla. Digitaliseringen och
Al skapar helt nya yrkesroller som knappt
existerade for nigra ar sedan.

Jag upplever att en Hanken-examen
oppnar dorrar, speciellt inom finans och ni-
ringsliv i Finland och Norden. Utbildning-
ens starka rykte och internationella inrikt-
ning ger mig dven mojlighet att konkurrera
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pa en bredare arbetsmarknad, vilket kinns
: tryggt i en tid av forindring.

: 3. De storsta osikerheterna jag ser ir den
© snabba digitaliseringen och Al:s paverkan
. pd arbetsmarknaden. Det ir svirt att veta
© ifall vissa yrken kommer att finnas kvar om
ens tio ar, och det skapar en viss oro infér
dndras snabbt, vilket bide éppnar nya dorrar :

framtiden.

Pi det personliga planet finns alltid frigan

. om man viljer "ritt” vig, bade karridr-
missigt och i livet 6verlag. Mina viktigaste
onskningar dr att gora nigot som kinns

. genuint meningsfullt, att ha en sund balans
mellan arbete och privatliv, och att pé sikt

. bygga nagot eget som ger frihet och syfte,

. och som pa nigot sitt gynnar omvirlden.

”]a/;g Soker ett jobb ddr jag trivs
och kan fa andra att utvecklas

Alva Lindfors dr férsta drets magisterstude-
rande i féretagsledning och organisation vid
Svenska handelshégskolan i Vasa.

1. Jag ser mig sjilv i framtiden efter studier-

na jobba med manniskor och organisationer, :

till exempel inom HR eller i ndgon form av
ledarskapsroll. P4 grund av detta tilltalar en

anstillning mig mer dn entreprendrskap just :

nu eftersom jag kinner att jag vill bidra till
en positiv forindring inom ett foretag eller
en organisation.

Jag dr sirskilt intresserad av hur man kan
skapa trygga och vilfungerande arbets-
platser dir alla trivs och har mojlighet att
utvecklas.

2. Arbetsmarknaden kinns ganska osiker
just nu, men samtidigt kinner jag att det
anda finns manga mojligheter, till exempel
utomlands.

Konkurrensen dr hég och det kan vara
svart att fi jobb direkt efter studierna,

sdrskilt inom HR dér manga soker liknande

roller. Jag tror att det kréver talamod och
att man ar beredd pa att kanske inte fi sitt
drémjobb direkt. Jag anser dndi att min
utbildning frin Hanken ger en bra grund
och att det finns goda chanser bara man ar
ivrig och 6ppen for att lira sig.

3. Jag tror att en av de storsta osikerhets-
faktorerna for mig dr hur arbetsmarknaden

kommer att utvecklas, sirskilt med tanke pa
. den radande arbetslosheten och de ekono-

: miska forindringarna. Samtidigt kinner

© jag pressen infor att hitta ritt” jobb, di det
. kidnns som om det finns en underliggan-

D de “tavling” bland unga att komma in pé
arbetsmarknaden.

Mina viktigaste 6nskningar dr att jag ska

© hitta ett jobb som passar mig samt dir jag
¢ trivs och kinner att jag utvecklas.

EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT 1



“Min storsta oro dr den
radande pessimismen

Robbie Nylund &r férsta arets studerande
inom finansiell ekonomi vid Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors.

1. Jag kommer fran en foretagarfamilj dir

bade min pappa och alla mina syskon driver

egna foretag. Just dirfor vill jag inleda min
karridr som anstilld, girna hos en storre
global akt6r, for att utforska den foretags-
kulturen. Eftersom jag redan dr vilbekant
med foretagarlivets bade positiva och
negativa sidor, vill jag utmana mig sjalv i
en annan miljo. Fér mig handlar valet om
att stilla tryggheten och strukturen som
anstilld mot den frihet och det ansvar som
kommer med att vara foretagare.

2.Jag dr medveten om den hoga arbets-
16sheten i Finland och de ofta dystra
rubrikerna kring framtidsutsikterna. Sam-
tidigt ser jag, nir jag soker efter mojligheter
pa LinkedIn, att det finns en betydande
efterfrigan pa olika typer av ekonomer.
Mot den bakgrunden bedémer jag eko-
nomutbildningen som en trygg investering
tor framtiden.

Som blivande ekonom tror jag dock
att det dr avgorande att fokusera pa sitt
mervirde, vad man erbjuder utover sin
examen. Det kan handla om engagemang
i féreningar, egna projekt, Al-firdigheter
eller tidigare arbetslivserfarenhet. Trots att
det finns manga tjdnster ir konkurrensen
hard; jag har sjilv sett platsannonser fa 6ver
100 sokande bara timmar efter publicering.
Sammanfattningsvis bedémer jag moéijlig-
heterna att fi ett relevant jobb som goda,
forutsatt att man aktivt differentierar sig pa
arbetsmarknaden.
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© 3.Jag ser Finlands ekonomiska lige med

¢ en okande statsskuld och en ihillande brist
pa ekonomisk tillvixt, som en betydande
osikerhetsfaktor. I debatten hors ofta att

. Finland inte har haft nigon reell tillvixt
pa 18 ar. Eftersom jag sjilv dr 20 ar gam-

¢ mal innebdr det att jag i princip aldrig har
: upplevt en period av ordentlig ekonomisk

uppgang i vart land.

Denna stagnation har lagt grunden for

© min stérsta oro: den ridande pessimismen.
Efter en si ling tid utan tillvixt finns en

. risk att vi slutar satsa och forlorar tron pa

© framtiden. Min frimsta 6nskan ir darfor

att vi kan skifta fokus och vaga lyfta fram

: det positiva. Jag ir vertygad om att en
attitydférandring dr nédvindig f6r att vinda
: trenden och ge unga hopp och tro pi en

i trygg framtid i Finland.

Jag viljer att
se optimistiskt

pd framtiden

Wilhelmina Syrenius dr andra arets magister-

studerande i logistik och samhéllsansvar vid
Svenska handelshégskolan i Helsingfors.

1. Det finns ett kinesiskt ordsprik som ger
en inblick i min tankevirld: "Att oroa sig i
torvig ger dubbelt lidande.” Jag dr en person
som tinker ett par veckor framit och ger
utrymme {6r mojligheter att uppsti — kan-
ske naivt, men hittills har det fungerat vil
t6r mig.

Nir jag far frigan vad jag ska gora efter

mina studier har jag flera idéer, men inget

som jag aktivt gir och grubblar éver; gradun
: att fa allt frin sommarjobb till praktik-
i platser. Detta glider mig, eftersom det ska-

maste f6rst bli klar. Jag har arbetat inom
akademin i fem 4r och finner arbetet bade

intressant och givande. Dirfor kan jag tinka :

mig att stanna kvar inom akademin och
fortsitta med doktorandstudier.

Ett annat alternativ dr att ge mig uti
industrin, dér allt frin energisektorn till
livsmedels- och modeindustrin intresserar
mig.

2. Nir man ser pa virldsliget, med krig och
hog arbetsloshet, dr det latt att hamna i ett
sinnestillstind priglat av oro och framtids-
angest.

Jag viljer dnda att se pd situationen opti-
mistiskt, d4 jag redan under min studietid

har lyckats arbeta vid sidan av studierna och

blivit erbjuden jobbméjligheter.

Frigan beror inte enbart mig; jag hor
dven frin mina studiekamrater att Hankens
karridrtjanster och nitverk har hjilpt dem

par en trygghetskinsla i att det finns stod

¢ och mojligheter, trots att nyhetsrubrikerna
: ibland antyder motsatsen.

3. Det geopolitiska liget skapar stindigt

. mer oro och i kombination med den tek-

: nologiska utvecklingen (sirskilt inom AT),
kan framtiden som nyutexaminerad kinnas

. hotfull. Utvecklingen inom savil lagstiftning
© som teknik sker i en mycket snabb takt,
vilket skapar en press pa nyutexaminerade

¢ att halla sig uppdaterade och bidra med nya

: insikter.

Mina frimsta férhoppningar ror fred och
respekt for manskliga rittigheter. Mer kon-

kret dnskar jag att foretag ger utrymme for
. nytinkande och frimjar en arbetsmiljo dir
det finns acceptans for att prova sig fram

¢ och ldra av misstag.
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KOMMENTAR

Ungas perspektiv éir
en avgorande resurs

"FRAMTIDEN TILLHOR DEM som tror pﬁ sina
drommars skonhet”. Eleanor Roosevelts
vilkinda ord bér pa en tidlés optimism.
For finlindska ungdomar handlar fram-
tiden inte lingre enbart om att vélja ritt
utbildning eller hitta ett férsta arbete efter
examen. Framtidsfrigan har blivit betydligt
mer komplex dn si. Den berér ekonomisk
trygghet i ett samhille ddr lingvarig stagna-
tion skapat osikerhet, den berdr personlig
utveckling i ett arbetsliv ddr prestationen
blivit allt mer central och den beror sirskilt
férmagan att kontinuerligt kunna anpassa
sig till strukturella forindringar.

Studier ses fortfarande som en av de vik-
tigaste investeringarna en ung person kan
gora, men utbildningens roll har forindrats.
Dir en examen tidigare i hogre grad kunde
fungera som en relativt stabil biljett in i ar-

betslivet kan det i dagens lige betraktas som :

en grundplattform, ett forsta steg. Allt flera
unga dr medvetna om att examen i sig inte
automatiskt garanterar ekonomisk sikerhet
eller relevant sysselsittning. Istillet krivs

arbetslivserfarenhet redan under studietiden, :

teknisk forstielse, konkurrenskraft, nitverk
och en tydlig formaga att sirskilja sig.

DE SVAR SOM STUDERANDE gett vittnar

tydligt om denna utveckling. Manga beskri-
ver hur de redan under utbildningen kinner
behovet av att samla arbetserfarenhet, bygga
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Ellen Lonnqvist
ar ordférande i styrelsen
fér Svenska handels-

hogskolans studentkar.

. ”En tydlig gemensam

. nimnare framtrider

. i mianga ungas svar:

. lingtan efter mening.

¢ nitverk och aktivt stirka sitt personliga
mervirde. Det hir skapar en ny typ av pre-
. stationskultur, ddr unga inte enbart studerar
:for kunskapens skull utan ocksa for att stra-
tegiskt positionera sig pa en arbetsmarknad
i dir marginalerna upplevs som allt mindre.

Hir uppstir ocksd en mer existentiell

. fraga som sillan diskuteras tillrickligt Sppet.
¢ Vad hinder med den period i livet som

traditionellt beskrivits som ungdomens mest
. fria skede. Tiden for att experimentera, upp-

ticka, géra misstag, engagera sig socialt i en

i studentkir eller férening och faktiskt njuta

i av studietiden utan alltfér mycket stress

om framtiden? Nir pressen att redan under

¢ forsta studiedret samla meriter, arbets-

. erfarenhet och veta hur ens framtid ska se ut
blir allt starkare riskerar sjilva studentlivet

. att forandras i grunden.

FOR MANGA UNGA ligger framtidsoron inte
lingre langt borta efter examen, den finns
dir genom studierna. Praktikplatser, CV
och strategiska val som beror ens framtida
karridr blir ett stindigt ndrvarande inslag i
en livsfas som tidigare generationer i hogre
grad kunde férknippa med personlig frihet.
Detta speglar ett arbetsliv dir prestations-
kraven kryper allt lingre ner i dldrarna.
Fragan blir ddrmed storre dn endast arbets-
marknadspolitik: riskerar samhallet att

férvandla unga vuxnas mest formativa ar till

en stindig forberedelsefas, snarare dn en tid

tor personlig utveckling, nya upplevelser och

den frihet som gor studietiden si unik.
”"Finland behéver flera framgangsrika

foretag och entreprenérer”, de hdr orden har :

sikert var och en hort minst ett par génger.
Dock framstir den traditionella anstall-
ningen fortfarande f6r manga som det
mest attraktiva forsta steget efter examen.
Orsakerna idr tydliga, man viljer trygghet,
mojligheten att fi erfarenhet och organi-
satorisk forstielse innan man ger sig in pa
storre entreprendriella risker. Det betyder
inte att dagens unga n6dvindigtvis avfirdar

foretagande utan snarare nirmar sig det mer :

strategiskt dn tidigare generationer.

som en andra akt i karridren. De drommer
fortfarande om att bygga négot eget, men
de gor det med en riskmedvetenhet som
speglar den tid de vuxit upp i.
Startup-kultur lockar, men inte till priset
av blind idealism. Kanske ir detta den mo-
derna finlindska ungdomens signum: inte

brist pd ambition utan en ovanligt strategisk :

ambition. Trots denna ambition befinner
sig Finland i ett lige ddr man uppmuntras
att utbilda sig, bidra till nationens framtida
tillvixt och tro pa att den negativa trenden
vinder och landet upplever ekonomisk

¢ tillvixt. Samtidigt stir dven foretag infor
¢ betydande strukturella utmaningar och hir
¢ trider en viktig poing fram: framtidens

arbetsliv kan inte enbart formas ovanifran.

FORETAG OCH INSTITUTIONER behover i

hoégre grad dven lyssna pa den generation

som faktiskt ska bira framtidens ekonomi

vidare. Dagens unga dr framtida ledare,
. innovatdrer och samhillsbyggare. Deras
: perspektiv kan dirfor utgéra en avgorande

resurs snarare dn enbart en generations-
specifik asikt. Om dldre strukturer miss-
lyckas med att ta tillvara ungas erfarenheter

i och virderingar riskerar Finland inte bara
¢ kompetensflykt utan gir ocksd miste om

viktig samhillelig utvecklingskraft.
Trots fokus pa ekonomi, arbetsmarknad

och Al framtrider en tydlig gemensam

nimnare i manga ungas svar: lingtan efter

. mening. Dagens unga soker inte enbart
: trygg forsorjning, utan ocksa balans, utveck-
. ling och arbete som speglar deras virdering-

ar. Kanske handlar det inte om att unga dr

: mindre arbetsvilliga 4n tidigare generationer
: —utan snarare om att de vigrar acceptera

ett arbetsliv utan syfte. De vill hitta jobb dir
man trivs och utvecklas och som ger utrym-

: me for att gora misstag.
FORETAGANDE SES mera som ett langsiktigt :
mal, inte som nagot som utesluts direkt men :

Trots osikerhet och snabb f6rindring
framstar finlindska unga dirfor inte som

uppgivna, utan som en generation som
¢ med ovanlig klarhet forstatt framtidens
. komplexitet.

KANSKE AR DET JUST DETTA som defi-
nierar dagens unga i Finland mest av allt:

© inte blind optimism, utan att de har modet

att fortsitta tro trots osikerheten. Fragan
dr kanske inte om dagens unga ir redo for

¢ framtiden. Frigan édr snarare om Finland édr
. redo for dem och om det finns forutsitt-

ningar att fostra vira ungdomars optimism

: och ambition.
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NATIVITET

Brist pa framtidstro
far manga att lata
bli att skaffa barn

Yngre finlandare hari allt hégre grad férlorat sin framtidstro av flera

samverkande orsaker. Manga av dem tror inte ldngre att det

ar meningsfullt, eller ekonomiskt méijligt, att skaffa barn.

inlands totala fruktsamhetstal har
sjunkit sedan 2010 fran 1,9 till
den ldgsta nivén i historien, alltsd
ungefir 1,3. Det antas allmint att
befolkningstalet forblir ungefir stabilt nir
det totala fruktsamhetstalet ligger kring
2,1. Fenomenet ér globalt, och till exempel
bland OECD-linder dr det bara Israel som
overstiger den hir troskeln, medan genom-
snittet i den har referensgruppen ar 1,4
(OECD, 2025). Utan storskalig invandring
leder lag fruktsamhet till en tydligt sjunkan-
de folkmingd.
Finlandarnas barnonskemal kvarstir trots
en liten minskning fortfarande kring tvi

onskemadl och faktisk nativitet ar alltsa ratt
stor, vilket antyder att det finns betydande
friktioner nir 6nskemadlen ska forverkligas.

som framkommer i enkiter dr den ekono-

miska situationen och avsaknaden av en
lamplig partner.
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Marko lkavalko

ar doktorand i national-
ekonomi vid Aalto-universi-
tetet och ekonomichef vid

tankesmedijan Olea Think‘ h

Samtidigt har Finlands unga ménniskor

© iallt hogre grad forlorat sin framtidstro av
flera samverkande orsaker (Happonen &

. Kiilakoski, 2026). Problemet ir inte att folk
: slutat vilja ha barn, det dr att de inte lingre
tror att det dr mojligt, eller meningsfullt,

. att skaffa dem. Forskning bekriftar den
(Sorsa et al., 2023). Skillnaden mellan barn- :
paverkar fertilitetsbeslut, vilket betyder att

: nativiteten ocksd dr ett mitt pd framtidstron
: (Vignoli et al., 2022).

Bland de vanligaste orsakerna till barnloshet

: Ekonomin formar férvéntningarna

hir kopplingen. Berittelser om framtiden

De som ir fodda 2008 trader nu in i vuxen-
¢ livet. I stort sett har Finland inte haft reell

”Barn har blivit en ren
utgiftspost, pa sitt och
vis en statussymbol, i ett
sambhiille dar foraldrars
franvaro fran arbets-
marknaden slar hart.”

: ekonomisk tillvixt sedan det dret, med
andra ord har inte heller finlindare under

¢ 35 just sett tillvixt under sin vuxna tid. Det

© dr svért att 6verskatta hur djupt detta formar
© forvintningarna. Svag l6neutveckling och

. begrinsade jobbmojligheter leder till en

¢ kinsla av att systemet inte levererar. Ekono-
misk stagnation f6der i sin tur nollsumme-

. tinkande och samhillskonflikter (Chinoy et
: al., 2026).

Bostadssituationen forstirker bilden. Trots

Doatt priserna har kommit nedat pa sistone,
har bostadspriserna i Helsingfors néstan

: fordubblats sedan 2000-talets borjan (Hel-
singin kaupunki, 2025), och medelaldern for
: forstagangskopare stiger kontinuerligt (OP,
2025).

Sjunkande bostadstillginglighet driver

unga mot hégriskplaceringar som krypto-

Finlandarnas barnénskemal kvarstdr trots en
. liten minskning fortfarande kring tva.
: Kalla: Befolkningsférbundet, Statistikcentralen
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valutor (Lee & Yoo, 2025), ett tecken pa att
den traditionella vigen till trygghet upplevs
som stingd.

Svarigheter att skaffa limpliga familje-
bostider f6rdrdjer och minskar barna-
fodandet direkt (Couillard, 2026).

Barnafodandets ekonomi har ocksi
forindrats strukturellt. Det statliga pen-
sionssystemet har gjort barn 6verflodiga
som dlderdomsforsikring, och vi lever inte
lingre i ett agrart samhille dir barn forvin-
tas bidra som arbetskraft. Barn har blivit en
ren utgiftspost, pa sitt och vis en status-
symbol, i ett samhille dir forildrars frin-
varo frin arbetsmarknaden slar hart, sarskilt
mot kvinnor karridrmissigt och ekonomiskt

(Kleven et al., 2019).

Kulturen styrs av ekonomin
Ekonomiska strukturférindringar och
kulturella sadana dr ouppl6sligt samman-
kopplade. Familjecentrering har ersatts av

gar paradoxen vil. De syftar till att mojlig-
goéra moten, men okar samtidigt virdet av

att vinta pd nagonting bittre. Varfor binda
sig nu ndr nista alternativ finns ett finger-

svep bort?

Medelildern for forstfoderskor over-
stiger nu 30 ar (THL, 2022). Nuf6rtiden
vill ménniskor utbilda sig lingre och soka
sig sjdlva innan de dr firdiga att stadga sig.
Biologin forindras dock betydligt lang-
sammare in ekonomin och kulturen, och
komplikationer under graviditet och for-
lossning 6kar med moderns édlder. Kanske
fragan om hur fertiliteten f6rindras med
ildern borde behandlas mer i skolornas
sexualundervisning?

Det finns ytterligare en drivkraft, ndim-
ligen utbildningsinvesteringarnas externa
effekter. De bista studie- och arbetsplat-
serna dr knappa resurser, vilket betyder att
konkurrensen om dessa blir ett nollsumme-
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»
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FOR STABIL FOLKMANGD

: Man antar att befolkningstalet férblir stabilt nér
¢ det totala fruktsamhetstalet ligger kring 2,1.
¢ Kalla: Statistikcentralen

“Ingen skaffar barn for att

individualism, och dejtingappar férkroppsli- ridda vilfardsstaten eller

. pensionssystemet. Det dr

. framtidstron som behover
. atervinnas, och det

. kréiver bade ekonomiska

. incitament och kulturella
- forindringar.”

spel (Kim et al., 2024). Varje familjs beslut

© att investera i sina barns framging tvingar
andra familjer att folja efter, vilket syns i

. dyra hobbyer, forberedelsekurser och skol-

: shoppande. Nirskolans kvalitet kapitaliseras
mirkbart i Finlands bostadspriser (Harju-

. nen et al., 2018).

Framtidstron maste atervinnas

¢ Ingen skaffar barn for att ridda vilfirds-
¢ staten eller pensionssystemet. Det dr

framtidstron som behover dtervinnas, och
det kriver bade ekonomiska incitament och
kulturella f6randringar.

Det kriver reell ekonomisk tillvixt,
rimliga méjligheter att etablera sig och ett
arbetsliv som anpassar sig bittre till familje-
bildning.

Vira ekonomiska och kulturella system
grundar sig pd formodanden om konti-
nuitet. Det hir kan inte lingre tas for givet,
eftersom den liga nativiteten underminerar
de grundliggande antaganden som nu-
varande samhallen dr byggda pa, bade i
Finland och globalt.

Nativitet dr inte ett isolerat demografiskt
problem. Det ér ett symptom pa hur sam-
hillets férméga att erbjuda en trovirdig
framtid upplevs av dem som skulle be-
héva tro pa den. Ett samhille som inte kan
eller vill reproducera sig sjdlvt dr ett daligt
samhille.

Kallor

OECD. 2025. "Fertility Rates.” OECD Data.
https://www.oecd.org/en/data/indicators/

fertility-rates.html

Sorsaq, Tiqg, Niina Lehtonen & Anna Rotkirch.
2023. Kuka haluaa lapsia 2020-luvulla?
Perhebarometri 2022. Vaestsliitto, Vaeston-
tutkimuslaitos, s.37. https://www.vaestoliitto.
fi/verkkojulkaisut/kuka-haluaa-lapsia-2020-
luvulla/

Happonen, Konsta & Tomi Kiilakoski. 2026. Ihan
paineissa. Nuorisobarometri 2025. https://edi-
tion.fi/nuorisotutkimusseura/catalog/book/1883

Vignoli, Daniele, Alessandra Minello, Giacomo

Bazzani, Camilla Matera & Chiara Rapallini. 2022.
Saarimaa. 2018. "Best Education Money Can

"Narratives of the Future Affect Fertility: Eviden-
ce from a Laboratory Experiment.” European
Journal of Population 38 (1): 93-124. https://doi.
org/101007/s10680-021-09602-3

¢ Chinoy, Sahil, Nathan Nunn, Sandra Sequeira &
. Stefanie Stantcheva. 2026. “Zero-sum thin-

¢ king and the roots of US political differences.”
American Economic Review 116 (3): 1052-1096.
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/

i @er.20240692

Helsingin kaupunki / Kaupunkitieto. 2025.

¢ "Asuntojen hinnat”. https://kaupunkitieto.hel fi/fi/
: asuminen/asuntomarkkinat/asuntojen-hinnat

OP Media. 2025. "Miksi ensiasunnon ostajien
keski-ika jatkaa nousuaan?” https://www.op-
media.fi/asunnon-osto/ensiasunto-on-yha-hyva-
sijoitus/

Lee, Seung Hyeong & Younggeun Yoo. 2025.

"Giving Up": The Impact of Decreasing Housing
Affordability on Consumption, Work Effort, and

Investment.” SSRN Working Paper. https://ssrn.

© com/abstract=5770722

Couvillard, Benjamin. 2026. "Build, Baby, Build:

How Housing Shapes Fertility.” Working Paper.

https://drive.google.com/file/d/1BK6{Ny9ijgCX-
SOc7PYakrkSqoFxJY2XCS/view

Kleven, Henrik, Camille Landais & Jakob Egholt

Segaard. 2019. "Children and Gender Inequality:

Evidence from Denmark.” American Economic

Journal: Applied Economics 11 (4): 181-209.
https://doi.org/10.1257/app.20180010

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). 2022.
i "Synnyttajien keski-iki nousee yha - neljan-
© nes synnyttaiista yli 35-vuotiaita”. https://thlfi/

data-ja-tilastot/seksuaali-ja-lisaantymisterveys/
synnytykset-ja-vastasyntyneet

Kim, Seongeun, Michéle Tertilt & Minchul Yum.

2024. "Status Externalities in Education and

Low Birth Rates in Korea." American Economic

© Review 14 (6): 1576-1611. https://doi.org/101257/
| 0er.20220583

Harjunen, Oskari, Mika Kortelainen & Tuukka

Buy? Capitalization of School Quality in Finland.”

CESifo Economic Studies 64 (2): 150-175.
https://doi.org/10.1093/cesifo/ifx025

EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT 19


https://www.oecd.org/en/data/indicators/fertility-rates.html
https://www.oecd.org/en/data/indicators/fertility-rates.html
https://www.vaestoliitto.fi/verkkojulkaisut/kuka-haluaa-lapsia-2020-luvulla/
https://www.vaestoliitto.fi/verkkojulkaisut/kuka-haluaa-lapsia-2020-luvulla/
https://www.vaestoliitto.fi/verkkojulkaisut/kuka-haluaa-lapsia-2020-luvulla/
https://edition.fi/nuorisotutkimusseura/catalog/book/1883
https://edition.fi/nuorisotutkimusseura/catalog/book/1883
https://doi.org/10.1007/s10680-021-09602-3
https://doi.org/10.1007/s10680-021-09602-3
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20240692
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20240692
https://kaupunkitieto.hel.fi/fi/asuminen/asuntomarkkinat/asuntojen-hinnat
https://kaupunkitieto.hel.fi/fi/asuminen/asuntomarkkinat/asuntojen-hinnat
https://www.op-media.fi/asunnon-osto/ensiasunto-on-yha-hyva-sijoitus/
https://www.op-media.fi/asunnon-osto/ensiasunto-on-yha-hyva-sijoitus/
https://www.op-media.fi/asunnon-osto/ensiasunto-on-yha-hyva-sijoitus/
https://ssrn.com/abstract=5770722
https://ssrn.com/abstract=5770722
https://drive.google.com/file/d/1BK6jNy9jqCXS0c7PYakrkSqoFxJY2XCS/view
https://drive.google.com/file/d/1BK6jNy9jqCXS0c7PYakrkSqoFxJY2XCS/view
https://doi.org/10.1257/app.20180010
https://thl.fi/data-ja-tilastot/seksuaali-ja-lisaantymisterveys/synnytykset-ja-vastasyntyneet
https://thl.fi/data-ja-tilastot/seksuaali-ja-lisaantymisterveys/synnytykset-ja-vastasyntyneet
https://thl.fi/data-ja-tilastot/seksuaali-ja-lisaantymisterveys/synnytykset-ja-vastasyntyneet
https://doi.org/10.1257/aer.20220583
https://doi.org/10.1257/aer.20220583
https://doi.org/10.1093/cesifo/ifx025

KOLUMN

Morka moln over
ungas framtidstro

| FINLAND SJUNGER VI varje var Student-

singen om "studentens lyckliga dag” och hur :

”inga stormar 4n, i vira sinnen bo”. Singen
ar framforallt positiv och festlig men tyvirr
beskriver den inte stimningen bland unga i

Finland just nu. Enligt ungdomsbarometern

har framtidstron férsimrats bland unga i
Finland. Detta dr mycket orovickande, vi
vet att det finns en koppling mellan ekono-
mi och psykologi. Ifall kommande genera-

tioner saknar hopp om att kunna leva, vixa

utmaningarna for Finland att bli exponen-
tiellt virre.
Dessutom har Finland en forsvagad

kan atgirdas med invandring. Det giller att
se till att unga halls aktivt med i samhills-
utvecklingen och kinner att de har méjlig-
heter och resurser att paverka.

Finlands ekonomiska utveckling har stitt

tidigt har arbetsldsheten 6kat vilket drabbar
speciellt unga som f6r férsta gingen ska ut

i arbetslivet och litt kan hamna i fillan "for
lite arbetserfarenhet”. Ifall implementering-
en av artificiell intelligens verkligen borjar
ta 6ver de forsta jobben inom arbetslivet blir
mojligheterna dnnu firre f6r unga.

IFALL UNGA INTE SER potentiella arbets-
mojligheter i Finland borjar man soka sig
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Lucas Hasselblatt
ar en arbetssékande
politices magister.

“Jag tror inte att en stirkt
. gemenskap ir det enda
. som kriivs for att fora

och frodas i Finland kommer de redan svira :

- Finland fran stagnation
. till blomstring men jag
. ar séiker pa att det ar en

demografisk utveckling, nigot som inte bara :

. pusselbit i losningen.”

utomlands, pa svensksprakigt hall ar Sverige
¢ den nidrmaste moéjligheten med en mer
och stampat under hela 2020-talet, och sam- :

dynamisk arbetsmarknad. Utan tvekan ér en

stor del av vart sitt att arbeta i en omstall-

¢ ning och det dr ocksé beklagligt att reger-

: ingen avskaffade vuxenutbildningsstédet,
vilket gor det svarare att vidareutbilda sig i

¢ karridren. Nu 4r ansvaret storre for individer
¢ och toretag att se till att arbetskraften har
de firdigheter som krivs nu och i framtiden.
¢ Den teknologiska utvecklingen visar oss hur
viktigt livslangt lirande dr for att hinga med
: iutvecklingen.

Finlands har fatt utsti en hel del ned-
skirningar som har paverkat den offentliga
sektorns handlingsutrymme och resurser.
Med tanke pé skuldbromsen kommer
toljande regeringsperiod ocksi att karakti-
riseras av nedskirningar. Logiken bakom
dessa atgirder dr forstaelig, att fd bukt med
Finlands statsskuld, men utan en positiv
ekonomisk utveckling kommer nedskar-
ningarna bara att stillas i dalig dager.

Finland behéver nya investeringar och okad
: rationsgrinserna. Detta dr ocksa viktigt med

tillvaxt ifall vi vill halla kvar en utvecklad
valfardsstat.

TILLVAXTEN AR OCKSA nédvindig for att
nedskirningarna ska ha sin férvintade
effekt. Annars kommer det att se ut som att
Finland gar ur askan i elden. Regeringen
har begrinsade méjligheter att svinga den
ekonomiska trenden, men frin ett kortsik-

tigt perspektiv kommer det att vara en prio- :

ritet, och nigot som kommande riksdagsval
kommer att priglas av. Den ekonomiska
tillvixten har en nyckelroll i att forbittra
framtidstron bland unga.

Det nuvarande regeringsprogrammet he-
ter "Ett starkt och engagerat Finland”. For
mig betyder styrka ocksa gemenskap, nigot
som inte dr i fokus lingre i dagens individ-
centrerade liv. Jag blev sjilv 6verraskad di
jag i en arbetsintervju fick en friga om jag
brukar idrotta ensam eller i grupp, och jag
insdg att mitt sportande oftast dr helt indi-
viduellt, ndgot som jag inte hade reflekterat

over forut. Motion 16nar sig alltid, men ifall

man gor det i grupp tror jag att de positiva
effekterna kan vara dnnu storre.

VIVET ATT STOR ENSAMHET inte ir bra for
de flesta individerna, vi dr flockdjur och vi
behover varandra for att kunna trivas och
utvecklas. Detta stimmer i hog grad ocksa
tor unga och en sak som vi méste bli bittre
pa dr att féra generationer samman.

Det ir ett urgammalt fenomen att dldre

generationer beskyller unga generationer

. for att vara lata eller otacksamma medan

de yngre generationerna skyller pa gamla

. generationer for aktuella problem. Denna
attityd for inte oss framat och sist och
slutligen dr vi alla i samma bit, pa vig mot

¢ samma osikra framtid. Ifall var medellivs-
lingd okar och det forvintas att fler av oss

: kommer att stanna i arbetslivet lingre 4r det

av hog prioritet att vi kan jobba 6ver gene-

. tanke pd att forebygga ensamhet och stirka
gemenskapen i samhillet.

Det ir ocksé via gemenskap som unga

. kan paverka sitt samhille. Ar det via foren-
ingar, arbete eller politiska partier sa dr dessa
. gemenskaper livsviktiga f6r att sikra pa-

¢ verkningsmojligheter for unga. Jag tror inte

© att en stirkt gemenskap ir det enda som

krivs for att féra Finland frin stagnation till

© blomstring men jag ir siker pi att det ir en
. pusselbit i 16sningen av de mangfacetterade
¢ samhillsproblemen.

© DETHAR ALLTID och det kommer alltid att

: finnas situationer och kriser som vi har liten
makt att paverka. D4 dr det viktigt f6r oss

. att fokusera pé det som vi kan kontrollera
och ta stdd nir vi behover, och hjilpa var-

¢ andra. Det dr bara s som vi langsiktigt blir
starkare som samhille.

Det kan kinnas som att detta ir naiv

: optimism, men jag tinker inte pa optimism

som att den bortser frin realiteterna eller

¢ lever i en annan dimension ddr allt miraku-
: 1ost loser sig till slut.

Positiv optimism utgar f6r mig alltid frin

de utmaningar som existerar och den stravar
: efter att hitta 16sningar eller forbattringar.
Optimism dr nagot som behovs for att for-

. bittra framtidstron bland unga, for att lina
studentsingen igen sa dr det bara si "den

¢ ljusnande framtid 4r var”.
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NATVERK

Nya generationen
grundare vill inte
bygga ensamma

Man bygger snabbare och bdattre tillsammans med andra som bygger,

och fysisk narhet till likasinnade ar en konkret tillgang.

n eftermiddag i Helsingfors

sitter tva personer som inte kinde

varandra for en minad sedan vid

samma bord pi Founders House
i Elhuset. Den ena bygger ett bolag inom
en bransch hon knappt visste fanns f6r sex
ménader sedan. Den andra har just limnat
ett nygrundat bolag och letar efter nista
utmaning. De byter telefonnummer innan
kaffet har kallnat. Tva veckor senare jobbar
de tillsammans.

Den scenen utspelar sig dagligen, och
inte bara i Helsingfors. I Stockholm,
K6penhamn, Oslo, Tallinn, Vilnius och
Riga hinder samma sak just nu, pa platser
med namn som Nine Three Quarters, Al
Madlab, Room, Based Space och Shipyard.
Det dr ingen slump att dessa hubbar dykt
upp parallellt 6ver hela Norden de senaste
dren. Det dr ett tecken pa att vart startup-
ekosystem hiller pa att mogna, och nigot vi
har anledning att glddjas at.

Idén om att samla talangfulla ménniskor
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Robin Hansson dr partner
i riskkapitalfonden Wave
Ventures och styrelse-
medlem i startupnatverket
Founders House.

. ”Wolt, Supercell, Smartly
. och méanga fler har gett

. oss en kritisk massa av

. minniskor som varit med
. paresan och nu ir villiga
 att hjilpa niista kull.”

pa samma fysiska plats 4r inte ny. Redan

i pa 70-talet triffades 32 hobbyentusiaster

i ett garage i Menlo Park, Kalifornien, pa

: Homebrew Computer Clubs férsta mote.
. En av dem var Steve Wozniak, som senare

© skrev att utan datorklubbar hade Apple

aldrig existerat. Det var pa klubbens méten

tor media, utan f6r sina meningsfrander.
Ur samma krets vaxte ocksd Cromemco,
Osborne Computer, Processor Technology

och Byte Shop. Time har kallat klubben
“smiltdegeln f6r en hel industri”.

Kapital ensamt réacker inte

Monstret upprepas. Fran en grupp med
PayPal:s forsta 50 anstillda kom grundar-
na och de tidiga investerarna i LinkedIn,
YouTube, Tesla, SpaceX, Palantir, Yelp,
Affirm och Yammer. "PayPal-maffian” var

inte ett resultat av tur, utan av att manniskor :

som arbetat titt tillsammans holl kontakten
efter att bolaget sildes. Nir Paul Graham
och Jessica Livingston grundade Y Com-
binator 2005 var hela poingen densamma:

: Ett aterkommande inslag i de nystartade bolag

han forst visade prototvpen av Apple I Inte : SOM kommit langst snabbast &r att grundarna
P typ pp * har varit aktiva i ndgon form av community.

: Bild fran startup-hubben Founders House

i Elhuset i Helsingfors. Foto: Founders House

. att samla founders fysiskt, eftersom kapital
' ensamt inte ricker.

Idag ir trenden tillbaka i San Francisco i

. nya former. The Residency, HF0, Foundry
och AGI House erbjuder bostider dir foun-
. ders bor och bygger tillsammans i tre till sex
© manader it gingen. Det ir medvetna iter-
skapanden av samma fenomen som garaget
¢ i Menlo Park en ging representerade.

Det hir ir nidgot som faktiskt skiljer

den nya generationen finska och nordiska
grundare frin den féregéende. Bilden av den
traditionella finska entreprendren har linge

: varit ingenjoren som limnade ett storbolag
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och byggde i tystnad — ensamt och solitirt,
snarare dn oppet och kollektivt. Den nya
generationen har en annan utgingspunkt:
att man bygger snabbare och bittre till-
sammans med andra som bygger, och att
fysisk nirhet till likasinnade dr en konkret
tillgéng snarare dn en distraktion.

Infrastruktur av framgangshistorier

Mycket av det hir har vi uppstartsevene-
manget Slush att tacka f6r. Slush har under
det senaste decenniet inte bara producerat
ett enskilt event en ging om aret, det har
producerat en hel infrastruktur av fram-
gangshistorier, tervindande grundare och
kapital som soker nya hem. Wolt, Supercell,
Smartly och manga fler har gett oss en kri-
tisk massa av ménniskor som varit med pa
resan och nu dr villiga att hjilpa nista kull.
Det idr delvis det som gér moétesplatserna
virdefulla nu pi ett sitt de inte hade kunnat
vara for tio ar sedan. Det finns helt enkelt
tillrickligt manga erfarna operatorer, inves-
terare och repeat founders i Helsingfors for

att kliva in i. Som Ilkka Paananen, grundare :
¢ manniskor i samma rum komprimerar tiden

av Supercell, har formulerat det: den finska
spelindustrin bevisade att en tit gemenskap
ar precis vad ett litet land behover for att
producera globalt slagkraftiga bolag.

Som investerare i tidigt skede ser jag
effekten direkt. Tiden frin en forsta idé till
det forsta riktiga steget, den forsta anstill-
ningen, forsta kunden, forsta pitchen, dr
dramatiskt mycket kortare nir en grundare
ror sig i en sddan milj6, jaimfoért med nagon
som driver ensam ute pd éppet hav.

Mycket handlar om samtalen

Det handlar inte bara om finansiering, dven

om kapital flédar lttare nir relationer redan

finns. Det handlar lika mycket om de mer
odramatiska sakerna: vem som rekommen-

derar en bra rekryterare, vem som varnar for :
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¢ fel jurist, vem som introducerar dig f6r den
forsta kunden. Friktionen i de momenten

: avgdr ofta om ett bolag kommer i rorelse
alls under sitt forsta kritiska 4r.

Och innehillet i de hiar samtalen ir inte

© ytligt. Pa den typen av platser jobbar nigra
med att tillimpa Al pa medicinska problem
: som tidigare ansetts olosliga; andra med

att flytta grinsen for vad som dr mojligt i

: samma sprikmodeller som halva virlden nu
: forsoker bygga affirer ovanpd. Det ir inte
ett ging som mots for att jaga trender, det

. dr ménniskor som rikar bygga inom négra
meter frin varandra.

R&Gtt m&nniskor i samma rum

Den ensamma grundaren kan saklart ocksa
¢ lyckas. Historien édr full av exempel. Men

. sannolikheten 4r en annan, och tiden det tar
ar langre. Nir jag tittar pa vilka av de bolag

. jag foljer som kommit lingst snabbast, dr

© ett aterkommande inslag att grundarna har
varit aktiva i ndgon form av community.

Hubbar fungerar. Det har de gjort sedan

att ett rum med ritt kuratering ska vara virt Menlo Park 1975, och det dr samma

mekanism som driver Elhuset 2026: ritt

fran idé till genomforande. Att de nu vixer
¢ fram parallellt 6ver hela Norden visar att vi
nitt den kritiska massan som kravs for att

: modellen ska bita.

Det hir ar virt att stodja, generellt, inte

riktat. Av investerare som har tid att dyka

. in pé en lunch och en kaffe. Av erfarna

© operatorer som kan bidra med konkreta rid
 till nista kull. Av offentliga aktorer som for-
© stdr att infrastruktur inte bara ir vigar och

© bredband, utan ocksi métesplatser. Av alla

: som bryr sig om att Norden ska producera

¢ fler globalt relevanta bolag de kommande

tio dren dn vi gjort de senaste tio.
Den nya generationen vill inte bygga

© ensam. Det ir en god nyhet, och den ir vird

att tas pa allvar.

FORETAGSKULTUR

Det ar inte talang
vi saknar i Finland
—utan nagot viktigare

| USA finns en kultur dar ambition i sig inte ifrdgasatts och manniskor

aktivt férsdker hjdlpa till att |16sa problem, och en infrastruktur fér

foretagsamhet.

tt bygga ett bolag later ofta

romantiskt i teorin. I praktiken dr

det en helt annan realitet.

Det innebir att gang pi ging
ga rakt in i osikerhet, fatta beslut med
ofullstindig information och bdra ansvar
tor nagot som dnnu inte existerar, samtidigt
som omgivningen ofta ifrigasitter varfor
man ens forsoker.

For mig blev det tydligt ganska tidigt:
om jag ville bygga det bolag jag faktiskt sig
framfér mig inom medicinsk teknologi, si
kunde jag inte géra det med enbart Finland
som bas.

Det hir 4r inte en kritik av Finland som
land, tvirtom. Finland har enastiende
utbildning, teknisk kompetens och stabi-
la institutioner. Det dr en plats dir det dr
mojligt att bygga mycket bra bolag. Jag
ar dven otroligt tacksam for att jag kunde
utveckla de tidiga idéerna f6r ReMinded
(ett medicinteknikbolag som kommersi-
aliserar ett salivtest for "stresshormonet”

Annika Lundstrém &r vd
fér och medgrundare
till det medicintekniska
féretaget ReMinded.

. ”Det som inte finns

i tillricklig utstrackning
. dr tempo, riskaptit och

. en miljo dir det anses

. rationellt, inte naivt,

- att forsoka bygga nigot

. riktigt stort.”

kortisol) i min lilla ligenhet i Helsingfors.

Men nir ambitionen ér att bygga ett

globalt, hégteknologiskt bolag frin grunden
: riicker det inte alltid. Det som inte finns i
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tillrdcklig utstrickning dr tempo, riskaptit
och en milj6 ddr det anses rationellt, inte

naivt, att forsoka bygga nagot riktigt stort.

Hittade inte milj6n i Finland

Nir jag ensam bérjade skapa ReMinded
2023 fanns det inget team, ingen finansie-
ring och ingen tydlig vig framit. Det enda
som fanns var en Gvertygelse: att stress-
biologi, nigot som paverkar en enorm del

av var hilsa, fortfarande inte mits pa ett sitt
i se med standardiserade laboratorietester av

som dr kliniskt anvindbart.
Den milj6 som foretagsutvecklingen
krivde hittade jag inte fullt ut i Finland.
Tidigt 2024 fick jag chansen att dka med

entreprenérsprogrammet Silta till San Fran-

cisco under négra ménader, och det var dér
tempot omedelbart férindrades. Jag hade

tvd viskor med mig, och jag har stannat kvar
¢ heten FDA inom mindre in ett ér.

1 USA sedan dess.
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: Annika Lundstrém pitchar sitt féretag ReMinded
. pa Frontiers by phase capital, en konferens och
: finansieringsrunda fér hélsovard, i Nashville

: 2025.

P4 mindre dn ett och ett halvt 4r har vi

© gatt fran en idé till ett fullt operativt team
: pa tio personer, flera miljoner dollar i finan-
siering, ett eget laboratorium i New York
: City och en fungerande salivsensor som nu

visar en cirka 94-procentig 6verensstimmel-

¢ kortisol i minsklig saliv.

Vi har etablerat ett kliniskt samarbete

med Hoag Hospital i Orange County, inlett

starka dialoger med bade likemedelsbolag

i och strategiska akt6rer om vér framtid, och
: strivar nu efter ett godkinnande av den

tederala livsmedels- och likemedelsmyndig-

’Jag har kimpat igenom

var ndgra veckor ifran att
ga under finansiellt.”

Tillgang till kompetens och kapital
Resultatet kommer inte av en enskild insats,
utan av ett ekosystem som mojligg6r snabb
upprepning av processer och tillgang till ritt
kompetens och kapital.

I USA finns en kultur dir ambition
hyllas 6ppet, och manniskor aktivt forsoker
hjélpa till att 16sa problem. Det finns en
infrastruktur for foretagsamhet: tillgang
till kapital i betydligt tidigare skeden, tita
nitverk mellan forskare, entreprenorer och
investerare som ror sig snabbt framit fran
diskussioner till beslut, samt en hog tole-
rans fOr att iterera snabbt dven innan allt dr
perfekt.

Det betyder inte att det dr enklare hir,
tvirtom. Konkurrensen dr otroligt mycket
hardare, tempot ér hégre och kraven dr
betydligt storre.

Att bygga bolag handlar inte om att ha
ritt frin borjan. Det handlar om att ha
mojlighet att testa, misslyckas, justera och
fortsitta, tills nigot faktiskt fungerar.

Hormontest pa klinisk niva
Idag bygger vi pd ReMinded en plattform
som gor det méjligt att mita stresshor-
monet kortisol i saliv pd under 15 minuter
med en noggrannhet pé klinisk nivé, via ett
engangstest som vi har utvecklat med vért
team av toppforskare.

Detta dr ndgot som tidigare bara varit
mojligt via enstaka laboratorietester. Det
oppnar upp ett helt nytt sitt att forstd

. effekter av medicinering och terapi inom
. o __. : bland annat mental hilsa, och storre kliniska
enp eriod under 2024 da vi . studier for likemedelsutveckling kopplad till

: kroniska sjukdomar relaterade till stress.

Men vigen hit har ju verkligen inte varit

¢ linjir ...

Igenom en niva av motgangar

Jag har kimpat igenom en period under
2024 da vi var nagra veckor ifran att gi

. under finansiellt, med regulatoriska hinder
© som krivde en massa omtag, och perioder
ddr allt helt enkelt inte gick vigen i teamet.

Och det dr just det som kriévs: att kunna

fortsitta framat genom linga perioder av

. ekonomisk osikerhet, bakslag i teknologin

. eller innovationerna, och ett konstant ansvar
t6r minniskor och kapital dven nir vigen

. kinns langt ifrin sjilvklar. Personligen har

¢ det svaraste oftast inte varit de dramatiska
motgéngarna, utan utdragna perioder dir

. vildigt lite verkar hinda utit, samtidigt

som hela framtiden hinger pa att man dnda
¢ fortsitter rora sig framit.

Det idr den verkligheten som ofta saknas i

. berittelsen om entreprendrskap.

Och det dr ocksa ddrfor jag menar att vi

i Finland behéver bli mer drliga kring vad
i som faktiskt krivs.

. Uppmuntran av ambition krévs

Finland har alla forutsittningar att vara en
¢ stark grund for innovation. Men for att fler
bolag ska ta steget hela vigen ut globalt

¢ krivs en kultur som inte bara tilliter ambi-
tion, utan aktivt uppmuntrar den.

For i slutindan handlar det inte om var

¢ du kommer ifrin.

Det handlar om var du har bist forutsitt-

ningar att lyckas.

For mig innebar det att limna Finland,

: men inte att limna det bakom mig.

Och jag hade gjort samma val igen.
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Strukturomvandling
och forlorad tillvaxt
i Finlands ekonomi

Fragan varfér den finska ekonomin klarar sig sémre &n manga andra

ekonomier ar standigt aktuell. Genom att granska hur enskilda

branscher utvecklas far man en éverblick av den ekonomiska struktur-

omvandlingen och de industrier dar vara styrkor och svagheter finns.

en finska ekonomins svaga
utveckling diskuteras i olika
forum och under véren har till
exempel jubileumsfonden och
tankesmedjan Sitra publicerat sin rapport
Tillvixtatlas, dir ett flertal ekonomer ger
synpunkter pd utvecklingen i Finland. I de-
batten dr det viktigt att ha en helhetsbild av
ekonomin och de langsiktiga férindringar
som sker. Bortom de ekonomiska konjunk-
turerna och tillfilliga avvikelserna pagar
en strukturomvandling ddr vissa branscher
vixer medan andra tynar bort.

En strukturomvandling ér ofta lingsam,
tor langsam menar manga, och handlar i
grund och botten om férindrade produk-
tions- och konsumtionsménster som leder
till en omallokering av arbete. I praktiken
har detta betytt att tjdnstesektorn vixer pd
bekostnad av de primira niringarna och
tillverkningsindustrin. Under de senaste
decennierna har forhillandevis vilbetalda
jobb inom tillverkningsindustrin férsvunnit
samtidigt som det skapats nya, mer eller

mindre vilbetalda, jobb inom tjinstesektorn.

Minga tinker spontant, och helt korrekt,

28 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

Peter Elmgren ar pol.
dr och arbetar for till-
féllet som finansexpert
pa Finansministeriet.

© pa den finska skogsindustrin, som under
2000-talet minskat sina arsverken med 6ver
: 30 000, eller Nokia, som under loppet av sex
ar minskade antalet arbetstillfiallen i Finland
: med 16 000. Men vilka andra stora f6rind-
ringar sker i vir ekonomi och hur forhéller

© e sig till utvecklingen i Sverige?

Genom att granska omvandlingen pa

en mer detaljerad nivd kan man enkelt

. skapa sig en uppfattning om hur ekonomin
: forindras och dven forsta vilken betydelse
enskilda sektorer har.

Sysselsattningsandelar i féréndring

Strukturella forindringar kan observeras

: genom att granska hur sysselsittningen i
olika branscher utvecklats 6ver tid i for-

: hallande till den totala sysselsittningen.

i Ijimforelsen i figur 1 har ekonomin delats

Finland Andel sysselsatta i procent

Offentliga tjénster

Transport & lager

100

Ovriga tjdnster

90

80

70

Administrativa tjGnster

60

Info & kommunikation

Maskinindustri

Elektronikindustri

20

Fordonsindustri

10

Primdr & livsmedel
(0]

2008 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 & 2014 2015

in i 19 branscher, varav sju finns inom till-
verkningsindustrin.

Grafen visar att andelen sysselsatta inom
tillverkningsindustrin (utan livsmedels-
industrin) minskade frin 16 till 12 procent
under dren 2008-2023, en minskning av
66 000 arbetsplatser. Andelen minskade i
samtliga sju tillverkningsindustrier (skog,

kemi, metall, elektronik, maskin, fordon och
¢ ningen var stabil pa 8 procent. Den storsta
: expansionen skedde inom administrativa
© tjinster dir tillfilligt arbete via personal-

annan industri). De storsta forindringarna
skedde f6ga ovintat inom skogsindustrin
och elektronikindustrin, medan andelen

2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 @ 2022 2023

. Figur 1. Den totala syssels&ttningen i Finland
i 2008-2023 férdelat enligt bransch. Kdlla:
¢ Statistikcentralen, skribentens egna berdkningar.

. sysselsatta inom maskinindustrin minskade

obetydligt.

Av tjdnstebranscherna krympte handeln

: samt transport och magasinering, medan

byggnadsindustrins andel av sysselsitt-
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Finland Andel av foradlingsvardet i procent

Ovriga tjénster
Administrativa tjanster
Professionella tjGnster

Sverige Andel avforadlingsvardet i procent

Ovriga tjdnster
Administrativa tjGnster

100

Finans & forsdkring

Info & kommunikation

Transport & lager

Byggnadsindustri

Ovrig industri

Fordonsindustri

Elektronikindustri

Metallindustri

Skogsindustri

2008 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 | 2016

uthyrning stér for en viktig del av tillvixten.
Andra betydande 6kningar finns inom
information och kommunikation, professio-
nella tjanster samt fastighetsbranschen.

Foradlingsvdrde: Finland och Sverige
Andelen av de sysselsatta avsl6jar inte direkt
vilken ekonomisk betydelse en bransch har.
Genom 6kad produktivitet kan en sektor

exempelvis sta for en storre del av bnp, trots
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Primar & livsmedel

2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024

: Figur 2. Féradlingsvarde enligt bransch i Finland
: och Sverige 2000-2024 (2023). Kallor: Statistik-
: centralen, Statistikmyndigheten SCB, skribentens
egna ber&kningar.

: minskande sysselsittning, och vice versa.

Genom att granska branschers brutto-

: foradlingsvirde fir man en hyfsat bra bild
: av den ekonomiska betydelsen. (Bnp erhalls
i genom att till bruttoforadlingsvirde tilligga

90
Professionella tjanster
- 80

Finans & férsdkring 0

Info & kommunikation 60

Transport & lager

Cle}

40

B dsindustri
yggnadsindustri %

Ovrig industri
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Skogsindustri

2008 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 2015

nettoskatter pa produkter). Vid jaimforelse
av branscher 6ver tid bor foradlingsvirde
dessutom betraktas i reella termer som
rensar bort prisforindringar.

Figur 2 visar hur olika branscher bidrog
till det totala nominella f6radlingsvirdet
under dren 2000-2024. Kort sagt visar
figuren i vilka branscher virt ekonomiska

vilstind skapas, med Sverige som jimforelse

i den hogra bilden. Sektorer dir den offent-

2016

Fordonsindustri 20

Metallindustri

10

Primdr & livsmedel

o

2017 | 2018 2019 | 2020 2021 & 2022 2023

. liga sektorn dr stark (offentlig forvaltning,
. utbildning, vird etc.) ir borttagna for att
gora jaimforelsen enklare.

Vid forsta anblick ar de tvd ekonomierna

. sldende lika — de olika branscherna verkar

© relativt sett ungefir lika viktiga och ser ut
att utvecklas pd samma vis. Men da man

: ftittar en stund pa figuren bérjar skillnaderna

trida fram.
Foga overraskande finns de mest markanta
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forindringarna inom skogs- och elektronik-
industrin, som tillsammans ar 2000 stod
tor hela 18 procent av foradlingsvirdet i
Finland. Ar 2024 hade andelen sjunkit till
6 procent. Branscherna star dock i Finland
fortfarande f6r en storre del av f6radlings-
virdet dn i Sverige. Samtidigt dr ett av
Sveriges trumfkort fordonsindustrin, som
dessutom har vuxit kraftigt och ar 2023
stod for néstan 5 procent av Sveriges totala
foradlingsvirde. I Finland dr andelen under
1 procent.

Andra skillnader hittas i tjanstesektorn.
Professionella tjinster, som inkluderar verk-
samhet inom ekonomi, juridik, vetenskap
och teknik, utgdr en allt storre del av den
svenska ekonomin medan branschen inte
vuxit ndmnvirt i Finland under det senaste
decenniet. Skillnaden dr viktig och en av
de viktigaste forklaringarna till varfor den
finska ekonomin vuxit lingsammare in i
Sverige.

Liéget ser aningen bittre ut for informa-
tions- och kommunikationsbranschen, som
inkluderar foretag som erbjuder IT- och
datatjinster (dven dataspel och stromnings-
tjdnster). Aven om branschen ir storre
i Sverige (10 procent av det nominella
foradlingsvirdet ar 2023) dn i Finland
(8 procent), har dess betydelse vuxit dven i
Finland. Detta dr néstan lite hoppingivande
for den finska ekonomin, eftersom bran-
schen pa ménga sitt dr viktig for tillvaxt.

Andra pitagliga skillnader 4r att handeln
samt finans- och forsikringsbranschen ska-
par en storre del av virdet i Sverige, medan
primir- och livsmedelsniringarna samt
fastighetsbranschen ér viktigare i Finland.
Fastighetsbranschens relativa foradlings-
virde har utvecklats i motsatt riktning: dess
andel har stigit till 16 procent i Finland
och sjunkit till 12 procent i Sverige. Detta
kan tyda pé att branschen ér en flaskhals i
Finland, men skillnaden kan dven reflekte-
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. ”Klart ér att produktivitet-
. en inom tjinstesektorn

. behover oka for att na

. ekonomisk tillvixt.”

ra till exempel metodologiska skillnader i
. implicita hyror som anvinds vid berdkning
i av branschens foridlingsvirde.

Produktivitet i tianstesektorn A och O

. Eftersom industrier i viss man konkurrerar
om samma resurser ar det rimligt att anta

: att resurser omallokeras till mer produk-
tiva branscher. Detta stimmer dock inte

¢ alltid, eftersom dven mycket "produktiva”

. branscher kan ha hird konkurrens och
tvingas stilla om sin verksamhet. Dessutom
. innebir en hog produktivitet att mycket kan
¢ astadkommas med relativt knappa resurser,
varfor vissa branscher inte behover vixa si

. mycket.

Genom att ligga foradlingsvirdet hos en

bransch i relation till dess andel av syssel-

© sittningen, fis ett enkelt mitt pa arbets-
produktivitet. Om till exempel en bransch

: star for 6 procent av foradlingsvirdet men

: anvinder endast 3 procent av arbetskraften
kan man siga att (arbets)produktiviteten ar
i hogre in i genomsnitt.

Figur 3 visar arbetsproduktivitet i nagra

branscher. Kapitalintensiva tillverknings-

¢ industrier dr kinda for sina hoga foridlings-
virden per sysselsatt, medan tjinstesektorer
. tenderar att ligga lingre ner i diagrammet.

Produktiviteten har dessutom, med négra

undantag, tenderat att 6ka inom tillverk-

. ningsindustrierna, medan den inom tjinste-
branscherna varit konstant eller sjunkande.
: Da tjanstesektorn samtidigt stir for en allt

¢ storre del av ekonomin foljer att den samla-
© de tillvixttakten didmpas.

Finland Andel av foradlingsvardet/andel av sysselsattningen

Elektronikindustri

Info & kommunikation

Maskinindustri

2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 & 2014 2015

Figur 3. Arbetsproduktivitet enligt bransch
2008-2024. Kalla: Statistikcentralen, skribentens
egna berakningar.

Av tjanstebranscherna uppvisar informa-
tions- och kommunikationsbranschen en
forhallandevis hog produktivitet, men tyvirr
verkar den inte stiga. Byggnadsindustrin
visar rent av en sjunkande produktivitet, en
utveckling som péagitt i artionden. Figuren
belyser dven problemen med branschen fér
professionella tjinster, vars produktivitet
i stort sett legat pd samma niva i mer dn
ett decennium. Detta dr problematiskt for
hela ekonomin, eftersom stora miangder

2017 | 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

: professionella tjinster anvinds i alla andra
¢ industrier. Detsamma giller i viss mén dven
: for administrativa tjdnster.

: Artillvéixt den enda I3sningen?
Branschgranskningen visar att det pa

: makronivi finns bade styrkor och svagheter
i den ekonomiska utvecklingen i Finland.
¢ Klart dr att produktiviteten inom tjinste-
sektorn behover 6ka for att na ekonomisk
¢ tillvixt. Tillvixt i sig dr 4ndd inte nigot

¢ sjdlvindamal, men underlittar sirskilt for
: den offentliga sektorn i ett lige dir det

. saknas forméga att balansera de offentliga
: finanserna.
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Hur blir man erfaren
jurist om ingangs-
jobbet forsvinner?

Det d@r inte nagon liten del av arbetet som Al kan effektivera.
Kvar blir besluten, strategin och de juridiska helhetsbedémningarna.

en juridiska utbildningen ér en

av de tryggaste vigarna till ar-

bete i Finland. Av cirka 20 000

jurister dr vanligtvis farre dn
500 arbetslsa och de flesta nyutexamine-
rade jurister far jobb snart efter examen.
Prognosen for arbetsmarknadens utveckling
ar dock nigot osiker.
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Ebbe Finne dr juris
och ekonomie stude-
rande, och styrelse-
medlem och tidigare
ordférande fér Juris
studenters férbund.

Arbetslosheten bland jurister har redan
borjat stiga, delvis till £6ljd av landets svaga
ekonomi. Men problemet gar djupare dn sa.
Just nu riskerar tvi skilda utvecklingar att
tillsammans péaverka den framtida arbets-
marknaden. Anvindningen av artificiell
intelligens forindrar sjilva innehallet i
juristers arbete, samtidigt som staten viljer
att utbilda fler jurister dn tidigare. Detta kan
visa sig vara en dilig kombination.

Arbetsférdelningen
véands upp och ned

Al-verktyg haller hastigt pa att férandra hur

juridiskt arbete utfors. Informationssékning, :

80

analys av rittsfall och dokumentgranskning,
uppgifter som linge varit kirnan i juniora
juristers arbete, kan idag goras snabbare och
billigare av maskiner. En utforlig genom-
gang av ett flera hundra sidor langt avtal,
som tidigare kunnat ta flera dagar, kan idag
goras pi minuter. En stor del av det hir ar-

Exakt hur stor effekten
av Al blir &r fortfarande
oklart. Juridiskt arbete

som kraver klientkontakt
och fértroende kommer
inte att férsvinna.

Bild: Mostphotos

: betet dr sadant som tidigare gjorts av yngre
© jurister, vilket innebir att behovet av dessa
: roller riskerar minska i framtiden.

Det ir inte nagon liten del av arbetet

. som Al kan effektivera. Det har hivdats att
cirka 80 procent av advokatbyriernas arbete
: bestitt av informationssékning och -hante-
: ring, medan 20 procent bestatt av strategisk
. analys och storre linjedragningar.! Denna

¢ uppdelning kunde med anvindning av
Al-verktyg potentiellt vindas upp och ner.

: procent av advokatbyraernas arbete

. har bestatt av informationssékning och
-hantering, medan 20 procent bestatt av

. strategisk analys och stérre linjedragningar.
: Denna uppdelning kan med anvdndning av
Al-verktyg potentiellt vandas upp och ner.
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Kvar blir besluten, strategin och de juridiska

helhetsbedémningarna. Uppgifter som i
dagens ldge utfors av mer erfarna jurister.
Men hur blir man erfaren jurist om

ingéngsjobbet forsvinner? Advokatbyriernas :

modell bygger pa att yngre jurister rekry-
teras, lir sig hantverket och med tiden tar
storre ansvar. Om behovet av trainees och
associates minskar riskerar det inte bara en-
skilda karridrer, utan dven branschens lang-
siktiga dtervixt, eftersom firre da utvecklas
till framtidens seniora jurister.

Al tillampas i dagligt arbete

Visst bringar framstegen i teknologin dven
nya mojligheter. Manga advokatbyréer har
aktivt tagit pa sig uppgiften att utveckla och
integrera Al i sin verksamhet. Detta har lett
till framvixten av nya omraden, sisom legal

tech, dir ny teknologi tillimpas i det dagliga

arbetet och lirs ut till juristerna. Ifall ett
strukturellt bortfall av arbete sker pa grund
av de samma teknologiska framstegen, dr
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¢ Ardet billigare for staten att Ska méngden

: intagningsplatser till ett yrke som redan héller pa
att bli saturerat, eller att férbéttra arbetsmiljén i
¢ den &verbelastade offentliga sektorn? Pa bilden

: Hégsta domstolens sessionssal i Helsingfors.

Foto: MakeF, CC BY-SA 2.5

uppkomsten av denna nya nisch knappast
. tillricklig eller realistisk for majoriteten av
: jurister. Det dr inte varenda jurist som dven

 iir teknolog.

Dessutom dr advokatbyraerna bara en

del av helheten. De fungerar ofta som

. juristyrkets skyltfonster, men utgor lingt

¢ ifrdn majoriteten av arbetsmarknaden. Av
Finlands jurister dr endast omkring 2 400
. advokater. Advokatbyrierna ir de mest

© konkurrensutsatta juridiska aktérerna pa

. marknaden, och det dr just darfor férind-
© ringen dir syns tydligast, och sannolikt

f6rst. Samma logik giller dven utanfor by-

. rierna. In-house-jurister och andra aktorer
 har minst lika starka incitament att effek-
: tivisera sitt arbete. Anvindningen av Al i

juristyrket kommer inte att enbart beréra
advokatbyréerna.

Exakt hur stor effekten av Al blir ir fort-
farande oklart. Juridiskt arbete som kraver
klientkontakt och fortroende kommer inte

att forsvinna. Fa klienter skulle acceptera ett

sadant arbete som inte noggrant granskats
av en minsklig jurist. Det gar heller inte att
utesluta att utvecklingen kunde ge yngre
jurister mojligheten att snabbare fi ta del
av mer kvalificerade uppgifter. Det dr dock
tydligt att eftektivering pa konkurrens-
utsatta marknader mycket sillan leder till

fler jobb.

Motsdgelsefull politik

Mitt i den teknologiska utvecklingen fattas
ett politiskt beslut som pekar i motsatt
riktning. Infér den gemensamma ansékan
till hogskolor 2026 har undervisnings- och
kulturministeriet beslutat att 6ka antalet

studieplatser i juridik. Det planeras allts att

fler jurister utbildas samtidigt som efter-
fragan pé deras arbete riskerar att minska.
Motiveringen for beslutet dr svir att for-
std. Den enda sektor som tydligt lider brist
pa jurister dr den offentliga réttskipningen,
det vill siga domstolar, dklagare och andra
myndigheter. Men dir handlar problemet
inte om tillgang till jurister, utan om arbets-
villkor. Hég arbetsbelastning och ligre
16ner gor sektorn mindre lockande, vilket
har lett till att processerna i domstol blivit
allt langsammare under de senaste dren.
Den langsamma rittskipningen innebir en
belastning for staten, eftersom langa pro-
cesser Okar risken for dréjsmilsavgifter till

brottsanklagade. Om utvecklingen fortsitter :

riskerar Finland dven att krinka méinskliga
rittigheter. Att svara pa detta tryck genom
att utbilda flera jurister ér att asidositta det
egentliga problemet med sektorn.
Problemen i rittskipningen blir innu mer
patagliga nir man beaktar att domstolarna

sedan 2022 har fitt tilliggsfinansiering
for att hantera obehandlade drenden som
hopat sig. Denna finansiering upphér 2026,

vilket innebir att domstolarna frin och med

2027 kommer att drabbas av nedskérningar.
Domstolsverket har dessutom varnat for att
dessa nedskirningar riskerar att gora arbets-
belastningen ohallbar.?

Juristyrket infér tydlig omstdllning

Frigan som uppstar dr saklart foljande:

Ar det billigare for staten att 6ka mingden

intagningsplatser till ett yrke som redan
haller pa att bli saturerat, eller att forbattra
arbetsmiljon i den 6verbelastade sektorn?
Statens instillning visar ett godtycke for

juristkdren som kommer att bli tvungen att

axla ansvaret for en mer konkurrensutsatt
arbetsmarknad. Aven denna utveckling
kommer i framtiden att frimst paverka

: yngre jurister som inte dnnu fatt fotfiste pd

marknaden.

Juristyrket i Finland stir infér en tydlig
omstillning. Teknologisk utveckling skapar
osikerhet om vilka arbetsuppgifter som
efterfragas i framtiden. Samtidigt utbildas
fler jurister dn tidigare. Det innebdr inte
nédvindigtvis en kris, men mojligen en
arbetsmarknad dir végen in i yrket kan bli
mindre direkt fér nyutexaminerade jurister.

ICenter on the Legal Profession, Harvard Law
School, The Impact of Artificial Intelligence on
Law Firms' Business Models, 24.2.2025, Robert J.
Couture, https://clp.law.harvard.edu/knowled-

ge-hub/insights/the-impact-of-artificial-intelli-

gence-on-law-law-firms-business-models/

2Domstolsverket, Kiristyva taloudellinen tilanne
tulee nakymdadan tuomioistuimissa vuodesta 2027
alkaen, 23..2026, https://tuomioistuinvirasto.fi/

fi/index/ajankohtaista/tiedotteetjauutiset/tie-

dotteet-ja-uutiset-2026/kiristyvataloudellinen-

tilannetuleenakymaantuomioistuimissavuodes

¢ ta2027alkaen.html
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Startuploretagande,

attare an

Introduktionen till startupvarlden
balanserar mellan handbok

och vision. Lokalt férankrad
entreprendrsvisdom far drémmen
att verka tillganglig.
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du tror?

Elias Brander
studerar statsvetenskap
i Helsingfors.

Timo Ahopelto & Jyri Engestrém
Startuphandboken. Tammi 2026, 312 s.
Oversattning Tatu Lehtild & Anders Nyman.

Forfattarna till startuphandboken har mer
an tillrdckligt med meriter for att kunna
skriva om damnet med auktoritet. Bide
Timo Ahopelto och Jyri Engestrom har
framgéngsrika foretagarbanor bakom sig
och ér aktiva investerare och deltagare i den
finska startupmiljén. Genom boken vill de
inspirera den kommande generationen till
att ge sig in pd samma spar. Malgruppen

ar helt tydligt ungdomar. Boken ir till sin

i CRIE AT

)
T
\ Wy

Referenser till startupevenemanget Slush &r
standigt aterkommande i Startuphandboken.
Enligt férfattarna maste man vaga ténka i stor
skala i stallet fér kortsiktig I6nsamhet.

Foto: Lehtikuva/Vesa Moilanen

storlek kompakt och tonen ir lekfull. Den
ar fylld med inbjudande illustrationer och
tabeller, men det finns dnda hyfsade ming-
der kétt pd benen.

P3 den forsta sidan forklaras att allt man

© behover gora for att bli foretagare dr att fylla

i en blankett pé patent- och registerstyrel-
sens webbsida, 6ppna ett bankkonto, och si
dr man iging. Lidsaren tas sedan med pa en
resa mot framgang steg for steg. Man skall
forvirva expertis, erfarenhet, komma pa en

. bra idé, skaffa medgrundare, finansiering,

torsta anstillda, mer finansiering och till sist

¢ borsnotera sitt framgangsrika startupforetag.
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De olika momenten framstills som odra-
matiska och logiskt pi varandra foljande.
Kirnan i boken dr praktisk handledning

i hur man leder sitt foretag genom resan.
Ingenting framstills som extremt krangligt

eller o6verkomligt. Lisaren blir inbjuden att

dromma i takt med boken.

Uppmaning att drémma stort

Startuphandboken ir inte skriven for den
som vill 6ppna ett framgéangsrikt café och
vara n6jd med det. Snarare uppmanas
lasaren att dromma stort och forsoka gora
sitt foretag till en enhorning, det vill siga
ett foretag med ett virde pa Gver en miljard
dollar. Forfattarna hivdar att ambitions-
nivin inte paverkar chanserna att lyckas.
Med andra ord pistis det att man har lika
stor chans att lyckas med en miljardidé som
med en miljonidé, och i si fall 16nar det sig
vil att sikta mot stjarnorna.

Det finns en kontrast mellan astronomis-
ka ambitioner och det vardagliga som skall
gora ambitionerna mojliga. Boken dr pi

fa det otroliga att verka troligt. Forfattarnas
egna erfarenheter och anekdoter anvinds
for att stoda deras lirdomar. Olika andra
finska framgéngsrika startupforetagares
erfarenheter och 6den tas ocksé ofta upp.
Budskapet ir tydligt, det ar moijligt for dig,
som finlindare, att ocksd bli framgangsrik i
startupvirlden.

Finansiering i centrala Helsingfors
En styrka i boken dr dess forankring i den
finska miljon. Referenser till startupevene-
manget Slush ér stindigt dterkommande.
Det forklaras att néstan all riskkapitalfinan-
siering i Finland befinner sig inne i centrala
Helsingfors och att det dirfor dr smart att
ha sitt kontor beldget i nirheten.

De tyngre delarna av startupstigen far
en mera undanskymd roll, men dr inte helt
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 vill ‘gora saker”.

. ”Den som vill bli rik

miénga sitt medryckande och lyckas med att hiinvisas till finans- eller
: konsultbranschen, medan
. startupforetagandet

. reserveras for dem som

929

© franvarande. Hart arbete, upprepade miss-
lyckanden och skepticism frin omvirlden dr
. sidant som startupforetagaren skall vara be-
redd pa. Den framgangsrika foretagaren dr

: den som dr mest ihirdig. Inte vem som helst
uppmuntras att bli entreprenor. Den som
vill bli rik hinvisas till finans- eller konsult-
. branschen, medan startupforetagandet

© reserveras for dem som vill "gora saker”.

: Distinktionen liter lockande men ir kanske

inte s& meningsfull, vilken ung person vill
inte skapa och agera?

Tyngd pa att framja startupkulturen

Boken dr aningen mer dn bara en neutral
handbok om f6retagande. Det handlar
ocksa om att pa ett bredare plan uppmunt-
ra startupkultur i Finland. En elektronisk
version av boken har delats ut gratis till
miénga gymnasiestuderanden. Aalto-
universitet har en gratis nitkurs baserad pa
boken. Med andra ord har stor institutionell
tyngd lagts pa att frimja bokprojektet och
dess idéer. Den idr alltsd en del av ett storre
projekt att uppmuntra den finska startup-
kulturen.

I ett kort sista kapitel far vi lite mer insikt
i hur forfattarna ser pa startupkulturens roll
och moéjligheter i den finska och europeiska
kontexten. Det konstateras att Finland lig-
ger langt bakom sina grannar i Europa och
att Europa i sin tur ligger lingt efter USA.
Men férfattarna tror dnda pa en ljus framtid
pa den finska startupfronten. Det storsta
hindret anses vara "attityd”, man maiste viga
tinka i stor skala, istillet for att som finska
bérsbolag bara tinka pa kortsiktig 16nsam-
het. Det aterstar att se huruvida startups kan
vara en tillvixtmotor for Finland, men bok-
en bidrar definitivt till den positiva attityd
de efterlyser.

Entusiastisk och lekfull ton

Startuphandboken ir inte lika vélskriven
som den dr vilproducerad. En entusiastisk
och lekfull ton gér att boken dr medryck-
ande och trevlig att bliddra igenom. Trots
det dr detta knappast en bok som alla finska
gymnasiestuderande behover lisa. Vildigt fa
av ldsarna kommer négonsin att std infor en
situation ddr man funderar pa hur man skall
bérsnotera sitt bolag. For den unga, aspire-
rande entreprenéren kan den dock fungera
som inspirationskalla.

Ekonomiska
Samfundet
i Finland r.f.

Ekonomiska Samfundets syfte &r att

vidga och underhdlla intresset fér den
ekonomiska vetenskapen och att arbeta
fér tilldmpningen av den i det ekonomiska
livet. Samfundet é&r ett forum fér ekonomisk
debatt och verksamheten ar koncentrerad
kring medlemsmaoten och seminarier samt
den egna tidskriften. Samfundet grunda-
des i Helsingfors 1894.

Ekonomiska Samfundet véalkomnar
nya medlemmar. Fér mer information
och ansékningsformulér se
www.ekonomiskasamfundet fi.

Styrelsen 2026

Alex Seitsamo (ordf.), Richard Brander,
Ria Fazer, Helleke Heikkinen, Fredrik von
Knorring, Mikael Kosk, Maria Ostergard
Kald, Ronnie S6derman, Peter Stenvall.

Verksamhetskoordinator
Robbie Nylund
sekreterare@ekonomiskasamfundet.fi

Ekonomiska samfundets tidskrift publi-
cerar artiklar och 6versikter om aktuell
ekonomisk politik och forskning samt om
naringslivet. Vetenskapliga och popular-
vetenskapliga bidrag, debattinlagg och
bokrecensioner ingar. Nya och tidigare
nummer finns avgiftsfritt att IGsa pa
www.ekonomiskasamfundet.fi/tidskriften.
Tidskriften finns ocksé@ som e-tidning

pa adressen e-tidning.ekonomiska-
samfundet.fi samt i applikationen HBL365.

Intresserade skribenter kan ta kontakt
med chefredaktéren Mikael Kosk pa
e-postadressen mikael.kosk@gmail.com
fér nérmare information och fér att
presentera artikelidéer.
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Hogklassig ekonomisk
debatt sedan 1894

Ekonomiska samfundet i Finland
valkomnar alla med intresse fér
diskussion kring ekonomiska fragor.

Vi erbjuder vara medlemmar bland
annat medlemsmaéten med sakkunniga
talare, diskussion och mingel.
Samfundet ger ut en tidskrift med
ekonomisk analys och debatt.

Ar du intresserad av att bli medlem
eller ge medlemsskap i gava till nagon
annan? Ett elektroniskt formular
fér medlemsansékan finns pa

www.ekonomiskasamfundet fi.

Medlemsavgiften i Ekonomiska
samfundet &r 40 euro och fér

studerande 15 euro per ar. For att
bli sténdig medlem betalar man en
engangsavgift pa 300 euro.

Ekonomiska samfundets tidskrift
ar fritt tillganglig som e-tidning pa
e-tidning.ekonomiskasamfundet fi

“Som medlem har jag fatt
njuta av hogintressanta
diskussioner som belyst
ekonomiska fragor ur flera
fiarska perspektiv. Mdnga av
dem har pa ett behagligt sétt
tanjt min hjarna lite.”

Reidar Wasenius, ordférande 2021-2024
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— den enda svensksprakiga ekonomitidskriften i euroomradet
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