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LEDAREN

DU LÄSER ÅRETS TREDJE nummer av 
Ekonomiska samfundets tidskrift, som 
utkommer lagom till Helsingfors bokmässa 
i mässcentrum från den 22 till den 25 okto-
ber¹. På mässan ordnar Ekonomiska sam-
fundet en paneldiskussion om hur ekonomi 
presenteras och tolkas för allmänheten, en 
fråga som känns allt viktigare i en tid då 
ekonomiska nyheter, analyser och kommen-
tarer når oss genom en mängd olika kanaler.

Ämnet har också historiska rötter. Hös-
tens verksamhet inleddes med ett medlems-
möte om Henrik Borgström den yngre, 
en central gestalt som verkade i medlet av 
1800-talet, en period då Finland tog steget 
från ett agrart samhälle mot industriali-
sering och ekonomisk modernisering. Då 
liksom nu behövdes personer som kunde 
bygga institutioner, skapa framtidstro och 
förmedla förståelse för de ekonomiska för-
ändringar som formade samhället.

I FÖREGÅENDE NUMMER av tidskriften �ck 
de unga komma till tals². Studerande, ny-
utexaminerade och unga entreprenörer be-
skrev sina förväntningar på framtiden, sina 
farhågor och sina ambitioner. Trots en svag 

Att förstå, analysera  
och kritiskt granska  
en föränderlig omvärld

arbetsmarknad, geopolitisk osäkerhet och 
frågor kring den teknologiska utvecklingen 
präglades deras svar inte av uppgivenhet, 
utan av en försiktig optimism. Många be-
tonade vikten av att kontinuerligt utveckla 
sin kompetens, samla erfarenheter och vara 
beredda att skapa sin egen väg i arbetslivet. 
Samtidigt återkom en tydlig längtan efter 
mening, gemenskap och möjligheten att 
bidra till något större än den egna karriären.

Ett genomgående tema var framtidstro. 
Flera skribenter konstaterade att Finland 
under lång tid präglats av ekonomisk stag-
nation och att detta påverkar ungas syn på 
framtiden. Ändå framträdde en generation 
som tycks kombinera realism med ambition 
och som söker lösningar snarare än skäl 
till pessimism. Frågan om hur vi talar om 
ekonomi är därför inte enbart en fråga om 
statistik, tillväxtsi�ror eller räntenivåer. Det 
handlar också om vilka framtidsbilder vi 
förmedlar till dem som ska bygga morgon-
dagens Finland.

I DETTA NUMMER behandlas framtidsfrågan 
ur ett annat perspektiv. I den inledande 
artikeln skriver Martin Nordell och Jessica 
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West om relationen mellan handelshög-
skolan och näringslivet och argumenterar 
för värdet av en kontinuerlig dialog mellan 
utbildning och omvärld. Utgångspunkten 
är att ingen med säkerhet kan förutse vilka 
kunskaper och färdigheter som kommer att 
efterfrågas i framtidens arbetsliv. Det vikti-
gaste är därför inte att försöka gissa mor-
gondagen, utan att ge studerande verktyg 
att förstå, analysera och kritiskt granska en 
föränderlig omvärld.

Något liknande kan sägas om den o�ent-
liga ekonomiska debatten. De ekonomiska 
frågor som påverkar samhället har inte 
blivit enklare, samtidigt som antalet kanaler 
för information, analys och kommentarer 
har blivit �er än någonsin. Dagstidningar, 
television, poddar, sociala medier, Youtube- 
kanaler och idag även AI konkurrerar alla 
om uppmärksamheten. I ett sådant medie-
landskap blir frågan inte bara vad som hän-
der i ekonomin, utan också hur ekonomiska 
skeenden beskrivs, förklaras och tolkas.

FRÅGOR OM TILLVÄXT, arbetsmarknad, tek-
nologisk utveckling och hållbar omställning 
präglar också innehållet i detta nummer. De 
behandlas ur olika perspektiv, men har en 
gemensam nämnare: de handlar alla om hur 
samhället möter förändring. Förändringen 
kan ta sig uttryck i nya teknologier, nya 
kompetensbehov eller nya politiska priori-
teringar, men den ställer också krav på vår 
förmåga att förstå vad som sker omkring oss 
och att föra en informerad diskussion om 
konsekvenserna.

Det är här medier, forskare, företag, 
utbildningsinstitutioner och andra sam-

hällsaktörer möts i ett gemensamt ansvar. 
Ingen av dem har ensam tolkningsföreträde 
över ekonomin. Samtidigt påverkar deras 
analyser, prioriteringar och berättelser hur 
vi uppfattar ekonomiska skeenden och vilka 
framtider vi ser som möjliga.

FÖR DRYGT 130 ÅR SEDAN grundades 
Ekonomiska samfundet för att främja den 
ekonomiska debatten och kunskapssprid-
ningen i Finland. Ambitionen är i grunden 
densamma än idag. Genom seminarier, 
medlemsmöten och denna tidskrift skapas 
mötesplatser där forskning och näringsliv 
kan mötas i samhällelig dialog. Som den 
enda ekonomiska tidskriften på svenska i 
Finland har tidskriften ett särskilt uppdrag 
att bidra till detta samtal.

Jag hoppas att samtalet fortsätter också 
på Helsingfors bokmässa. Kanske ses vi där. 
Och om du vill vara med och föra diskus-
sionen vidare året runt är du varmt välkom-
men som läsare, prenumerant och medlem i 
Ekonomiska samfundet.

¹Ekonomiska samfundets tidskrift finns på 

bokmässan vid tidskriftsmontern 6s2. Panel-

diskussionen ”Vem ska man tro på när ekonomin 

förklaras?” ordnas söndag 25.10 kl. 16.30 på 

scenen Fiskehamnen.

²https://www.ekonomiskasamfundet.fi/wp-con-

tent/uploads/2026/05/EST-2_2026-uppslag-2.pdf

Alex Seitsamo 
är ordförande 
för Ekonomiska  
samfundet.

”Jag hoppas att samtalet 
fortsätter också på 
Helsingfors bokmässa.”

https://www.ekonomiskasamfundet.fi/wp-content/uploads/2026/05/EST-2_2026-uppslag-2.pdf
https://www.ekonomiskasamfundet.fi/wp-content/uploads/2026/05/EST-2_2026-uppslag-2.pdf
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Målet är att lära sig 
forma framtiden,  
inte att förutse den

HANDELSHÖGSKOLOR

Utbildningsinstanser förväntas utbilda mot en framtid vi ännu inte  känner 

till och mot en arbets marknad ingen med säkerhet kan säga hur den 

 kommer att se ut. Hur säkerställer man då att  utbildningen förblir relevant? 
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Jessica West är projekt-
koordinator för Närings-
livsrådet, doktorand och 
universitetslärare vid Handels-
högskolan vid Åbo Akademi. 

Martin Nordell är ord-
förande för Näringslivsrådet  
och arbetslivsprofessor  
vid Handelshögskolan  
vid Åbo Akademi.

V
år utgångspunkt är att relevans 
inte skapas genom att förut-
se framtiden. Ingen vet med 
säkerhet vilka kompetenser 

som kommer att efterfrågas om några år. 
Kunskapsrelevans i en utbildning handlar 
inte heller enbart om att utbildningens 
innehåll ska motsvara arbetsmarknadens 
aktuella behov, utan också om att den ut-
vecklar de kunskaper och förmågor som gör 
människor kapabla att förstå, värdera och 
påverka framtiden. För att möjliggöra en så-
dan utbildning bör vi skapa strukturer som 

”Fokus förskjuts från att försöka 
 identifiera vilka färdigheter som 
 kommer att efterfrågas till att utveckla 
 kunskaper, perspektiv och förmågor 
som gör fortsatt lärande möjligt.”  
Foto: Åbo Akademis bildbank
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gör det möjligt att kontinuerligt diskutera 
utbildningens innehåll i takt med att sam-
hället förändras. Vi vill därför lyfta värdet 
av en långsiktig och strukturerad samverkan 
mellan handelshögskola och näringsliv, här 
med erfarenheter från Handelshögskolan 
vid Åbo Akademis näringslivsråd. 

Förmågan att kritiskt granska central 

Utbildning bedrivs här och nu, trots att 
den riktar sig mot en framtid vi ännu inte 
känner till. Det gör att uppdraget med att 
fullständigt de�niera framtidens kunskaps-
behov i praktiken är omöjligt. De studeran-
de som nu påbörjat sina studier kommer 
att verka på en arbetsmarknad som delvis 
ser annorlunda ut än dagens och många av 
de klassiska praktik- eller ingångsnivåerna 
automatiseras. Utbildningens unika uppdrag 
är att låta studerande möta världen och sig 
själva i relation till den. Därför kommer vi 
sannolikt aldrig att nå ett slutgiltigt facit för 
hur utbildning bör utformas.

Det innebär dock inte att utbildning-
ens uppdrag blir mindre viktigt. Snarare 
förskjuts fokus från att försöka identi�era 
vilka färdigheter som kommer att efter-
frågas till att utveckla kunskaper, perspektiv 
och förmågor som gör fortsatt lärande 
möjligt. Förmågan att ifrågasätta, analysera, 
kritiskt granska och utveckla blir därmed 
central. Handelshögskolors uppdrag är inte 
enbart att förmedla aktuell kunskap eller 
speci�ka yrkeskompetenser, utan också att 
ge studerande ett intellektuellt ramverk för 
att kunna förstå, värdera och hantera en 
föränderlig värld.

Detta väcker också en viktig fråga: Hur 
ser vi tillsammans till att skapa en handels-
högskola som blir en trygg och inspireran-
de plats där studerande ska få öva, prova, 
misslyckas och utvecklas både idag och i 
framtiden? Det de studerande lär sig är inte 
enbart av betydelse för dem själva, utan 

också för det samhälle de senare kommer att 
verka i. Lärandet blir därmed också en fråga 
om vilket samhälle vi vill bygga. 

Rektorn vid Handelshögskolan i Stock-
holm Lars Strannegård (2023), argumen-
terar för att det �nns en risk att högre 
utbildning blir alltför instrumentell om 
värdet enbart mäts i omedelbar nytta på 
arbetsmarknaden. Universitetens  särskilda 
uppgift är också att utveckla förståelse, 
omdöme och förmågan att orientera sig i 
komplexa sammanhang. Paradoxalt nog kan 
just dessa mer långsiktiga kvaliteter, snarare 
än i stunden högaktuella kunskaper, vara 
det som gör studerande bäst rustade för en 
arbetsmarknad i ständig förändring. 

Gap mellan utbildning och arbetsliv

Samverkan mellan utbildning och närings-
liv har under de senaste åren fått ökad 
uppmärksamhet. Ett konkret exempel är 
rapporten Better is Possible som skapats i 
samarbete med företagsnätverket Deloitte 
och tankesmedjan Demos Helsinki, där de 
lyfter fram att ett av de största hindren för 
Finlands framtida konkurrenskraft är de er-
farenhetsgap som uppstår mellan utbildning 
och arbetsliv. Rapporten argumenterar för 
att kopplingen mellan utbildningsinstitutio-
ner och näringsliv behöver stärkas och att 
samtliga aktörer behöver ta ett gemensamt 
ansvar för utvecklingen av framtida kompe-
tens för att stärka landets konkurrenskraft. 
Liknande signaler kommer också från 
studerande själva.

I senaste nummer av Ekonomiska Sam-

fundets tidskrift (2/2026) ges ordet fram-
gångsrikt åt de som studerar, nyligen avlagt 
examen eller som grundat företag. Där 
beskriver ekonomistuderande osäkerheten 
kring framtidens arbetsmarknad som ett 
stort orosmoln. Samtidigt uttrycker de en 
vilja att möta den utmaningen och efter-
frågar �er möjligheter att knyta sina studier 



EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT  9

tydligare till arbetslivet. Det matchar väl 
med den erfarenhet vi har från vår egen 
verksamhet. Många studerande funderar 
över om de utvecklar rätt kompetenser för 
ett arbetsliv som upplevs allt mer osäkert 
och föränderligt. Samtidigt präglas de också 
av ny�kenhet, engagemang och en vilja att 
lära sig. 

Mot denna bakgrund framstår dialogen 
mellan handelshögskolor och näringsliv som 
särskilt viktig. Ingen aktör sitter ensam inne 
med svaren på hur vår framtida arbetsmark-
nad kommer att se ut, men genom att mötas 
kan olika perspektiv bidra till en rikare 
förståelse av vad som behövs. Vi behöver 
dock stärka kopplingen mellan utbildning 
och näringsliv genom att skapa strukturer 
som stärker studerandes möjligheter att 

koppla sitt lärande till framtida arbets- och 
samhällsutmaningar. 

Erfarenheter från näringslivsrådet 

Som ett led i detta arbete har Handelshög-
skolan vi Åbo Akademi ett näringslivsråd 
bestående av nio olika representanter från 
olika delar av näringslivet. Syftet är att 
skapa en arena för strukturerad och lång-
siktig dialog kring utbildning, forskning 
och framför allt framtida kompetensbehov. 
Alumnverksamhet, gästföreläsningar, panel-
debatter och företagsbesök är viktiga inslag i 
samverkan mellan utbildning och näringsliv. 
För att fördjupa kopplingen krävs dock ock-
så en kontinuerlig och strukturerad dialog. 

Näringslivsrådets arbete har konkret 
bidragit med värdefulla diskussioner om 
handelshögskolans strategi, utbildnings-
struktur och framtida pro�lering. Dialogen 
möjliggör re�ektion över frågor som sällan 
har enkla svar: Vad innebär det att vara en 
relevant handelshögskola idag? Hur skapar 
vi tillsammans utbildningsmiljöer där stu-
derande kan utveckla både kompetenser och 
sig själva? Hur säkerställer vi att utbildning 
och forskning fortsätter vara samhälleligt 
betydelsefulla även under föränderliga och 
osäkra förhållanden? 

Vår erfarenhet är att det största värdet 
inte ligger i att få svar på dessa frågor, utan 
snarare i att skapa en struktur där frågorna 
kan bearbetas kontinuerligt och ur �era 
perspektiv. Under åren har särskilt några 
återkommande teman vuxit fram i våra 
diskussioner. Betydelsen av kommunika-
tions- och relationsskapande förmågor som 
förmågan att presentera idéer, bygga för-
troende och samverka med olika intressen-
ter lyfts ofta fram som minst lika viktig som 
teknisk expertis.

Behovet av tvärvetenskapliga perspektiv 
är även ett återkommande tema eftersom 
organisationer verkar i en allt mer komplex 

”Det de studerande lär sig är inte enbart av 
betydelse för dem själva, utan också för det sam-
hälle de senare kommer att verka i. Lärandet blir 
därmed också en fråga om vilket samhälle vi vill 
bygga.” Foto: Åbo Akademis bildbank
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omvärld där ekonomiska, teknologiska 
och samhälleliga frågor sällan kan förstås 
isolerat från varandra. Även det kontinuer-
liga lärandet ses som en avgörande kompe-
tens i ett arbetsliv som är präglat av snabba 
förändringar. Förmågan att utveckla ny kun-
skap blir då ofta viktigare än att behärska 
speci�ka verktyg eller metoder. 

Genom dialogen utvecklas förståelsen för 
såväl näringslivets utmaningar som ut-
bildningens villkor och möjligheter. Sam-
talen handlar därför inte enbart om vilka 
kompetenser som behövs, utan också om 
hur handelshögskolan kan formulera sitt 
uppdrag och sin pro�l i relation till ett för-
änderligt samhälle. Att vara relevant handlar 
i vårt fall inte enbart om att lära ut relevant 
kompetens, utan också om förmågan att 
kunna formulera, synliggöra och utveckla 
den kompetensen i samspel med samhället. 
Den nära dialogen möjliggör samarbeten 
som skapar värde för såväl utbildning som 
näringsliv och stärker förståelsen mellan 
olika delar av samhället. Att vara relevant i 
dagens samhälle innebär att hantera osäker-
het och att se helheter. 

Kritisk hållning är central

Diskussionen om relevans leder också till en 
bredare fråga om universitetens roll i sam-
hället och det dubbla uppdrag universitet 
står inför. Universitet och högskolor är inte 
aktörer som står utanför samhället, utan de 
är en ständig del av det. Samtidigt har de ett 
särskilt ansvar att upprätthålla den själv-
ständighet och den kritiska hållning som 
gör ny kunskap möjlig. Just denna balans är 
central eftersom universitetens uppgift inte 
är att okritiskt följa samhällets eller mark-
nadens önskemål, men inte heller isolera sig 
från omvärlden. Universitetet behöver vara 
tillräckligt nära samhället för att förstå dess 
utmaningar, men tillräckligt självständiga 
för att kunna granska, problematisera och 

ibland utmana rådande föreställningar.
Samverkan får därför inte förstås som att 

utbildningens innehåll ensidigt ska styras av 
arbetsmarknadens aktuella behov. Snarare 
handlar det om att skapa arenor där olika 
perspektiv kan mötas och där både akademi 
och näringsliv kan bidra till ett gemensamt 
kunskapsskapande. Styrkan hittas i förmå-
gan att föra en öppen dialog med samhället 
samtidigt som den akademiska självständig-
heten bibehålls. 

Mot den här bakgrunden blir samverkan 
mellan handelshögskola och näringsliv inte 
ett avsteg från universitetets uppdrag, utan 
en möjlighet till att fördjupa det. Genom 
mötet mellan olika erfarenheter, perspektiv 
och kunskapsformer kan både forskning, 
utbildning och näringsliv utvecklas. När 
akademi och näringsliv möts skapas arenor 
för kunskapsbyte som kan stärka både indi-
viders och organisationers förmåga att möta 
framtida förändringar.

Relevans skapas genom samverkan 

Ofta hävdas det att utbildningens främsta 
uppdrag är att lära studerande att e�ektivt 
anpassa sig till en föränderlig värld och inte 
lära ut ”gammal kunskap”. Det �nns såklart 
mycket som talar för det  synsättet, men 

”Framtidens ekonomer 
behöver inte bara 
kunna anpassa sig till 
förändring, de behöver 
också kunna bedöma 
när anpassning är klokt 
och när det �nns skäl att 
ifrågasätta, förändra och 
göra motstånd.”
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samtidigt är ett fokus på endast anpass-
ning en farlig tanke. Framtidens ekonomer 
behöver inte bara kunna anpassa sig till 
förändring, de behöver också kunna be-
döma när anpassning är klokt och när det 
�nns skäl att ifrågasätta, förändra och göra 
motstånd. I ett samhälle där teknologisk 
och ekonomisk utveckling ofta framställs 
som något självklart positivt blir förmågan 
att göra självständiga omdömen särskilt 
viktig. Framtidens ekonomer behöver inte 
enbart förstå hur förändring sker, utan också 
kunna diskutera varför den sker och vilka 
konsekvenser den får. De kompetenserna 
kräver mer än bara tekniska färdigheter. 
Det krävs en utbildning där studerande får 
möjlighet att pröva, misslyckas och utveck-
las. Kunskaper som förhoppningsvis leder 
till konsekvenstänk, ny�kenhet, värderingar, 
självständigt tänkande och mod.

Utbildning handlar därigenom inte enbart 
om lärande eller om kompetensutveckling, 
utan också om människans möjlighet till 
att utvecklas som självständig och ansvars-
tagande aktör i världen (se exempelvis 
utbildnings�losof Gert Biesta (2026) för 
fortsatt läsning om utbildningens uppdrag). 
En sådan utbildningsmiljö skapas inte av 
sig själv. En utbildning behöver bestå av 
och handla om mer än bara lärande. Den 
förutsätter akademisk frihet, kvalitativ hög 
undervisning och en sammansvetsad dialog 
med samhället. Vilken slags handelshögsko-
la behöver samhället för att lära ut de kom-
petenserna? Och vilket samhälle behöver en 
handelshögskola för att lyckas lära ut dem? 

Kontinuerligt lärande blir möjligt

Den breda diskussionen om relevans i da-
gens utbildningslandskap är alltså komplex, 
men samtidigt nödvändig. Frågan handlar 
ytterst om att inte endast sträva efter att de-
�niera vilka kompetenser som kommer att 
efterfrågas i framtiden, utan snarare om att 

fokusera på hur vi skapar utbildningsmiljöer 
som gör studerande kapabla att möta det 
okända. Det är inte enbart speci�ka kom-
petenser som ska läras ut, utan snarare kun-
skap som gör kontinuerligt lärande möjligt. 

Vi menar att detta är en uppgift som 
 ingen aktör kan lösa ensam. Handelshög-
skolor, näringsliv, o�entlig sektor och sam-
hället i stort behöver tillsammans utforska 
hur framtidens kunskapsrelevans ser ut 
och kan utvecklas. Det kommer �nnas �er 
frågor än svar, och så kommer det sannolikt 
alltid att förbli. Vi kommer aldrig att kunna 
förutse alla framtida behov, men erfaren-
heterna från Näringslivsrådet visar värdet av 
att skapa arenor där utbildning och närings-
liv möts för att strukturerat diskutera dem. 

Det är inte genom att förutsäga framtiden 
som utbildning blir relevant, utan genom att 
skapa förutsättningar för att kunna förstå, 
forma och möta den. 
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Det finska rymdföretaget Iceyes mikro-
satelliter skickar radiovågor mot jorden 
och mäter signalen som studsar tillbaka. 
Kamerorna tar skarpa bilder både natt 
och dag och i alla väder. Bild: Iceye
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För att försvarsindustrin skall kunna vara konkurrenskraftig i  framtiden 

och förvalta tillväxten måste en aktiv och kontinuerlig dialog föras 

inom industrin, i försvarsekosystemet och i Norden.

vågorna har företag fokuserade på försvars-
relaterade produkter och tjänster kunnat po-
sitionera sig på marknaden när efterfrågan 
på försvarsmateriel och teknologi ökar. 

Till följd av en ny världsordning där tillit 
till stater och fred rubbats i grunden, satsas 
det världen över på försvar. Detta speglas i 
Finlands statsbudget för 2026, som inne-
fattar cirka 6 miljarder euro för upphand-
ling av försvarsmateriel¹. Tillväxten inom 
försvarsindustrin i Finland är därmed inget 
undantag. Rapporter visar hur försvarsrela-
terade utgifter kopplade till militär utrust-
ning och teknologi har vuxit markant sedan 
2022, och exportpotentialen för militär 

D
ialogen innefattar olika rös-
ter som representerar olika 
perspektiv, kompetenser och 
erfarenheter. Dialog kan vara en 

strategisk konkurrensfördel för den nord-
iska industrin och en grundpelare när det 
kommer till att skapa komplementaritet, om 
dialogen inte bara fokuserar på likheter. 

Den geopolitiska osäkerheten under 
senare år, och som följd två nya nordis-
ka Natomedlemskap, har inte bara väckt 
krigsminnen till liv och förändrat vår syn 
på vårt närområde, det har också förändrat 
försvarslandskapet radikalt. Det instabila 
internationella politiska landskapet öpp-
nar möjligheter för Finland och för �nsk 
försvarsindustri när aktörer vänder sig mot 
Europa och Norden. Finlands Natointräde 
har gett synlighet för, och bidragit med, att 
positionera �nskt kunnande och �nsk för-
svarsindustri på den internationella scenen. 
Finland har till exempel blivit en rollmodell 
när det kommer till totalförsvar. I svall-

FÖRSVARSINDUSTRI

Försvarsekosystem  
för framtiden kräver 
dialog över gränser
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utrustning spås till 10 miljarder euro 2030². 
Under det senaste året uppvisar vapen-
industrin tillväxt på över 40 procent³. Bara 
för två år sedan fanns det över 300 företag i 
försvarssektorn, där cirka hälften utgörs av 
uppstartsföretag. Dock är industrin i akut 
behov av investeringar för att kunna möta 
behovet av ökad produktionskapacitet.

Dialog mellan olika aktörer  

I både Finland och Norden växer försvars-
ekosystem fram. Speciellt Natomedlem-
skapen och ökat EU-samarbete skapar nya 
möjligheter för industrin. För en konkur-
renskraftig försvarsindustri i framtiden krävs 
dock dialog på �era nivåer och mellan olika 
aktörer. Försvarsindustrin är inte längre en 
isolerad enhet utan ingår i ett framväxande 
försvarsekosystem med komplexa, och inte 
alltid publikt synliga, relationer och inter-
aktioner mellan Försvarsmakten, staten och 
privata företag, samt det civila samhället. 

Ett dialogperspektiv tar fasta på �era 
samexisterande perspektiv och röster, som 
inte alltid behöver vara samstämmiga. 

Värdet i dialog ligger just i det polyfona, i 
mötet mellan olika röster som kan ta aspek-
ter från varandra och skapa nya realiteter4. 
Industrin som helhet bör först och främst 
föra en dialog med sin tidigare stämpel som 
problematisk. Denna röst som till synes har 
tystnat lever likväl kvar i det fördolda och 
behöver förvaltas. Försvarsindustrin har gått 
från en stigmatiserad industri till lösning på 
en globalt eskalerande säkerhetskris5.

Den geopolitiska utvecklingen och en 
turbulent global omvärld har bidragit med 
en ökad politisk diskussion kring försvar i 
Finland och i Norden över lag, vilket har bi-
dragit med en ökad vilja att satsa på försvar. 
Som en följd har industrin fått synlighet 
och dess legitimitet har ökat markant. För-
svarsföretag har även på senaste tid placerat 
sig högt på listor över de mest attraktiva 

Figur 1. Det sammanlagda värdet på beviljade 
exportlicenser har mellan åren 2015 och 2024 
varierat mellan 101 miljoner och 1,4  miljarder 
euro. Källa: Puolustusministeriön raportti 
 puolustustarvikkeiden viennistä 2024
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arbetsgivarna6. Försvarshypen och 
en återupplivad försvarsvilja har 
onekligen bidragit till denna popu-
laritet. Försvarsindustrin ställs därmed 
inför en ny verklighet och ett industri-
narrativ, vilket självklart är gynnsamt ur ett 
investeringsperspektiv. 

Dialog sträcker sig även till övriga aktörer 
inom försvarsekosystemet. Tillväxten inom 
försvarsindustrin skapar möjligheter för nya 
samarbetsformer att växa fram och konkur-
renskraften på nationell nivå beror på vilka 
synergier man hittar inom ekosystemet. 
Den �nska försvarsrelaterade marknaden är 
relativt liten. Lyckligtvis �nns en stigande 
stjärna: dual use-företaget. Dual use-företag 
erbjuder produkter och lösningar – såsom 
drönare och satellitteknik – som har både 
ett militärt och kommersiellt användnings-
område. Dual use-företag tjänar därmed 
�era marknader, inte bara försvarssektorn. 
Detta betyder att investeringar i detta 
segment har potential att skapa tillväxt även 
utanför försvarsindustrin samt motverka ut-
maningen med en liten nationell marknad.

Både försvar och marknad

Dual use-företagen har en viktig roll som 
en dialogisk knutpunkt mellan försvar och 
civilt samhälle från vilken  försvarsindustrin 
kan gynnas av innovations�ödet samt 

tillgången till internationella marknader. 
När en teknologi spänner över både försvar 
och den kommersiella marknaden ökar även 
attraktiviteten från en investeringssynvinkel. 
Konkreta exempel �nns till exempel inom 
rymdindustrin där satelliter som används 
för exempelvis gränsövervakning sam-
tidigt används inom maritim infrastruktur 
och sjöfart. Inom denna sektor har ett 
industrikonsortium fötts inom ramen för 
Försvarsministeriets F 35-program, som har 
som mål att utveckla avancerad rymd- och 
underrättelseteknologi som kan användas 
inom försvar, såsom av �nska Försvars-
makten7.

Dialogen verkar även på nationsnivå.  
I en värld som blir mera nationscentrerad 
och protektionistisk vänder vi oss till våra 
närmaste, och historiska, bundsförvanter. 
Den geopolitiska situationen, Nato inklu-
derat, har fört oss ännu närmare varandra i 
Norden. Vi ser en ökad politisk dialog och 
motivation i Norden kring gemensamma 
försvarsfrågor och samarbete. Samarbetet 

Figur 2. År 2024 beviljades sammanlagt 
432 licenser till 52 länder för permanent 
export och överföring av försvarsmate-
riel. Källa: Puolustusministeriön raportti 
 puolustustarvikkeiden viennistä 2024
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färgas av en existentiell dimension, där Nor-
den siktar på strategisk autonomi och att 
frigöra sig från beroende av utomeuropeiska 
aktörer.

Kompletterande behov  
och kompetenser

Det ökade militära och säkerhetspolitiska 
samarbetet i Norden öppnar även markna-
der och ekonomiska möjligheter, också för 
dual use-företag. Ett ökat intresse i Europa 

och USA för den nordiska kompetensen 
inom arktisk krigsföring har placerat �nskt 
kunnande på den internationella scenen. En 
gemensam försvarsplanering och ansvaret 
för nordkalotten i och med de nordiska 
ländernas Natomedlemskap gör det möjligt 
för industrin att erbjuda produkter för den 
gemensamma nordiska marknaden8. 

Gemensamma upphandlingar – på både 
europeisk och nordisk nivå – leder även 
till större volymer och snabbare leveranser 
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vilket är gynnsamt för industrin, som bland 
annat kan åtnjuta lägre kostnader och få 
ökad produktionskapacitet9. Gemensamma 
system och standarder som används mellan 
länderna erbjuder även en större marknad.  

En viktig aspekt från ett dialogperspek-
tiv är att aktörer inte behöver göra allt på 
samma sätt eller tänka lika. Potentialen för 
ekonomiskt värde ligger i att hitta komple-
mentariteten mellan länderna gällande be-
hov och kompetenser. Finlands och Sveriges 

olika militära historia och erfarenheter samt 
ländernas kompletterande industriella kapa-
citeter, kan genom en aktiv dialog resultera 
i nya samarbeten och exportmöjligheter. 
Detta gör olikheter mellan länderna till en 
källa för innovation och potentiellt stärkt 
nordisk konkurrenskraft. 

I Finland är krigsminnet aktivt i kon-
trast till Sverige som inte har varit i krig i 
modern tid. En naturlig följd är att Sve-
rige och Finland har olika styrkor när det 
kommer till försvar. En kombination av 
Finlands kompetens inom totalförsvar, 
kommunikation, och digitala nätverk, och 
Sveriges tillgångar inom luftförsvar samt 
marina system kan teoretiskt sett generera 
nya samarbeten samtidigt som vårt nordiska 
försvar förstärks. 

De nordiska länderna delar liknande eko-
nomiska och politiska system. Våra samhäll-
en bygger på liknande värdegrunder såsom 
jämlikhet och transparens. Inom politik, 
försvar och a�ärsvärld �nns band mellan 
individer på nyckelposter som underlättar 
samarbete¹0. Förutsättningarna att sam-
arbeta inom Norden är gynnsamma men 
det �nns även färska exempel vilket visar att 
verkligheten inte är så idealisk.

Fast en bred konsensus �nns att ta 
nordiska intressen och säkerhet i beaktan-
de vid försvarsplanering, valde Sverige till 
exempel att köpa isbrytare från Sydkorea, 

”Försvarsindustrin har 
gått från en stigmatiserad 
industri till lösning på 
en globalt eskalerande 
säkerhetskris.”

Försvarskoncernen Patrias 
pansarfordon efterfrågas 
i flera länder. Bland annat 
 levererar Patria 876 fordon 
till Tyskland till ett värde  
på över två miljarder euro.  
Foto: Patria
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vilket väckte uppmärksamhet i Finland. 
Detta kommer leva vidare i den framtida 
relationen mellan Finland och Sverige, men 
utgör samtidigt en öppning för att göra 
annorlunda upphandlingsval som visar sig 
produktiva ur ett nordiskt perspektiv. Ett 
dialogperspektiv innefattar alltid dialog 
mellan historiska och samtida röster.

Nyckeln till säkerhet  
och konkurrenskraft

Den centrala frågan är därmed om för-
svarsindustrin kan driva Finlands framtida 
ekonomiska utveckling. Trots en lovordad 
tillväxt och förutspådd snabb utveckling 
måste aktörer �nna samarbetsformer som 
främjar utveckling av ett gynnsamt eko-
system och motverka fragmentering. 

Det �nns lovande möjligheter för för-
svarsindustrin som kommer med den upp-
märksamhet Finland och Norden har fått 
globalt sett. Den spådda tillväxten i indu-
strin och legitimiteten som nu har skapats 
för försvarsindustrin öppnar nya möjligheter 
för investeringsstöd samt samarbete inom 
det framväxande ekosystemet. Industrins 
konkurrensfördel bestäms därmed av 
förmågan att ingå partnerskap och sam-
arbete med olika perspektiv och synsätt. Ett 
dialogperspektiv gör oss uppmärksamma på 
att dessa perspektiv inte alltid behöver vara 
samstämmiga, och det �nns ett värde i att 
perspektiv utmanas.

Aktörer måste mötas över industri- och 
nationsgränser, och fokus bör vara på olik-
heter, till och med friktioner, för att hitta 
frön till framtidens konkurrenskraft. Inno-
vation och framtidens lösningar sker i mötet 
mellan olika perspektiv – mellan Försvars-
makten, industrin, uppstartsföretag, dual 
use-företag, universitet – och när många 
röster utmanar samt lär från var andra. Det 
är i dessa dialogiska kontakter som den 
ekonomiska potentialen föds.

¹https://valtioneuvosto.fi ”Orpos regering: 

 Regeringens beslut stöder den begynnande eko-

nomiska tillväxten”. Pressmeddelande 2.9.2025

²Tesi (2024). Strong growth in the Finnish 

defence industry. https://tesi.fi/en/blog/strong 

growth-in-the-finnish-defence-industry/

³https://yle.fi/a/7-10102110. Publicerat 14.7.2026

⁴Ett dialogperspektiv har sitt främsta ursprung i 

den ryska lingvisten och filosofen Michail Bakhtin.

⁵I ett pågående forskningsprojekt Neo- historical 

identities and Nato: Curating Finnish and 

Swedish business relationships in the changing 

geopolitical landscape 2025–2027 finansierat av 

Liikesivistysrahasto intervjuas aktörer inom den 

finska och svenska försvarsindustrin.  Respon-

denter beskriver på ett målande sätt hur för-

svarsindustrin tidigare placerades i samma fack 

som tobaksindustrin, vilket står i stark kontrast till 

den hjältestatus som nästan råder idag.

⁶https://www.patriagroup.com/newsroom/

news/2026/patria-placed-5th-among- finlands-

most-attractive-employers. Publicerat 21.5.2026

⁷Iceye är det ledande företaget inom kon-

sortiet https://www.iceye.com/newsroom/

press- releases/iceye-to-lead-industry- 

consortium-to-deliver-advanced-space-

technologies-and-analytics-to-finnish-

government-f-35-industrial-participation-

program

⁸https://www.nato.int/en/news-and-events/

articles/news/2025/06/24/nato-allies-step-up- 

multinational-capability-delivery-cooperation. 

Publicerat 24.6.2025

⁹Se ett exempel https://yle.fi/a/7-10101695. 

Publicerat 7.7.2026. Ett annat exempel är Finlands 

och Sveriges gemensamma upphandlingar av 

drönarsystem https://valtioneuvosto.fi/en/-

/236553176/finland-and-sweden-to-deepen-

cooperation-in-command-and-control-systems. 

Pressrelease 7.11.2025.

¹⁰Denna insikt har framkommit i intervjuer med 

respondenter i forskningsprojektet finansierat av 

Liikesivistysrahasto.

https://valtioneuvosto.fi
https://tesi.fi/en/blog/strong
https://yle.fi/a/7-10102110
https://www.patriagroup.com/newsroom/news/2026/patria-placed-5th-among-finlands-most-attractive-employers
https://www.patriagroup.com/newsroom/news/2026/patria-placed-5th-among-finlands-most-attractive-employers
https://www.patriagroup.com/newsroom/news/2026/patria-placed-5th-among-finlands-most-attractive-employers
https://www.iceye.com/newsroom/press-releases/iceye-to-lead-industry-consortium-to-deliver-advanced-space-technologies-and-analytics-to-finnish-government-f-35-industrial-participation-program
https://www.iceye.com/newsroom/press-releases/iceye-to-lead-industry-consortium-to-deliver-advanced-space-technologies-and-analytics-to-finnish-government-f-35-industrial-participation-program
https://www.iceye.com/newsroom/press-releases/iceye-to-lead-industry-consortium-to-deliver-advanced-space-technologies-and-analytics-to-finnish-government-f-35-industrial-participation-program
https://www.iceye.com/newsroom/press-releases/iceye-to-lead-industry-consortium-to-deliver-advanced-space-technologies-and-analytics-to-finnish-government-f-35-industrial-participation-program
https://www.iceye.com/newsroom/press-releases/iceye-to-lead-industry-consortium-to-deliver-advanced-space-technologies-and-analytics-to-finnish-government-f-35-industrial-participation-program
https://www.iceye.com/newsroom/press-releases/iceye-to-lead-industry-consortium-to-deliver-advanced-space-technologies-and-analytics-to-finnish-government-f-35-industrial-participation-program
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/06/24/nato-allies-step-up-multinational-capability-delivery-cooperation
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/06/24/nato-allies-step-up-multinational-capability-delivery-cooperation
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/06/24/nato-allies-step-up-multinational-capability-delivery-cooperation
https://valtioneuvosto.fi/en/-/236553176/finland-and-sweden-to-deepen-cooperation-in-command-and-control-systems
https://valtioneuvosto.fi/en/-/236553176/finland-and-sweden-to-deepen-cooperation-in-command-and-control-systems
https://valtioneuvosto.fi/en/-/236553176/finland-and-sweden-to-deepen-cooperation-in-command-and-control-systems
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I den nuvarande regeringens program 
ställer man som mål bland annat att 
öka sysselsättningen med 100 000 
personer, att stabilisera skuldkvoten 

och att minska på underskottet i de o�ent-
liga �nanserna till maximalt en procent 
av bruttonationalprodukten (Statsrådet 
2023). Målen har inte uppnåtts. EDP-
under skottet, det vill säga EU:s mått för de 
o�entliga samfundens nettoupplåning, var 
senaste år 3,4 procent av bruttonational-
produkten och enligt �nansministeriets 
senaste prognos kommer den att vara 4,4 
procent innevarande år. Enligt samma 
prognos växer den o�entliga ekonomins 
EDP-skuldkvot detta år med 1,6 procent-
enheter till 90,7 procent.

De sysselsattas antal minskade både år 
2023 och år 2024. Utvecklingen kan inte 
endast förklaras med inbesparingar i den 
o�entliga sektorn, ty de sysselsattas antal 
inom den privata sektorn minskade med 
37 000 personer år 2023 och år 2024 bi-
behölls antalet praktiskt taget intakt (tillväxt 
1 000 personer). Det dåliga konjunkturläget 
förklarar endast delvis det svagare skuld-

sättnings- och sysselsättningsläget. Den 
ekonomiska tillväxten var negativ (–1,3 
procent) år 2023, men åren 2024 och 2025 
växte ekonomin redan måttligt: enligt Sta-
tistikcentralens förhandsuppgifter var den 
ekonomiska tillväxten 0,9 procent år 2024 
och 0,8 procent år 2025.

För närvarande syns positiva tecken i den 
�nska ekonomin: preliminära uppgifter från 
innevarande år indikerar att en snabbare 
tillväxt inletts. Även analyser som gjorts 
med material från mikronivå indikerar att 
det bland små och medelstora företag �nns 
dynamiska, snabbt växande företag som kan 
påskynda den ekonomiska tillväxten då den 
blivit större (Maliranta 2024). Den positiva 
utvecklingen som förverkligats detta år och 
som förutspåtts för de närmaste åren är i 
stort sett oberoende av regeringens åtgärder, 

Regeringens reformer 
vilar på osäker grund
Om tillämpligheten av finansministeriets bedömning av sysselsättnings-

e�ekter i Finland och i vår tid borde föras en kritisk debatt.

Ilkka Kiema  
är forsknings ledare  
på det ekonomiska 
forsknings institutet  
Labore.

EKONOMISK POLITIK
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men regeringen har också med sina egna 
åtgärder påskyndat skuldsättningen såsom 
med svagt motiverade skatteändringar. 

Kritisk debatt om  
sysselsättningse�ekter krävs

Regeringen har förverkligat �era reformer 
som avser att öka sysselsättningen. I reger-
ingens plan för den o�entliga ekonomin från 
senaste vår (Finansministeriet 2026) beräk-
nades dessa öka sysselsättningen strukturellt 
med 105 000 personer. Uppskattningen byg-
ger på �nansministeriets beräkningar som i 
sin tur baserar sig på inhemsk och interna-
tionell forskningslitteratur (https://vm.�/
tyollisyystavoitteiden-seuranta). Trä�säker-
heten med dylika beräkningar förutsätter vid 
sidan om hög kvalitet rörande den använda 
forskningen att Finlands nuvarande arbets-
marknader är till relevanta delar liknande de 
situationer som undersökts.

Till exempel i memorandumet som ana-
lyserar graderingen av det inkomst relaterade 
arbetslöshetsskyddet (Finans ministeriet 
2024) används för beräkningen av syssel-
sättningse�ekterna en studie (Uusitalo 
& Venho 2010) som utreder det slopade 
avgångsvederlaget, och en höjning i början 
av arbetslöshetsperioden av arbetslöshets-
ersättningen för personer med en lång 
arbetshistoria. Reformen angick en relativt 
liten och utvald grupp löntagare. Det är där-
för ifrågasatt i vilken mån resultaten rörande 
den är tillämpliga på övriga löntagare.

Om tillämpligheten av �nansministeri-
ets bedömning av sysselsättningse�ekter i 
Finland och i vår tid borde föras en kritisk 
debatt. Eftersom bedömningarna gäller re-
formernas strukturella e�ekter, det vill säga 
långtidse�ekter i ett neutralt och genom-
snittligt konjunkturläge, så räcker inte den 
svaga sysselsättningsutvecklingen i sig ännu 
att visa att dessa är felaktiga. Oberoende av 
detta bör iakttagelserna rörande sysselsätt-

ningse�ekterna vara en väsentlig input för 
en kritisk diskussion av �nansministeriets 
bedömning av dessa.

Skattelättnader dåligt motiverade   

Regeringen har upprepade gånger sänkt 
inkomstskatten. Innevarande år sänktes den 
högsta marginalskattegraden och låg- och 
medelinkomsttagares beskattning lindrades 
så att statens skatteinkomster minskade 
statiskt bedömt med ungefär en miljard. 
Enligt förslaget till budget för 2026 strävar 
regeringen efter att med sin skattepolitik 
stärka hushållens köpkraft, att förbättra 
incitamenten för att arbeta och att stärka 
förutsättningarna för ekonomisk tillväxt. 
Enligt forskningslitteraturen är dylika ef-
fekter relativt små åtminstone när det gäller 
låg- och medelinkomsttagare (Matikka et 
al. 2016). När det gäller sänkningen av de 
högsta marginalskatterna är situationen 
något med komplicerad.

I �nansministeriets beräkningar har 
sänkningen av de högsta marginalskatterna 
motiverats genom en hänvisning till en be-
gränsad översiktsartikel (Kuusi et al. 2025), i 
vilken man fäst sig vid de skadliga verkning-

”Det dåliga konjunktur läget förklarar endast 
delvis det svagare skuldsättnings- och syssel-
sättningsläget.” Foto: Mostphotos

https://vm.fi/tyollisyystavoitteiden-seuranta
https://vm.fi/tyollisyystavoitteiden-seuranta
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arna av en hög marginalskatt på lång sikt, 
såsom att den kan minska på incitament att 
byta arbetsplats (Kleven et al. 2023) eller 
öka incitament att emigrera. Översiktsarti-
keln motiverar likväl inte egentligen varför 
dylika långtidse�ekter räcker för att berät-
tiga de i översikten redovisade ytterst höga 
beräkningarna för själv�nansieringskalky-
lerna.

De med stöd av �nskt material gjorda 
studierna till exempel rörande sambandet 
mellan beskattning och emigration pekar 
på att sambandet mellan marginalskatte-
graden och emigration är litet (Kalin et al. 
2022). Det vore därför motiverat att anpassa 
den o�entliga ekonomin med en måttlig 
höjning av inkomstskatten för medel- och 
höginkomsttagare.

Dynamiska e�ekter varierar betydligt

Regeringen förbereder en sänkning av 
företagsskattegraden från 20 till 18 procent. 
Enligt budgetförslaget som �nansministe-
riet nyligen publicerat minskar sänkningen 
av bolagsskatten statiskt bedömt skattein-
komsterna nästa år med 663 miljoner euro 
och senare årligen med 842 miljoner euro. 

Såsom det konstateras i regeringens pro-
position (28.4.2026) så varierar de dynamis-
ka långtidse�ekterna av en dylik skattesänk-
ning betydligt enligt forskningslitteraturen. 
I propositionen framförs bedömningen att 
sänkningens själv�nansieringsgrad också 
på lång sikt är endast cirka 34–46 procent, 
det vill säga den �nansierar sig själv endast 
delvis.

Den förverkligade själv�nansierings-
graden försvagas av att bolagsskattegraden 
i Finland redan nu är högst konkurrens-
kraftig. Den är lägre än till exempel den 
genomsnittliga europeiska bolagsskatte-
graden (21,6 procent) och även lägre, med 
undantag av Island, än i de övriga nordiska 
länderna, i Estland och i de tre största 

EU-ekonomierna (Tyskland, Frankrike och 
Italien). För att stävja skuldsättningen i den 
o�entliga sektorn borde man därför över-
väga att återta sänkningen av bolagsskatten.
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F
inlands befolkning åldras och 
födelsetalen sjunker i en snabbare 
takt än i de �esta andra länder. 
En delorsak är att Finland har 

haft Nordens lägsta födelsetal sedan 2014 
(Nordiska Ministerrådet, 2025). År 2024 låg 
Finlands födelsetal på cirka 1,25 barn per 
kvinna, vilket är lägre än i Sverige, Norge 
och Danmark (Nordiska Ministerrådet, 
2026). Andelen äldre personer ökar alltså 
snabbt i Finland och landet sticker nega-
tivt ut i en nordisk, bredare europeisk eller 
global jämförelse.

Finlands arbetskraft åldras snabbt efter-
som de stora generationerna födda på 1940- 
och 50-talen går i pension och gruppen 
unga på väg in i arbetslivet blir mindre. Det 
här leder till att andelen personer i arbetsför 
ålder minskar. Samtidigt kan konstateras att 
sysselsättningsgraden bland äldre i arbetsför 

ålder (55–64 år) är relativt hög i en interna-
tionell jämförelse (Statistikcentralen, 2026). 
År 2025 var det relativa sysselsättnings-
talet 76,5 procent för 20–64-åringar. Sedan 
sjunker si�rorna fort: bland 65–69-åringar-
na är si�ran 20,6 procent (med en kännbar 
skillnad mellan könen, 24,7 procent för 
män och 16,7 procent för kvinnor). Bland 
70–74-åringar har si�ran sjunkit till 7,5 
procent.

I den stora pensionsreformen år 2005 
sänktes den lägsta åldern för ålderspension 
till 63 år för att ge ökad �exibilitet. Enligt 

Äldre riskerar att  
diskrimineras när  
digitaliseringen ökar
Ålder och åldrande hamnar ofta vid sidan om i arbetet med mångfald, 

jämlikhet och inkludering. Synen på ålder inom organisationer påverkas 

av faktorer på olika nivåer: samhället, organisationen och individen.

Charlotta Niemistö är ekon.
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forskningscentralerna Vatt och Labore har 
den nedre åldersgränsen 63 år blivit den nya 
normen för pensionsålder (Ravaska & Kan-
ninen, 2022). Efter reformen 2005 har dock 
lagstiftningen ändrats kraftigt, och idag 
höjs pensionsåldern stegvis och för yngre 
årsklasser är den knuten till den förväntade 
medellivslängden.

Antalet sjukpensioneringar har gradvis 
sjunkit i Finland, men det anmärknings-
värda här är att psykisk ohälsa blivit den 
vanligaste orsaken till sjukpension, med 
en andel på 44 procent av samtliga sjuk-
pensionstagare (nästan 50 000 personer) år 
2025 (Pensionsskyddscentralen, 2025). 

På andra plats kom sjukdomar i rörelse-
organen (ca 25 procent), och övriga sjukdo-
mars andelar stannade under 10 procent. 

Med tanke på ålder och åldrande i arbets-
livet är det viktigt att notera att år 2025 var 

två tredjedelar av alla sjukpensionstagare 
äldre än 55 år, 22 procent var 55–59-åringar 
och 46 procent hade fyllt 60 år. Av sjuk-
pensionstagarna var endast 4 procent 
yngre än 35 år. Samtidigt vet vi att psykisk 
ohälsa har ökat kraftigt bland unga under 
de senaste åren och att depression, ångest, 

En åldrande befolkningsstruktur och  åldrande 
arbetskraft beskrivs ofta som ett problem. 
 Resultatet kan bli att det inte satsas på äldre 
arbetstagare i arbetslivet och i organisationer, 
och att de riskerar att hamna på efterkälken eller 
till och med diskrimineras. Foto: Mostphotos

44 
procent av alla sjukpensionstagare  

i Finland 2025 fick sjukpension 

på grund av psykisk ohälsa.
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stress och ensamhet är vanliga problem som 
kan försvåra skolgång, utbildningsvägar, 
möjlig heter till hållbara arbetskarriärer och 
en  stabil inkomst i alla livsskeden (THL, 
2025).

Åldrande arbetskraft  
beskrivs som problem

Summa summarum kan man kanske 
konstatera att den långvariga strategin att 
förlänga de �nska arbetskarriärerna inte 
har lyckats särskilt bra. Samtidigt kan man 
identi�era tre stora trender eller föränd-
ringskrafter i arbetslivet: ökad digitalisering, 
en åldrande befolkning och ökade krav på 
hållbarhet (Previtali et al., 2026). Till skill-
nad från digitalisering och hållbarhet, som 
ofta framställs som möjligheter, beskrivs en 
åldrande befolkningsstruktur och åldrande 
arbetskraft ofta som ett problem. Detta för-
stärker negativa föreställningar om ålder och 
åldrande i arbetslivet och hindrar hållbara 
åldersstrategier som gynnar både individer 
och organisationer.

Ålder och åldrande hamnar ofta vid sidan 
om i arbetet med mångfald, jämlikhet och 
inkludering (DEI), med lägre prioritet än 
andra dimensioner. Följden är att ålders-
frågor sällan syns i hållbarhetsdiskussioner, 
vilket upprätthåller tankar om en åldrande 
arbetskraft som ett problem snarare än en 
naturlig del av mångfalden. Resultatet kan 
bli att det inte satsas på äldre arbetstagare i 
arbetslivet och i organisationer, och att de 
riskerar att hamna på efterkälken eller till 
och med diskrimineras.

Organisationer centrala  
i dagligt arbete

I vår färska publikation ”Ageing, Sus-
tainable Careers, and Digitalisation: An 
Examination of �eir Interactions Within 
Work Settings” (Previtali et al., 2026), har 
vi diskuterat hur digitalisering, hållbarhet 

och åldrande bör förstås som samman-
�ätade frågor inom organisationer samt 
vilka utmaningar och möjligheter som 
döljer sig i skärningspunkten mellan dem. 
Vi har presenterat varje förändringskraft för 
sig, eftersom de oftast behandlas separat i 
forskningen, och sedan lyft fram vad som 
riskerar att förbises när de studeras isolerat. 
Fokus i kapitlet ligger på samspelet mellan 
organisations- och individnivå, och särskilt 
på hållbara karriärer, eftersom det ger ett 
långsiktigt perspektiv som passar vårt in-
tresse för hur dessa frågor är samman�ätade 
över tid.

Organisationer är centrala eftersom det 
är där ny teknik tas i bruk och samhälls-
förändringar blir konkreta i det dagliga 
arbetet. Samhällets syn på åldrande och 
den nationella politiken som styr ålders-
relaterade frågor, till exempel kring 
pensions ålder, samspelar med individuella 
faktorer, såsom digital kompetens, och 
dessa möts på organisationsnivå och kan 
i önskvärda fall manifesteras i stöd till 
medarbetarna, en inkluderande karriärut-
vecklingsmodell och i en åldersinkluderande 
organisationskultur.

Diskussionen om åldrande inom orga-
nisationer tog fart på 1990-talet, driven av 
den så kallade ålders- och sysselsättningspa-
radoxen där kombinationen av en åldrande 
arbetskraft och en europeisk kultur av tidig 
pensionering skapade ett ekonomiskt tryck 

”Summa summarum kan 
man kanske konstatera att 
den långvariga strategin 
att förlänga de �nska 
arbetskarriärerna inte har 
lyckats särskilt bra.” 
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att agera. Idag har pensionsåldern höjts och 
i allt �er länder efterlyses insatser för att 
aktivera äldre arbetslösa och pensionärer.

Forskning har visat att synen på ålder 
inom organisationer påverkas av faktorer på 
olika nivåer: samhället, organisationen och 
individen. Dessa formar hur åldersrelaterad 
personalpolitik antas och genomförs, med 
konsekvenser för medarbetare, företag och 
hela samhället. Ålder kan dessutom förstås 
på åtminstone tre olika sätt: som en dimen-
sion som bör vara irrelevant (åldersneutralt 
personalarbete); som en kategori som 
behöver skydd (åldersfokuserat personal-
arbete); eller som en mångfaldsdimension 
som kräver aktiv ledning, där anställda i alla 
åldrar värdesätts för sina bidrag (Previtali et 
al., 2026).

Ålder och åldersdiskriminerande föreställ-
ningar påverkar fortfarande till exempel re-
krytering, karriärutveckling och tillgång till 
utbildning. Ålder är också länkad till  andra 
sociala kategorier hos individen. Ålder kan 
beskrivas som en social konstruktion som 
återskapar maktordningar som gynnar vissa 
grupper framför andra.

Hållbarhet har en mänsklig dimension

Hållbarhet omfattar som känt åtminstone 
de ekonomiska, miljömässiga, sociala och 
mänskliga dimensionerna. Av dessa har 
de sociala och mänskliga dimensionerna 
ofta fått mindre utrymme, inte minst kring 
frågor om en åldrande arbetskraft. I arbets-
livet kan hållbarhet de�nieras som strävan 
att samtidigt nå ekonomiska, sociala och 
mänskliga målsättningar på ett sätt som för-
utom att nå de företagsekonomiska målsätt-
ningarna främjar arbetsförmågan och hälsan 
både i nuet och i framtiden. En arbetsgivare 
som vill främja mänsklig hållbarhet bör 
satsa på att medarbetarna är i minst lika ar-
betsfört skick när de lämnar organisationen 
som när de började där.

Forskning har de�nierat fyra yttre faktorer 
som ändrat arbetslivet och karriärer:  
1) �er uppsägningar och mer extern rörlig-
het; 2) digitalisering som suddat ut gränsen 
 mellan arbete och fritid; 3) en ökad varia-
tion i familjestrukturer; och 4) en politisk 
strävan efter högre pensionsålder som ska 
förlänga den individuella arbetskarriärens 
längd (Greenhaus & Kossek, 2014).

Samtidigt beskrivs dagens karriärer som 
icke-linjära och oförutsägbara. Risken är 
uppenbar att ansvar �yttas till individen 
medan strukturella frågor glöms bort. Av 
allt detta har begreppet hållbara karriärer 
vuxit fram och de�nieras som en karriär 
som är både personligt meningsfull och 
ekonomiskt bärkraftig över tid, bygger på 
ständigt lärande, anpassningsförmåga och 
fysiskt och psykiskt välmående (De Vos & 
Van der Heijden, 2015). Hållbara karriärer 
ska bygga på att individen kan utöva ett 
yrke och möta dagens behov utan att även-
tyra morgondagens behov. Detta innebär, 
till exempel, att kunna varva arbete med 
utbildning och ledighet.

Strukturella ojämlikheter minskar dock 
individens handlingsutrymme och skapar 
press att prestera och kontinuerligt försäkra 
sin position i organisationen eller arbetslivet 
i stort. Dessutom har karriärens placering i 
ett större socialt sammanhang blivit alltmer 
�ytande på grund av digitaliseringen (Pre-
vitali et al., 2026).

Åldrande och omsorgsansvar hänger dess-
utom nära ihop och kan påverka män och 
kvinnor i arbetslivet på olika sätt. Kvinnor 
anpassar oftare än män sin karriär efter 
familjeansvar. En av våra tidigare studier 
om hur kvinnliga chefer balanserar karriär 
och vårdansvar genom olika livsskeden visar 
till exempel att vårdansvaret intensi�eras 
i medelåldern, då man kan ha egna barn 
men eventuellt även äldre föräldrar som 
behöver hjälp och stöd i vardagen ( Jyrki-
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nen et al., 2017). För att kunna uppnå ett 
hållbart arbetsliv behövs en helhetssyn som 
före språkar anpassade arbetsvillkor som 
främjar en balans mellan arbete och vård-
ansvar genom hela karriären och motverkar 
 ojämlikheter.

Stora klyftor i digital kompetens

Digitaliseringen är idag en självklar del av 
både etablerade organisationer och digitalt 
födda företag. Många arbetsuppgifter kan 
skötas lika väl på distans som på kontor, 
och olika distans- och hybridlösningar är 
vardagsmat på många arbetsplatser. Enligt 
en del studier har äldre arbetstagare svårare 
att följa med i förändringstakten och riske-
rar därför att slås ut från arbetsmarknaden. 
Begreppet ”digital kompetens” är fortfaran-
de löst de�nierat och ”kompetensen” kan 
handla om allt från användning av e-post 
till avancerad programmering, vilket gör 
jämförelsen relativt svår.

OECD-rapporter visar ett stort åldersgap 
i digital kompetens mellan befolkningen i 
olika länder, och enligt ILO (2023) riskerar 
generativ AI att ytterligare förstärka klyftan. 
Enligt en statistisk studie baserad på euro-
peisk Share-data i projektet EQualCare¹, 
hade en betydande majoritet av befolkning-
en äldre än 60 år i Sverige (68 procent) och 
Finland (63 procent) använt internet minst 
en gång under de föregående sju dagarna för 
att skicka eller läsa e-post, söka information, 
göra inköp eller för något annat ändamål, 
medan endast 45 procent av befolkningen i 
Tyskland och 36 procent av befolkningen i 
Lettland hade gjort det. Medan 88 procent 
av 60-66-åriga �nländare hade använt inter-
net under de föregående 7 dagarna, minska-
de andelen stadigt med åldern, så att endast 
25 procent av befolkningen över 83 år hade 
gjort det (EqualCare, 2023).

Samtidigt presenteras digitalisering som 
en oundviklig norm i välfärdspolitiken, 

vilket �yttar ansvaret till den äldre individen 
och dennes närkrets, vilket i sin tur ökar 
den arbetsföra befolkningens ansvar att 
hjälpa den äldre, kanske redan sedan länge 
pensionerade delen av befolkningen att nå 
den digitala basservicen i vardagen. På det 
här sättet blir digitaliseringens roll på sätt 
och vis ”dubbel” i arbetslivet, där den dubbla 
rollen speciellt påverkar den delen av arbets-
kraften som både själv måste hållas à jour 
med digitala arbetsverktyg och samtidigt 
hjälpa sina åldrande närstående.

Åldrande framställs ibland som ett hinder 
för en lyckad digital och/eller hållbar om-
ställning, och frågorna kring dessa parallella 
utvecklingar hamnar därför i utkanten i 
stället för att ses som centrala i långsiktig 

I Finland har 63 procent av den del av befolkning-
en som är äldre än 60 år använt internet minst 
en gång under de föregående sju dagarna för att 
skicka eller läsa e-post, söka information, göra 
inköp eller för något annat ändamål.  
Foto: Mostphotos
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planering. Organisationer måste väva in ål-
dersfrågor i sina digitaliseringsstrategier och 
på så sätt skapa inkluderande, jämlika och 
långsiktigt hållbara praxis och system.

Texten baserar sig till stora delar på bokkapitlet: 

Previtali, F., Lo Presti, A., Niemistö, C., & Uygur, 

D. (2026). Ageing, Sustainable Careers, and 

Digitalisation: An Examination of Their Inter-

actions Within Work Settings. In Older workers in 

a Digital Era (pp. 71-89). Cham: Springer Nature 

Switzerland.

¹Projektet ”EQualCare”, o�ciellt ”Alone but con-

nected? Digital (in)equalities in care work and 

generational relationships among older people 

 living alone” var ett tvärvetenskapligt project som 

fungerade under parasollet Joint Programming 

Initiative More Years, Better Lives (JPI MYBL) och 

finansierades 2021-2024 av nationella finansiärer 

i Finland, Lettland, Sverige och Tyskland. I Finland 

finansierades projektet av Finlands Akademi.
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”JAG ÄR SPÄND PÅ vad jag kommer att få i 
present i morgon”, konstaterade en ton-
årig �icka till sin vän på närtåget. ”Säkert 
åtminstone pengar.” Vännernas diskussion 
handlade inte om födelsedagar eller julafton, 
utan gällde den muslimska o�erhögtiden 
Eid al-adha, som senast �rades i slutet av 
maj. Ifall jag inte råkat be�nna inom hörhåll 
skulle jag inte alls vara medveten om hög-
tiden. De för muslimerna viktiga tidpunk-
terna för konsumtion och att ge gåvor är 
en marknadsnisch som inte identi�erats i 
Finland.

Det bor närmare 150 000 muslimer i 
Finland, det motsvarar ungefär antalet 
invånare i Jyväskylä stad. I Nyland studerar 
var tionde lågstadieelev islamisk tro och får 
sannolikt likt �ickorna på tåget Eid-gåvor. 
Muslimer �rar och minns sina närstående 
med presenter såväl under Eid al-�tr, som 
�ras efter fastemånaden ramadans slut, som 
under Eid al-adha, som infaller efter den 
årliga vallfärden till Mecka. Typiska gåvor  
är förutom pengar nya kläder, smycken, 
delikatesser, dofter, böcker, leksaker …  
som på julen!

I DE FINLÄNDSKA KÖPCENTREN och rekla-
merna har Eid-festligheterna varit så gott 
som osynliga, med några få undantag. Re-
dan för tio år sedan identi�erade köpcentret 

KOLUMN

Shadia Rask  
är företagare och 
arbetslivsprofessor  
vid Hanken.

Muslimska konsumenter 
kan ge ekonomisk tillväxt

Itis mångfalden i sin kundkrets och satsade 
som den första kommersiella aktören i Fin-
land på att locka konsumenter med mus-
limsk bakgrund. Köpcentret marknadsförde 
sitt evenemang och sin Eid-realisation på 
sju olika språk. 

Händelsen var en kommersiell framgång: 
köpcentret besöktes av femtusen kunder 
mer än under motsvarande dag föregående 
år. Kundtillströmningen ökade rentav mer 
än vad en ordinär reklamkampanj lockar nya 
kunder.

”Värdet på den globala 
halal-marknaden 
förutspås växa från 
nuvarande cirka 3 000 
miljarder till rentav  
10 000 miljarder dollar 
fram till 2030.”
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Muslimernas antal ökar i Finland, men de 
ses inte som konsumenter. En orsak till det 
är en oförmåga att identi�era och dra nytta 
av nya marknadsnischer, ifall det inte �nns 
människor med olika bakgrund i företaget. 
Bevisligen föds det mer nya och kreativa 
innovationer i grupper med mångfald. Idén 
till Itis Eid-fest och även till reklamkam-
panjen kom uttryckligen från marknads-
föringspro�s med muslimsk bakgrund.

EN ANNAN ORSAK kan ligga i att negativa 
och reserverade attityder gentemot islam 
och muslimer är mycket allmänna i Finland. 
Eurobarometern avslöjade för fem år sedan 
att var �ärde �nländare upplever det som en 
obehaglig tanke att det egna barnet skulle 
ha en kärleksrelation med en muslim. 

Den nya fyraårsberättelsen av Kyrkans 
forskningscentral visade att andelen som 
förhåller sig avvisande till muslimer inte 
minskat alls på tio år, trots att muslimernas 
antal och deras synlighet i gatubilden ökat. 
Ett undantag utgjordes av �nländare under 
30 år, vilkas attityder gentemot islam och 
muslimer var mer tillåtande och välvilliga.

Även Itis Eid-kampanj samlade förutom 
tack även kritik och hatretorik. Samtidigt 
som det på evenemangstorget anordna-
des ansiktsmålning, hennatatueringar och 
hoppborg, krävde Finland först-rörelsen och 
demonstranter på Revalsplanen högljutt ett 
slut på ”islamiseringen”.

DEN TILLKNÄPPTA INSTÄLLNINGEN bland 
�nländare kan stå sig dyr. Värdet på den 
globala halal-marknaden förutspås växa från 
nuvarande cirka 3 000 miljarder till rent-
av 10 000 miljarder dollar fram till 2030. 
Halal-marknaden innefattar bland annat 
livsmedel och kött, som muslimerna enligt 
sina religiösa regler är tillåtna att äta. Även 
den inhemska efterfrågan på halal-produk-
ter ökar.

För ett Finland som kämpar med sina till-
växtproblem kan det inte löna sig att stanna 
utanför dylika tillväxtmöjligheter. I de 
�nländska städerna och högskolorna �nns 
till råga på allt tusentals kunniga personer, 
vilkas språkkunskap och nätverk kunde 
öppna dörrarna till just de gemenskaper och 
länder där den muslimska marknaden växer 
med kraft.

MEN I STÄLLET riktar sig hos oss diskrimi-
neringen särskilt mot arbetssökande med 
namn som uppfattas som arabisk- eller 
somaliskspråkiga. Högskolestuderande som 
�yttar till Finland från folkrika muslimska 
länder som Pakistan, Indien och Bangla-
desh �nner sig arbetslösa och i ekonomiskt 
trångmål som matbud och i brödköer.

Ur a�ärssynvinkel skulle det vara vet-
tigt att identi�era muslimers köpkraft och 
marknadspotential. Den kreativa byrån Qu� 
Creative, som specialiserat sig på ämnet, 
utredde och bedömde redan för tio år sedan 
att barnfamiljer med muslimsk bakgrund 
i genomsnitt lägger ut 200–500 euro på 
Eid-gåvor.

VID SIDAN AV NYTTOEFFEKTER och som bu-
siness case har det samhällelig och mänsklig 
betydelse att beakta diversiteten. En muslim 
som intervjuades i Itis berättade att hen tack 
vare evenemanget upplevde sig vara en litet 
mer godkänd del av det �nländska sam-
hället. ”Allt vad behövdes var en klase gröna 
ballonger och en hoppborg som hyrts för 
barnen”, sammanfattade redaktören Eero 
Mäntymaa i Yles inslag.

Det lönar sig för oss att vakna upp och 
lägga märke till att muslimer, precis som 
vanekristna, är människor och konsumenter, 
som köper och förväntar sig gåvor inför en 
högtid.

Översättning från finska: Mikael Kosk
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Vad skall Finland  
satsa på i AI-eran?
Hur skall den finländska ekonomin hänga med när den ekonomiska 

tillväxten i allt högre grad drivs av satsningar på artificiell intelligens? 

Datacenter byggs i Finland i allt snabbare takt men nyttan för den 

 finländska ekonomin blir liten. 

Datacentrens bidrag till den finländska 
ekonomin koncentreras till byggnadsskedet. 
Bild från Microsofts bygge i Hästkärr i Esbo. 
Foto: Lehtikuva/Antti Aimo-Koivisto
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H
ur skall Finland få fart på 
tillväxten i den arti�ciella 
intelligensen tidsålder, funderar 
Sitra i en rapport baserad på en 

utredning av Boston Consulting Group¹. 
Varje euro satsad på AI ger 1,4 – 3,7 euro 
tillbaka, typiskt inom ett till fyra år, förkun-
nar rapporten med en di�us hänvisning till 
färska studier. Finland borde bland annat 
satsa på ett eget gigantiskt 5 000 megawatts 
datacenter, föreslår rapporten.

Byggandet av datacenter har de�nitivt 
tagit fart i Finland. Transport- och kom-

munikationssektorn, till vilken data centren 
klassi�ceras, har under de senaste 12 
månaderna stått för nästan en femtedel av 
alla nya byggnadslov, räknat i byggnadsareal. 
Si�ran har fyrdubblats sedan lanseringen av 
ChatGPT år 2022.

Roger Wessman  
är fristående skribent, 
föreläsare och konsult.

https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2026/03/Mista-kasvua-tekoalyn-aikakaudella_Sitra_teknologiakatsaus_24032026.pdf
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Det är dock främst utländska bolag som 
står bakom investeringarna. Vi bör investera 
i egna datacenter, för att vinsterna skall för-
bli i Finland, argumenterar Sitras rapport.

Orealistiska förväntningar

Tanken att vilka som helst investeringar i 
AI kan förväntas ge en mycket hög avkast-
ning på några år är inte trovärdig. 

En förutsättning för att man kan för vänta 
sig en hög avkastning på en investering 
är att man endera inser möjligheten före 
de �esta andra, eller att man av ett eller 
annat skäl har speciellt goda möjligheter att 
förverkliga den. I annat fall kan man vänta 
sig en hård konkurrens, som tär på lönsam-
heten. 

Det är de�nitivt för sent att stiga tidigt 
upp när det gäller att inse att utvecklingen 
av arti�ciell intelligens ökar efterfrågan på 
molnbaserad databehandling. Speciellt i 
USA men också i resten av världen in-
vesteras det enormt i att bygga datacenter 
och höja de be�ntliga centrens produk-
tionskapacitet. Såväl stora teknologijättar 

som Microsoft, Amazon och Alphabet 
(Google), specialiserade datacenterbolag 
som CoreWeave och Nebius samt ledande 
AI-bolag som OpenAI och SpaceX satsar 
stort på datacenter.

De amerikanska teknikjättarna har redan 

ska�at sig mycket erfarenhet av att bygga och 

driva datacenter. Det krävs mycket för att 

man lönsamt skall kunna konkurrera med 

dem.

Ett större utbud har oundvikligen en 
dämpande inverkan på priset på tjänster, 
då konkurrensen om kunderna hårdnar. 
Samtidigt pressar investeringsboomen upp 
kostnaden för att bygga datacenter, till 
exempel genom att trissa upp priserna på 
datautrustning.

Investeringsboomen avmattas först då 
den förväntade avkastningen sjunker till en 

Påbörjade byggen 

Nya byggnadslov  

i miljoner kvadratmeter
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Figur 1. Boomen i byggande av datacenter i Fin-
land syns i mångdubblingen av byggnadslov  
i transport- och kommunikationssektorn. Si�ror-
na för 2026 extrapolerade från första halvåret. 
Källa: Macrobond, Statistikcentralen
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nivå, där investeringar i datacenter inte är 
speciellt attraktiva.

Goda men inte unika förutsättningar

Det är också svårt att argumentera för 
att avkastningen av datacenter skulle vara 
extremt hög i Finland på grund av att vi 
har unika förutsättningar för att bedriva 
verksamheten här. 

Förvisso är Finland på många sätt ett bra 
ställe att placera datacenter. Det svala kli-
matet håller ner kostnaderna för nedkylning 
av apparaterna. Elektriciteten är relativt 
billig, eldistributionsnätet väl utbyggt och 
tillgången på billig tomtmark god. 

I många andra länder stoppas utbygg-
naden av datacenter av att det inte �nns 
kapacitet att koppla stora nya center till 
elnätet. Energin står för två tredjedelar av 
datacentrens driftskostnader. 

Det �nns således klara orsaker till att 

många internationella storbolag är intresse-

rade av att bygga datacenter i Finland.

Många andra länder i världen – börjande 
med våra närmaste nordliga grannländer 

– har dock också goda förutsättningar för 
att bygga ut datacenter. Potentialen för att 
Finland att håva in enorma monopolvinster 
är därmed små. 

Att energin står för lejonparten av drifts-
kostnaderna är också av mindre betydelse 
för den förväntade avkastningen, då kapital-
kostnaderna utgör nästan 90 procent av de 
totala kostnaderna.

Komponenttillverkarna stora vinnare

Investeringsboomens allra största vinnare 
har hittills varit tillverkarna av mikroproces-
sorer. Inköp av dessa utgör i dag 60 procent 
av kostnaderna för ett datacenter². För fem 
år sedan var motsvarande andel bara 40 
procent. Det beror framför allt på att priset 
på minneskretsar har skjutit i höjden.

Den ökade efterfrågan på minneskretsar 
har lett till en drastisk uppgång i priset 

Figur 2. Investeringar i datacenter i USA har 
mångdubblats sedan ChatGPT lanserades 2022. 
Källa: Macrobond, U.S. Census Bureau,  
U.S.  Bureau of Economic Analysis (BEA)
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eftersom det är omöjligt att snabbt öka 
utbudet. Det kräver stora tidskrävande 
investeringar.

Det är typiskt för kapitalintensiva bran-
scher att priset �uktuerar mycket, vilket ju 
till exempel den �nländska pappersindustrin 
är väl bekant med. Då efterfrågan ökar är 
det svårt att snabbt öka produktionen vilket 
leder till stigande priser. Då efterfrågan 
sviktar körs maskinerna ändå för fullt, även 
om priset sjunker drastiskt, då de rörliga 
kostnaderna är låga. 

Sydkorea, som är världens ledande produ-
cent av minneschips, har således ökat sina 
exportintäkter drastiskt det senaste året tack 
vare stigande priser, medan exportvolymen 
inte förändrats mycket. Från 2015 till 2023 
hölls exportintäkterna så gott som oföränd-
rade, fastän exportvolymen fyrdubblades, då 
priset föll till en �ärdedel. 

På litet längre sikt kan vi förvänta oss, 
att priset på mikroprocessorer rasar då den 
extremt höga lönsamheten lockar både 
nuvarande producenter och potentiella nya 
konkurrenter att investera i produktionska-
pacitet. Sannolikt återgår vi efter en tid till 
den långvariga nedåtgående trenden i priset 
på mikroprocessorer, som är driven av den 
teknologiska utvecklingen. 

Även �nländska företag kan utnyttja 
investeringsboomen i datacenter, om de har 
expertis som krävs för att producera den 
utrustning som datacentren kräver. Framför 
allt två �nländska storbolag kan lyftas fram 
i det här sammanhanget. Nokia tillverkar 
nätverksutrustning för datacenter. Wärtsilä 
tillverkar utrustning för elproduktion med 
fossilgas, som används av datacenter som 
endera producerar elen själv, eller har egen 
produktionsenhet i reserv. 

Liten nytta av utländska investeringar

En av statsrådet beställd utredning³ belyser 
vilken nytta den �nländska ekonomin kan 

förväntas ha av datacentren. Dessa beräk-
nas ha bidragit med knappt 0,1 procent till 
Finlands bruttonationalprodukt år 2025. 
Tillskottet består huvudsakligen av inköp av 
tjänster från underleverantörer. Byggandet 
av datacenter hade en mer märkbar positiv 
inverkan: cirka 0,3 procent. 

Finska datacenterföreningen (FDCA) 
förutspår4 att mängden datacenter fyr-
dubblas till och med 2030. På basis av 
detta skulle den �nländska ekonomin få en 
till fällig injektion på upp till en procent av 
BNP under byggnadsskedet och ett perma-
nent tillskott på 0,3 procentenheter. 

De relativt moderata si�rorna avspeglar 
dels att driftsutgifterna är relativt låga – dels 
att största delen av investeringsutgifterna 
går till importvaror (framför allt datautrust-
ning). Bidraget till den �nländska ekonomin 
koncentreras därmed till byggnadsskedet.

En knepig fråga är dock att över huvud 
taget mäta hur mycket de multinationellt 
ägda datacentren producerar. Om till 
exempel Microsofts datacenter i Finland 
betjänar moderbolaget och dess kunder runt 
om i Europa utgör detta i princip �nländsk 
serviceexport. Det är dock oklart om någon 
– ens Microsoft – vet värdet på denna ex-
port. Microsoft fakturerar förmodligen sina 
kunder för molntjänster via sitt dotterbolag 
i Irland, och i bokföringen har det knappast 
ens blivit antecknat i vilket land kundens 
data behandlats.

Hur mycket intäkter och vinst bolaget 
redovisar i Finland blir därmed relativt 
godtyckligt beroende på intern fakturering 

0,1 
procent av Finlands brutto-
nationalprodukt bidrog 
 datacentren med år 2025.

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/908eb6e7-d2c0-4592-99bc-196998db717b/content
https://www.fdca.fi/datakeskukset-vauhdittavat-suomen-kasvua/
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inom koncernen. Skattemässigt är det mest 
förmånligt att visa upp vinsten i Irland. 

FDCA uppger att de fem största data-
centerbolagen betalade i genomsnitt bara 19 
miljoner euro i samfundsskatt till Finland 
under åren 2019–2023. Också fastighets-
skatteintäkterna var modesta, 5 miljoner 
euro årligen.

Finansministeriet uppskattar att data-
centren kommer att betala 47 miljoner euro 
årligen i elskatt efter att de överfördes till 
den högre elskatteklassen i juli i år. Den-
na si�ra kan förväntas stiga i takt med att 
verksamheten ökar. 

Regeringen har planerat att återbörda en 
del av elskatten till datacentren, men det är 
i skrivande stund oklart hur och om dessa 
planer kommer att förverkligas.

Den största potentiella källan till skatte-
intäkter från datacenterverksamheten är 
skatten på framför allt byggnadsarbetarnas 
löner. En grov uppskattning, på basis av 
prognoserna om verksamhetens inverkan på 
BNP, är att dessa kan stiga till 200 miljoner 
euro.

Nettoe�ekten blir mindre om arbetar-
na i annat fall skulle vara sysselsatta med 
något annat. Med tanke på det nuvarande 
sysselsättningsläget i byggnadsbranschen är 
det dock rimligt att anta, att byggandet av 
datacenter utgör en nettoökning av syssel-
sättningen och produktionen.

Missförstånd om momsen

Skatteförvaltningens generaldirektör 
Markku Heikura har väckt uppmärksam-
het med att  hävda, att datacentren har en 
negativ inverkan på statskassan på grund 
av återbäringar av moms som kan uppgå 
till hundratals miljoner5. Företagen får dra 
av momsen som ingår i till exempel bygg-
nadskostnaderna från den moms de skall 
betala, men betalar ingen moms på sin egen 
försäljning, om de inte har kunder i Finland. 

Figur 3. Utgifterna för mikroprocessorer står för 
mer än hälften av investeringskostnaderna för ett 
datacenter. Källa: Exponential view
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Det enorma 5 000 megawatts datacenter Sitra 
visionerar i sin rapport skulle sluka ungefär hälf-
ten av den nuvarande elproduktionen i Finland, 
om den körde på full e�ekt. Foto: Mostphotos

https://www.hbl.fi/ekonomi/skatteboss-datacenter-ger-minus-i-statskassan/
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Företagen blir därmed berättigade till en 
skatteåterbäring.

Då man räknar totale�ekterna på stats-
kassan bör man dock ta i beaktande, att 
byggnadsföretagen och andra underleve-
rantörer betalat i skatt den summa som 
återbördas till datacentren. Det är således 
mer korrekt att säga, att datacentrens inköp 
är befriade från moms.

Det att momsen är noll gäller alla export-
branscher, inte bara datacenter. Moms är en 
skatt på inhemsk konsumtion, som betalas i 
landet där produktionen konsumeras. 

Om datacentrens verksamhet tillför 
inkomster till Finland och ger möjlighet till 
högre konsumtion ökar även momsintäk-
terna.

Högre elpriser

Enligt statsrådets utredning stod data-
centren för två procent av Finlands elkon-
sumtion. Andelen kan förväntas stiga till 
fem procent 2030 om FDCA:s prognos för 
utbyggnad av datacenter förverkligas. 

Sydkorea: Export av minneskretsar  2015 = 100
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Figur 4. Den ökade efterfrågan har lett till en 
brant uppgång i priset på minneskretsar då 
 produktionen inte gått att snabbt öka.  
Källa: Macrobond, Korea Ministry of Trade  
Industry & Resources, Korea Ministry of  
Data & Statistics – KoSIS

Det enorma 5 000 megawatts datacenter 
Sitra visionerar i sin rapport skulle sluka un-
gefär hälften av den nuvarande elproduktio-
nen i Finland, om den körde på full e�ekt.

Ökad efterfrågan på el stimulerar till att 
investera i elproduktion i Finland. Investe-
ringarna i vindkraftverk har mattats av de 
senaste åren, för att priset på el sjunkit så 
lågt de dagar det blåser kraftigt att det inte 
lönar sig att bygga. 

En ökad efterfrågan på el skulle locka till 
ökade investeringar i vindkraft och på lång 
sikt snarare öka produktionen än höja det 
genomsnittliga priset på den el vindkraft-
verken säljer. 

Investeringar i förnybar energi räcker 
dock inte, utan det behövs också mer regler-
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kraft som tillgodoser efterfrågan dagar det 
inte blåser. I Norden har en riklig tillgång 
på vattenkraft erbjudit en relativt billig källa 
till reglerkraft. Då det inte �nns mycket 
potential att bygga ut vattenkraften, leder en 
ökad elkonsumtion till att vi i allt större ut-
sträckning måste ty oss till dyrare alternativ.

En möjlighet är att bygga nya kärnkraft-
verk som ger den stabila produktionen av 
el datacentren behöver. Det kräver dock att 
det genomsnittliga priset på el stiger, med 
nuvarande elpriser är kärnkraftverk inte 
lönsamma.

Nettoe�ekten på den �nländska ekono-
min av den ökande efterfrågan på el är po-
sitiv. Exportintäkterna ökar då el i praktiken 
exporteras förvandlad till molntjänster. 

Problemet är att stigande elpriser innebär 
en betydande inkomstomfördelning. De 
ökade intäkterna koncentreras till �nländska 
elproducenter, som i tillägg till intäkterna 
från datacentren tjänar ytterligare på att 
�nländska elkonsumenter också får betala 
högre priser. 

Det är dock värt att komma ihåg att de 
nordiska elmarknaderna är starkt kopp-
lade till varandra. Om datacenter byggs i 
norra Sverige höjer även detta på elpriset i 
Finland – men utan att Finland då får några 
intäkter av själva verksamheten.  

Intäkter från AI-tjänster?

Ett ytterligare argument för att investera i 
egna datacenter som framförs i Sitras rap-
port, är att detta är en förutsättning för att 
�nländska företag skall kunna utveckla egna 
AI-modeller och andra AI-tjänster.

Av kundintäkterna från AI-tjänster har 
lejonparten – över 80 procent – gått till 
datacentren. En ökande andel av intäkterna 
har dock gått till de företag som utvecklat 
grundmodellerna, samt till företag som ut-
vecklar speciella applikationer (till exempel 

Beräknat bidrag till Finlands bnp i miljoner euro

BYGGANDET AV DATACENTER

DRIFTEN AV DATACENTER

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Figur 5. Datacentren har en positiv  inverkan 
på Finlands ekonomi framför allt under 
 byggnadsskedet. Källa: Mattila 2025, FDCA,  
egna beräkningar
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för juridiska tjänster) baserade på grund-
modellerna. 

I vilken utsträckning egna datacenter 
är ett krav för att utveckla AI-tjänster 
kan ifrågasättas. Hur stor betydelse har 
det var datan processeras, då information 
kan  överföras blixtsnabbt vart som helst i 
världen?  Amerikanska datacenter �nns inte 
i märkbar utsträckning i Kalifornien där de 
ledande AI-bolagen verkar, utan har place-
rats i delstater där kostnaderna är lägst.

Det �nns starka skäl att tro, att utveck-
landet av AI-modeller kan ge upphov till 
mycket lönsamma bolag. Att utveckla en 
modell är en fast kostnad, som är oberoen-
de av antalet användare. Den som har �est 
kunder kan ta ett lägre pris och ändå täcka 
sina kostnader. Alternativt har den största  
producenten råd att utveckla en bättre 
produkt, om denne tar samma pris som 
konkurrenterna. Det ledande bolaget får lätt 
en dominerande marknadsposition som ger 
stora monopolvinster.

För att nå en lukrativ monopolställning 
räcker det dock inte att �nländska företag 
matchar de tiotals miljarder euro de le-
dande bolagen investerar. För att kamma 
hem monopolvinster måste man utklassa 
konkurrenterna.

Det att ett bolag uppnår en dominerande 
ställning innebär inte heller att det obegrän-
sat kan höja sina priser. Om de tar alltför 
höga priser kan kunderna välja billigare 
alternativ.

Användarna de stora vinnarna

Även om de amerikanska teknologi jättarna 
kammar hem skyhöga monopolvinster har 
de stora vinnarna i de senaste decenniernas 
teknologiska utveckling varit användarna. 
Microsofts kontorsapplikationer kan köpas 
för under 10 euro i månaden, vilket är för-
sumbart jämfört med nyttan för användarna. 
Google Maps ges helt gratis till individuella 

Figur 6. Merparten av kundintäkterna från AI går 
till att betala för molntjänster, men en allt större 
del går till modellutvecklarna. Källa: Exponential 
view
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Google Maps har investerat enorma summor på 
att kartlägga hela jorden. Kostnaden för en kart-
sökning är däremot obetydlig, och belastar inte 
Googles dataserver mycket. Priset en användare 
betalar kan därför vara noll. 
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användare, då verksamheten �nansieras med 
reklamintäkter.

På en väsentlig punkt skiljer sig de 
avancerade AI-modellerna från tidigare 
mjukvaru monopol. 

Google Maps har till exempel gjort en 
jättelik investering på att kartlägga hela 
jorden. Kostnaden för en kartsökning är 
däremot obetydlig, och belastar inte Goog-
les dataserver mycket. Priset en användare 
betalar kan därför vara noll. 

En så kallad AI-agent kan däremot på 
basis av en kunds begäran inleda ett många 
timmar långt projekt som kräver en bety-
dande mängd datorkapacitet. Följaktligen 
är användningen av AI-agenter ingalunda 
gratis, utan faktureras på basis av hur myck-
et datorkapacitet kunderna använder.

Ingen kan tävla med Google Maps

Det här ger för det första anledning att tro, 
att merparten av intäkterna från AI fortsätt-
ningsvis kommer att gå till data centren och 
deras kedja av underleverantörer och inte 
till modellutvecklarna.

För det andra minskar detta sannolik-
heten för en koncentration till en enda 
modell som så gott som alla använder. 
Ingen kan konkurrera med Google Maps 
beträ�ande pris då applikationen är gratis. 
Däremot kan en mindre utvecklad AI- 
modell vara ett attraktivt alternativ till den 

mest framstående modellen, om kostnaden 
är lägre.

Konkurrensen är i alla fall i det här skedet 
hård. Framför allt erbjuder många kinesiska 
företag mindre avancerade – men för de 
�esta ändamål alldeles tillräckliga – model-
ler. 

Med uppbackning från kinesiska staten 
erbjuder landets modelltillverkare sina 
grundmodeller till öppen användning, med 
möjlighet för användarna att i viss utsträck-
ning modi�era dem. 

Kommer vi här att se en upprepning av 
en �nländsk framgångshistoria, nu med 
kineserna i huvudrollen? Linux med öppen 
källkod är ju grunden för operativ systemet 
på de �esta dataservrar och telefoner. Men 
intäkterna till Finland från Linux är blyg-
samma.

Kanske den största möjligheten för 
Finlands ekonomi inte ligger i att producera 
modeller, utan av att företag och o�entliga 
institutioner lär sig att utnyttja AI möjligast 
e�ektivt.
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EU-REGLER

Patrik Lindfors  
är landschef Sverige  
i produktmärknings-
företaget EnviOn.

M
ed det digitala produktpasset 
använder EU sin regula-
toriska ”soft power” för att 
påskynda övergången till en 

cirkulär ekonomi och vill samtidigt stärka 
Europas ekonomi. 

I motsats till de �esta övriga lagar och 
förordningar från EU kommer det digitala 
produktpasset (DPP) att bli en synlig och 
konkret del av konsumenternas vardag. Alla 
produkter som säljs i handeln ska märkas 
med en QR-kod som ger tillgång till en 
mångdubbelt större mängd information än 
det som i dag får plats på fysiska etiketter 
eller förpackningar. Vissa produkter som 
säljs i dagligvaruhandeln har redan försetts 
med digitala produktpass. 

I praktiken fungerar det digitala pro-
duktpasset som en heltäckande dokumen-
tation av produktens väg från utvinningen 
av råvaran via tillverkningen och handeln 
fram till konsumenten. Avsikten är att hela 
produktionsprocessen ska vara transparent. 
Produktpasset innehåller därför detaljerad 

Digitala produktpass 
ger information men  
är teknisk utmaning
Europeiska unionen håller på att driva igenom ett regelverk som tvingar 

den tillverkande industrin att samla in detaljerad information om sina 

produkter och göra den tillgänglig för konsumenter via QR-koder på 

produkterna.

information om leveranskedjor och insats-
varornas ursprung samt information om 
klimatavtryck och resursförbrukning.

Företagen behöver incitament

Ett centralt element är ambitionen att driva 
på övergången till en cirkulär ekonomi. För 
att stödja det målet ska produktpasset även 
innehålla information som gör det möjligt 
att förlänga livslängden för vissa produkter. 
Det kan bland annat betyda att produkt-
passet ger tillgång till manualer och reserv-
delsinformation samt instruktioner för hur 
produkten ska återvinnas. Antti Turunen 
på Företagarna i Finland konstaterar att 
det skulle vara enklare att nå målsättning-
arna om det fanns starkare incitament för 
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företagen. Han ansvarar för organisationens 
intressebevakning när det gäller lagstiftning 
på EU- och nationell nivå och bevakar 
bland annat hållbarhetsfrågor. 

”Om marknaden för återvunna produk-
ter fungerade bättre skulle intresset för att 
göra cirkulära investeringar växa. Då skulle 
företagen också se en tydligare nytta i att till 
exempel spåra och ange vilka komponenter 
som kan återvinnas eller som redan består 
av återvunnet material”, säger Turunen. 

För konsumenterna innebär det digitala 
produktpasset, som är en del av EU:s eko-
designförordning, ett stort steg mot ökad 
transparens. Kunden kan fatta beslut utifrån 
bland annat produktens klimatavtryck samt 
möjligheterna till reparation. Ambitionen 

att förlänga varornas livslängd är i linje med 
EU:s ”rätt att reparera”-initiativ.

Utmaningar för industri och handel

För den tillverkande industrin innebär det 
digitala produktpasset både tekniska och 
koordinationsmässiga utmaningar. För att 
DPP ska bli verklighet måste företagen kla-
ra av att samla in och hantera data från hela 
produktionsprocessen, inklusive underleve-
rantörer, och göra den informationen till-

EU:s digitala produktpass ställer krav på heltäck-
ande produktinformation. Det innebär en stor 
utmaning för tillverkande industri, som måste 
hantera omfattande datamängder och klara av 
att göra märkningar på produkter i krävande 
produktionsmiljöer.
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gänglig via en märkning på produkten. Det 
ställer stora krav på samordningen av olika 
system som företagen använder internt, 
bland annat för inköp, planering, ekonomi 
och produktion.

Till exempel ska träprodukter, som 
tillverkas enligt harmoniserade produkt-
standarder, kunna spåras ända från avverk-
ningen i skogen. Det betyder i praktiken 
att DPP-märkningarna behöver uppdateras 
eller bytas ut när ny information läggs till 
i varje skede från råvara till färdig produkt. 
Informationen ska dessutom vara tillgänglig 
i olika former för konsumenter, handeln och 
myndigheter.

Svårighetsgraden är i vissa fall hög också 
när det gäller att få till den fysiska märk-
ningen på produkten. Märkningarna ska 
vara så kallade 2D-koder, främst QR-koder 
på konsumentprodukter och Data Matrix 
inom industrin, som är  informationsbärare 
och kan läsas av med mobiltelefonens 
kamera eller motsvarande apparater. En 
2D-kod innehåller små tecken och ut-
skriften måste vara tillräckligt skarp för 
att koden ska vara läsbar. Många företag 
behöver uppdatera sin märkningsutrustning 
för att kunna göra utskrifter med tillräckligt 
hög kvalitet då produkterna rör sig i hög 

hastighet på produktionslinjen. Märkningen 
behöver också klara av slitage och i vissa 
fall få plats på en liten yta om utrymmet är 
begränsat. 

”Det �nns stora skillnader i hur olika pro-
dukter hanteras och hurdana livscykler de 
har. Därför är det inte optimalt att tillämpa 
samma implementering för olika produkt-
typer. EU har bakat in så många element att 
helheten blir komplex. Det leder till högre 
kostnader och potentiellt även till situatio-
ner där det saknas tillgänglig teknologi för 
att kunna genomföra kraven i praktiken”, 
säger Antti Turunen. 

Precis som med tidigare reformpaket 
utnyttjar EU sin stora inre marknad och 
position som regulativ stormakt för att dik-
tera villkoren globalt. Alla företag som säljer 
produkter inom EU måste uppfylla samma 

Antti Turunen på Företagarna i Finland efterlyser 
en bättre fungerande marknad för återvunna 
produkter. Det skulle göra nyttan i att spåra olika 
komponenter tydligare.

”EU har bakat in så många 
element att helheten 
blir komplex. Det leder 
till högre kostnader 
och potentiellt även till 
situationer där det saknas 
tillgänglig teknologi för 
att kunna genomföra 
kraven i praktiken.”

ANTTI TURUNEN
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krav på informationstillgång och märkning 
som de europeiska bolagen, oberoende av 
var produktionen äger rum eller var bolaget 
är registrerat. I praktiken är det importören 
som för in produkterna till EU som bär 
ansvaret för att lagstiftningen efterlevs. Det 
kan enligt Turunen bli en utmaning framför 
allt för vissa mindre importörer. 

Stärker företagens konkurrenskraft

För EU är det digitala produktpasset sam-
tidigt ett verktyg för att stärka de europeiska 
företagens konkurrenskraft och därmed 
ekonomin i Europa. För företagen innebär 
DPP i det inledande skedet närmast kost-
nader i form av investeringar i planering, 
mjukvara och teknisk utrustning. Den re-
sursanvändningen uppvägs av möjligheterna 
att e�ektivisera de egna processerna. Med 
bättre och mer detaljerad tillgång till data, 
också från externa leverantörer, kan bolagen 
analysera tillverkningen och leveranskedjor-
na med större precision och pålitlighet än 
tidigare. Det gör det möjligt att optimera 
interna �öden, öka e�ektiviteten och i för-
längningen sänka kostnaderna.

Utgångsläget mellan olika företag varierar 
stort, både när det gäller teknisk utrustning 
och kunskap. Risken är relativt stor för att 
en del mindre företag slås ut eftersom de 
saknar de tekniska förutsättningarna eller 
av kostnadsskäl väljer bort den europeiska 
marknaden. Tillgången på information om 
införandet av DPP och lösningar för att 
hantera datainsamlingen ökar kontinuerligt, 
vilket underlättar situationen för de �esta 
företag. Globala produktdataorganisatio-
ner som GS1 upprätthåller gemensamma 
standarder som gör det möjligt att dela och 
avläsa produktdata och har därför en viktig 
roll som knutpunkt mellan industrin och 
handeln. 

Det �nns en del variation och kraven 
införs stegvis, men för merparten av bran-

scherna ska DPP genomföras i sin helhet 
år 2030. Branschorganisationernas råd 
till företagen är att börja planeringen och 
testerna i god tid för att garantera en smidig 
och problemfri övergång, gärna senast under 
2027. 

Handelns system behöver uppdateras

Digitala produktpass införs först för batte-
rier som en del av EU:s batteriförordning. 
Efter det står bland annat vissa metall- och 
elektronikprodukter i tur. Det blir samtidigt 
ett viktigt test för hur genomförandet fung-
erar i praktiken. Antti Turunen bedömer att 
den förnuftigaste turordningen skulle vara 
att börja med produkter som är relevanta för 
målsättningarna och där det med säker-
het är möjligt att göra datainsamling och 
produktmärkningar med teknologi som är 
tillgänglig för tillfället. 

För detaljhandeln och B2B-distributö-
rer innebär det digitala produktpasset ett 
paradigmskifte där man övergår från de 
nu varande streckkoderna till 2D-koder. 
 A�ärs- och kassasystem behöver upp-
graderas för att kunna läsa och integrera 
informationen i produktpassen. Handeln 
kommer att vara en grindvakt som stoppar 
leveranserna från företag som inte förser 
sina produkter med fungerande digitala 
produktpass. Detta kan till en början för-
orsaka störningar i leverantörskedjorna om 
en del av leverantörerna inte lyckas hantera 
den digitala omställning som krävs. En stor 
fördel för handeln är att 2D-koderna gör 
lagerhanteringen e�ektivare och underlättar 
eventuella produktåterkallelser. 

Både handeln och den tillverkande indu-
strin får med det digitala produktpasset ett 
verktyg för det egna hållbarhetsarbetet. När 
all produktdata blir mer transparent och 
veri�erbar minskar möjligheterna till grön-
målning (greenwashing), vilket är en viktig 
målsättning för EU. 
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D
enna sommar har hundratusen-
tals hektar skog åter brunnit i 
Europa, värmerekord har slag-
its, �oder torkat, människor och 

natur lidit och dödligheten ökat. Klimat-
förändringen, utarmningen av naturen, 
nedsmutsningen och planetens begränsade 
resurser är tyvärr vår verklighet här och nu. 
En grundläggande orsak till denna planeta-
riska trippelkris är det ohållbara bruket av 
naturresurser. Den cirkulära ekonomin er-
bjuder verksamhetsmodeller och lösningar, 
med vilka överkonsumtionen av naturresur-
ser avsevärt kan minskas. Lösningen på den 
ekologiska krisen förutsätter att hållbarhets-
skiftet får fart och att cirkulär ekonomi blir 
mainstream i det förändrade systemet.

Grundidén inom cirkulär ekonomi kan 
sammanfattas i en ekonomisk modell, där 
naturresurser i så låg grad som möjligt tas i 
bruk och därefter hålls i ekonomins krets-

lopp så länge som möjligt, så att uppkom-
sten av avfall minimeras. Behovet av råvaror 
kan minskas på många sätt. Man kan för-
länga produkternas livslängd med hållbara 
material, som underhålls, repareras och åter-
brukas. Man kan övergå till a�ärsmodeller 
som bygger på tjänster i stället för produkter 
och på delningsekonomi. Dessutom kan 
man återvinna materialen som råmaterial på 
nytt på ett säkert och e�ektivt sätt.

Den centrala motiveringen till en cirku-
lär ekonomi är målet att minska uttaget av 
naturresurser och att minska det ekologiska 
avtrycket. Med hjälp av cirkulär ekonomi 

Ekodesign kommer 
att revolutionera  
vår konsumtion
Cirkulär ekonomi är en central del av omställningen till hållbarhet.  

Den förutsätter såväl förändring i attityder och mentalitet som  

nya produktions- och konsumtionsmönster. EU-regleringen främjar 

utveckligen på bred front. 

Sarianne Tikkanen  
är politices licentiat  
och har arbetat i tre år 
som nationell expert vid  
Europeiska kommissionen.

CIRKULÄR EKONOMI
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Figur 1. Artikel 5 i EU:s förordning om eko design 
(ESPR) i hållbara produkter ställer krav på 
produkters livslängd, återanvändbarhet, reparer-
barhet och koldioxidavtryck på EU-marknaden. 
Källa: Europeiska kommissionen.
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går det också att eftersträva en regenera-
tiv ekonomisk modell, där man inte bara 
strävar efter att bevara naturens kapital utan 
också efter att förnya och förstärka det.

EU-regleringen har långa traditioner
Främjandet av cirkulär ekonomi har redan 
länge stått högt på den politiska agendan 
i EU, vilket syns i ambitiösa mål samt i 
mängden initiativ och beredning av lag-
stiftning. EU-regleringen har en central 
roll på grund av sina långtgående e�ekter. 
Hållbarhetskraven påverkar inte bara den 
inre marknaden, utan sträcker sig via globala 
värdekedjor även till tredje land.

Riktlinjerna för EU-regleringen av 
cirkulär ekonomi skapades i första hand 
genom två verksamhetsplaner. Den första 
publicerades 2015 och innehöll 54 åtgärder 

vilka i hög grad koncentrerade sig på av-
fallspolitiken och skapade en stark grund för 
sortering och återanvändning. Huvudmålet 
för Europas gröna utveckling var att bli en 
klimatneutral världsdel senast 2050. Genom 
programmet ville man i bredare skala ta i 
bruk cirkulär ekonomi genom att e�ektivera 
resursanvändningen, minska avfallet och 
förlänga produkternas livscykel med hjälp 
av en hållbar produktpolicy.

I handlingsplanen för cirkulär ekonomi 
2020 höjdes ambitionen och styrningen 
genom 35 nya initiativ. Dessa initiativ 
om fattar hela värdekedjan för centrala 
produkter samt en mängd olika funktioner. 
Åtgärderna sträcker sig från produktplane-
ring och hållbar o�entlig upphandling, till 
konsumenters rätt att reparera och interna-
tionella insatser.
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Betydande framsteg har redan gjorts 
rörande många centrala produkter och 
material, som ackumulatorer, elektronik, 
fordon, förpackningar, textilier och plaster. 
EU:s plaststrategi (2018) var en av de första 
helhetsbetonade strategierna med fokus på 
material. Både det så kallade engångsplast-
direktivet (2019) och EU:s nya förpack-
ningsförordning (2026) har införts för att 
bidra till strategins mål.

EU:s ackumulatordirektiv (2023) täck-
er i sin tur ackumulatorers och batteriers 
hela livscykel och innehåller bland annat 
ett utvidgat producentansvar och förplik-
telser rörande insamling av ackumulatorer, 
behandling och återanvändning, bruket av 
återanvänt material samt varaktighet och 
laddbarhet. Även fordonens konstruktion 
enligt cirkulär ekonomi e�ektiveras med 
hjälp av EU:s skrotbilsförordning (2026).

I EU uppstår till exempel 12,6 miljoner 
ton textilavfall per år, av vilket mängden 
kläder och skodon är 5,2 miljoner ton. I 
praktiken betyder det 12 kilogram textil-
avfall per person och år. För att stävja denna 
engångskonsumtion gjordes en textil strategi 
för hållbarhet och cirkulär ekonomi (2022). 
Målet är att göra textilier hållbara, lätta att 
reparera, återanvändnings- och återvinnings-
bara, samt att få bort snabb modet och att 
främja innovationer i branschen.

Hållbara produkter blir en ny norm

EU:s ambitiösa mål är att göra hållbara pro-
dukter till ny norm i Europa. Det riktas in 
på målet genom förordningen om ekologisk 
design av hållbara produkter (2024), som 
integrerar miljösynvinkeln, den cirkulära 
ekonomin och livscykelstänkandet redan 
i planeringsskedet av produkterna. För-
ordningen omfattar nästan alla produkter 
som förs in på EU:s marknad medräknat 
importen från tredje länder. Förordningen 
innehåller även ett viktigt förbud mot att 

förstöra osålda produkter. Till exempel 
förstörs upp till 594 000 ton textilier varje år 
i Europa före användning. 

Det digitala produktpasset (DPP) kom-
mer att göra det avsevärt smidigare att få 
tillgång till information om produktens 
relevanta egenskaper och material, och på så 
sätt att avsevärt förbättra konsumenternas 
möjligheter till ansvarsfulla köpbeslut.

De verkliga e�ekterna av ekodesign-

Vissa plastpåsar blir tunnare i och med  
EU:s nya förpackningsförordning (2026).  
Foto: Synnöve Rabb

594 000 
ton textilier förstörs före användning 
varje år i Europa. Förordningen om 
ekologisk design av hållbara produkter 
(2024) innehåller ett förbud mot att 
förstöra osålda produkter.



EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT  47

förordningen beror på kommande krav 
för speci�ka produktgrupper, där arbetet 
med bland annat textilier redan har startat. 
Kraven ska säkerställa att produkter blir mer 
hållbara, lättare att reparera och  återvinna, 
samt att de innehåller mindre skadliga 
kemikalier och mer återvunnet material.
Ekodesign kommer att ha en omvälvande 
verkan på vårt förhållande till produkter och 
bruket av dem.

Nuvarande fart räcker inte

Den cirkulära ekonomin har framskridit rätt 
väl både på EU-nivå och hos oss i Finland. 
Tillsammans med klimatneutralitet �nns 
cirkulär ekonomi redan i nästan alla aktörers 
strategier, vägkartor och planer, likaväl som 
i beskrivningar av satsningar och projekt. 
Mycket har redan skett och vi har många 
innovationer, piloter och a�ärsmodeller 
anpassade till cirkulär ekonomi i bruk, samt 
goda exempel i produkter och värdekedjor, 
såsom verkstadsindustrin, byggandet, tex-
tilier och plastprodukter samt återvinning 
av näringsämnen. Som konsumenter är vi 
medvetna om nyttan av reparationer, åter-
användning, återvinning och delning, och vi 
sorterar lydigt vårt avfall.

Men, men. Den cirkulära ekonomin har 
trots allt inte framskridit på så bred front 
som man önskat. Tyvärr står den cirkulära 
ekonomin trots alla goda mål och gärningar 
långt från mainstreaming och omställning-
en är långt ifrån färdig.

Den bistra sanningen kommer tydligt 
fram i indikatorn på materialens grad av 

cirkulär ekonomi, som mäter hur stor andel 
cirkulärt material som används i  ekonomin. 
En fördubbling av materialens grad av 
cirkulär ekonomi ställdes upp som mål i det 
strategiska programmet för cirkulär eko-
nomi (2021). Dessvärre har mätaren stått 
och stampat vid cirka 11–12 procent på 
EU- nivå. Det betyder att den största delen, 
nästan 90 procent av vår produktion, fort-
farande bygger på en lineär ekonomi och 
bruk av primära råvaror.

För Finlands del ser situationen ännu 
svagare ut och av de material som använts i 
vår ekonomi har graden av cirkulär ekonomi 
varit bara 2–5 procent beroende på året och 
den ekonomiska situationen. Si�ran är en 
av de lägsta inom EU. Tyvärr pekar även 
många andra indikatorer och rapporter på 
att den cirkulära ekonomin inte framskridit 
med tillräcklig fart och att det brådskar med 
en lösning på den ekologiska krisen.

Det ser med andra ord ut som att många 
strukturer i ekonomi och samhälle brom-
sar övergången till cirkulär ekonomi, trots 
talrika regleringar och incitament. Den 
cirkulära ekonomin stöter fortfarande på 
hinder och �askhalsar på många nivåer 
och i många sammanhang. Till exempel 
 stöder vårt skattesystem lineär ekonomi och 
slösaktig användning av naturresurser. De 
negativa miljökonsekvenserna som följer av 
uttaget av naturresurser har inte räknats in 
i priserna på de primära fossila råvarorna 
genom beskattning, vilket gör arbetsintensi-
va återvinningsmaterial relativt dyrare.

Bruket av återvinningsmaterial, underhåll 
och reparation, återanvändning och återtill-
verkning, delning och sambruk, borde göras 
ekonomiskt mer lönsamt i jämförelse med 
anska�ning och ägande av nya produkter. 
För att få fart på den cirkulära ekonomin 
och hållbarhetsomställningen förutsätts 
omfattande åtgärder på alla politikområden, 
i samhällsstyrning och infrastruktur.

”Till exempel stöder  
vårt skattesystem  
lineär ekonomi och 
slösaktig användning  
av naturresurser.”
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Till kärnan av industriell  
och ekonomisk politik

Nu råder dock nytt hopp om mainstreaming 
av cirkulär ekonomi. En betydande föränd-
ring är utvidgningen av den cirkulära eko-
nomins agenda från miljöpolitikens område 
till kärnan av EU:s ekonomiska politik och 
en central del av industripolitiken. Cirkulär 
ekonomi har tagit en viktig roll i att stärka 
resiliens, konkurrenskraft och strategisk 
autonomi. I bakgrunden till förändringen 
ligger bland annat coronatidens globala 
tillgångsproblem samt det geopolitiska läget 
som tillspetsats av kon�ikterna i Ukraina, 
Gaza och Iran, och även av Förenta stater-
nas nuvarande tullpolitik och utrikespolitis-
ka ståndpunkter.

Den cirkulära ekonomin har lyfts till ett 
centralt verktyg för att minska  Europas 
sårbarhet och beroende av råvaror från 
tredje länder, särskilt gällande kritiska ma-
terial, vilkas efterfrågan och betydelse ökat 
kraftigt. Tillvaratagande och åter vinning 
av material har sålunda en central roll i 
verktygslådan i EU:s förordning om kritiska 
råvaror.

Jag anser att dessa förändringar i in-
ramningen av den cirkulära ekonomin 

tillsammans med fördjupningen av den 
ekologiska krisen och det brådskande i att 
�nna lösningar, lett till en höjning av am-
bitionsnivån och täckningen i beredningen 
av EU- reglering av cirkulär ekonomi. Nu 
när den cirkulära ekonomin getts en viktig 
roll inte bara i miljöpolitiken utan även i 
att uppnå den ekonomiska och industriella 
politikens mål, utvecklas även styrmedlen på 
bredare front så att de mer helhetsbetonat 
täcker olika delområden i vårt ekonomiska 
system.

En betydande reform kommer att vara 
den förordning om cirkulär ekonomi, Circu-
lar Economy Act (CEA), som publiceras 
i slutet av 2026 och som betonar den inre 
marknadens betydelse. Dess mål är att skapa 
e�ektiva och välfungerande marknader för 
återvinningsmaterial i Europa, garantera de-
ras fria rörlighet och avsevärt öka utbud och 
efterfrågan på dem. Genom ökning av vo-
lymen på återvinningsmaterial eftersträvas 
lägre kostnader och möjlighet till skalbarhet. 

EU:s ackumulatordirektiv (2023) innehåller bland 
annat ett utvidgat producentansvar och förplik-
telser rörande insamling, behandling och åter-
användning, bruket av återanvänt material samt 
varaktighet och laddbarhet. Foto: Mostphotos
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Av den o�entliga sektorn förväntas å sin 
sida en betydande roll i att öka efterfrågan.

Dags att utöva inflytande

Inom EU bereds således reglering för att ge 
fart åt den cirkulära ekonomin, men mycket 
hänger på regleringens innehåll, detaljer 
och verkställande. Förhandspåverkan på 
EU-regleringen har en nyckelposition i att 
forma de följande årens reglering och dess 
möljigheter att främja cikulär ekonomi i 
praktiken. Dessutom är det tid att övergå 
från beredning av reglering till en verk-
ningsfull och e�ektiv implementering av 
den, där var och en av oss har en viktig roll.

För att den cirkulära ekonomin ska bli 
en ny norm förutsätts att alla deltar. Vi kan 
påverka företagens beslutsfattare, utvecklare 
av innovationer, piloternas igångsättare, 
forskare och tjänstepersoner. I egenskap av 
konsumenter som gör hållbara konsum-
tionsval, aktiva medborgare, opinions bildare 
och återvinnare kan vi också bidra till 
utvecklingen.

Den systemiska omställningen förutsätter 
såväl förändring i attityder och mentalitet 
som övergång till produktions- och kon-
sumtionsmönster som är förenliga med 
cirkulär ekonomi, och till hållbara levnads-
vanor. Men det behövs också förändringar i 
samhällets strukturer, i städers och kommu-
ners verksamhet, planering av infrastruktur 
och ekonomisk styrning. EU-regleringen 
är en viktig del av incitamenten för föränd-
ringen, eftersom den inverkar direkt på hela 
EU:s inre marknad och de produkter och 
tjänster som lagts ut på den, omfattande 452 
miljoner konsumenter.

Dessutom återverkar till exempel  kraven 
på ekodesign på internationell handel, 
import och export inom större områden än 
bara Europa. Därför bör även vi �nländare 
påverka EU-regleringen, dess detaljer och 
medel, på så sätt att den cirkulära ekonomin 

främjas och blir mainstream i praktiken. Vi 
har mycket att ge, insikt och erfarenhet, i 
praktiskt genomförande av cirkulär ekonomi 
och drivkrafterna bakom förändringarna.

Översättning från finska: Mikael Kosk
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BRUTTONATIONALPRODUKTEN i Finland 

har utvecklats exceptionellt dåligt efter 
 �nanskrisen 2008. Innan �nanskrisen bröt 
ut var bnp per capita i Finland 8 procent 
högre än i EU-länderna i genomsnitt 
 medan måttet låg 4 procent under genom-
snittet 2024. De två huvudsakliga orsakerna 
till den svaga utvecklingen är att produk-
tiviteten inte ökat och att utvecklingen av 
befolkningsstrukturen varit ofördelaktig.

   Jubileumsfonden Sitra har gett ut en 
250 sidor lång samling av uppsatser skrivna 
av tiotals skribenter med uppgift att lägga 
fram koncisa lägesanalyser med vidhängan-
de åtgärdsrekommendationer. Resultatet i 
Kasvuatlas 2026¹  är en hel drös av analyser 
där olika ämnessfärer radas på varandra, 
från mänskligt och produktivt kapital till 
grön omställning, utbildning, satsningar på 
forskning och utveckling, kapitalförsörjning, 
digitala tjänster, social- och hälsovård, arti�-
ciell intelligens, försvarsindustri, utsläppsfri 
energi och jordbrukets framtid, bland annat.

   Det blir så mycket öppningar på en 
gång att det är svårt att se att det skulle 
�nnas någon instans som tar sig an att ko-
ordinera alla de förslag som läggs fram. De 
är i många fall så allmänna och välmenande 
att det är omöjligt att opponera sig mot 
dem, men i en rapport som vill lämna spår i 
det verkliga livet borde det preciseras vilken 
aktör eller vilket nätverk av aktörer som tar 
ansvar för att föra propåerna vidare.

KOMMENTAR

Satsa på mänskligt  
och immateriellt kapital

FINLAND HAR LÄNGE underinvesterat, sär-
skilt i immateriellt kapital. Investeringarna 
i dataintensiva tjänster har varit mindre än 
i jämförbara länder medan det investerats 
exceptionellt mycket i byggnader. I sin 
belysande sammanfattning av orsakerna 
till den svaga utvecklingen �nner Vesa 
Vihriälä några kandidater: en är bristen 
på risk kapital då idéerna borde omsättas i 
en omfattande a�ärsverksamhet, en annan 
bristerna i utvecklingen av idéer och intro-
duktionen på marknaden, och en tredje en 
ovilja att ta risker med ny a�ärsverksamhet. 

”Finland exporterar åter 
råvaror, mellanprodukter 
och teknologi på medel-
nivå. Det åter speglas i 
Finlands bnp per capita, 
som rätt långt motsvarar 
komplexiteten i varu-
exporten.”

Mikael Kosk  
är  redaktör  
för Ekonomiska  
samfundets tidskrift.
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Produktiviteten fås att öka av investeringar i 
mänskligt och immateriellt kapital.

   Förändringarna i befolkningsstrukturen 
har förmodligen också inverkat negativt på 
produktiviteten. Äldre människor använder 
tjänster vilkas produktivitet är mindre än 
genomsnittet. Åldersstrukturen påverkar ba-
lansen i den o�entliga ekonomin genom att 
skatteintäkterna minskar medan pensions- 
och omsorgsutgifterna ökar. Befolknings-
ökningen har i ett tiotal år uteslutande 
byggt på invandring och nettoinvandringen 
är på 20 års sikt den variabel som bestäm-
mer hur stor den arbetsföra befolkningen är.

ENLIGT DEN SÅ KALLADE komplexitets teorin 
bestäms ett lands ekonomiska framgång på 
lång sikt av hur so�stikerad och mångsidig 
exporten är. Ju mer sällsynta och kunskaps-
intensiva produkter ett land exporterar, desto 
större är den ekonomiska tillväxten.

I en artikel om att komma tillbaka till den 
teknologiska toppen skriver Antti Alaja, 
Francesca Guadagno, Lauri Holappa, Javier 
Flórez Mendoza och Doris Hanzl-Weiss 
om att strukturen i den �nländska exporten 
utvecklats i en kvalitativt sämre riktning ef-
ter början av 2010-talet. Finland exporterar 
åter råvaror, mellanprodukter och teknologi 
på medelnivå. Det återspeglas i Finlands 
bnp per capita, som rätt långt motsvarar 
komplexiteten i varuexporten.

EXPORTMÖJLIGHETERNA för varor av hög 
komplexitet är dock begränsade. Det lyckas 
bäst med produkter som kommer nära de 
som redan exporteras och som kräver en 
liknande form av kunskap. Till dem hör ke-
miska produkter som används i produktion, 
metallprodukter, maskiner och tillbehör för 
bearbetning av metall, optiska instrument 
och mätteknologi. Produktkorgen är med 
andra ord inte omfångsrik och det kan vara 
en bättre idé än man tidigare trott att expor-

tera digitala tjänster. Men även i deras fall 
har tillväxten avstannat och leverantörerna 
begränsats till relativt få företag.

Eero Vassinen och Esa Suominen skriver 
i Sitra-rapporten om att de digitala tillväxt-
modellerna måste bli en kärna i närings-
politiken, med en vision om en tjänste- och 
digipolitik. För närvarande använder 
�nländska tjänsteföretag mindre kapital och 
har lägre produktivitet än i jämförbara län-
der, och digitaliseringen går ojämnt framåt. 
Modell kan tas av grannarna Estland och 
Sverige.

OM MAN KOKAR NER rapportens ymnighets-
horn av ämnessfärer till några faktorer som 
främjar tillväxt skulle de handla om att öka 
investeringarna i mänskligt och immateriellt 
kapital, och att ombesörja �nansieringen av 
dem i alla faser för att nå ut till en marknad. 
Kvaliteten i tjänsterna och komplexiteten i 
produktionen måste öka, så mycket är klart.

Sitra-rapporten har sina likheter med 
rapporten Kasvuriihi ², som en arbetsgrupp 
under ledning av Risto Murto överlämnade 
till statsminister Orpo 2025. Bägge rappor-
ter tar fasta på att utbildningsnivån är för 
låg och att �er i de yngre årsklasserna borde 
avlägga högskoleexamen. Det råder brist på 
mänskligt kunnande och riskkapital för mer 
investeringar i �er innovationer.

Det som upprepas till lust och leda är att 
satsningarna på forskning och utveckling 
borde öka. I verkligheten �nns inga garan-
tier för att de utmynnar i nya tjänster och 
produkter som har framgång på en mark-
nad. En kritisk utvärdering av vilka e�ekter 
FoU-satsningarna har och hur de borde 
riktas skulle vara till gagn för debatten om 
framtiden.

¹https://www.sitra.fi/kasvuatlas/2026/ 

²https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/

91f1ad96-361c-4745-8b13-be88�a4481b

https://www.sitra.fi/kasvuatlas/2026/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/91f1ad96-361c-4745-8b13-be88ffa4481b
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/91f1ad96-361c-4745-8b13-be88ffa4481b
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FEM FRÅGOR

En nydanare av  
landets ekonomi
Henrik Borgström grundade Hypoteks-
föreningen och Förenings-Banken, och 
var en drivande kraft bakom mynt-
reformen som gav Finland en egen va-
luta. Richard Brander, styrelsemedlem 
i Ekonomiska samfundet, har skrivit en 
biografi om den ekonomiska nydanaren.

1. Berätta hur ditt intresse för Henrik Borg-
ström vaknade!

”Via min mormor har jag borgströmska 
släktband, och jag har alltid intresserat 
mig för släkten och historia. År 2002 sade 
professor Pekka Suvanto i samband med 
utgivningen av boken Mariankatu viisi ja 

seitsemän (Mariegatan 5 och 7) att någon 
borde skriva en biogra� över Henrik Borg-
ström den yngre. Det fanns redan en lev-
nadsteckning över fadern, kommerserådet 
Henrik Borgström den äldre (1799–1883), 
men sonen Henrik Borgström (1830–1865) 
hade fallit i glömska, trots att han varit en 
framgångsrik �nansman och nydanare av 
banksektorn i Finland under mitten av 
1800-talet.

I Finlands och Helsingfors historia 
förknippas namnet Henrik Borgström av 
hävd främst med den äldre, alltså fadern, som 
anlade Brunnsparken och Djurgården, där 
hans byst är placerad. Henrik Borgströms väg 
på Degerö är uppkallad efter kommerserådet.

Mitt argument i boken är att Henrik 
Borgström den yngre i sin roll som för-

kämpe för ekonomisk liberalism och som 
grundare av ett modernt bank- och �nans-
system spelade en minst lika viktig roll som 
sin far i 1800-talets �nska historia.”

2. I samband med boksläppet 19.8.2026 
nämnde du två skrifter som Borg-
ström  författat. Vilka var dessa och hur 
 påverkade de den finländska ekonomiska 
atmosfären?

”Först gav Henrik Borgström ut Om 

hypoteks- föreningar (1858) och följande år 
Penningställningen år 1859 och privatbanker. 
Avsikten med den förstnämnda var att or-
ganisera långsiktig �nansiering för utveck-
lingen av landsbygdsnäringarna. Borgström 
ansåg att Finlands enda egentliga rikedom 
utgjordes av ”dess skogar, åkerfält och betes-
marker”. Markägarna kunde enligt honom 
få mångdubbelt större avkastning med in-
vesteringar som skulle förvandla mossar och 
kärr till bördiga åkerfält. Han påpekade att 
skuldsättning som sådan inte var till skada 
utan tvärtom till nytta både för den enskil-
da låntagaren och hela samhället. Att öka 
produktionskraften låg i allas intresse, ansåg 
han i skriften. Den lilla boken utmynnade 
i ett utkast till reglemente för en hypoteks-
förening, omfattande 103 paragrafer.

Skriften om penningställningen och 
privatbanker (eller egentligen a�ärsbanker 
med modern terminologi) var om möjligt 
ännu viktigare. Enligt Borgström själv 
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Henrik Borgström drev 
 ekonomiska reformer i 
 liberal anda. Borgström 
dog endast 35 år gammal 
efter att ha fallit av en häst.  
Foto: Museiverket
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var det ett försök att utreda penning- och 
bankväsendets samhällsekonomiska be-
tydelse, att argumentera för varför endast 
metalliskt mynt av fastställd vikt och halt 
skulle utgöra lagligt betalningsmedel, och 
att göra det möjligt för privatpersoner att ”i 
bolag bedrifva bankrörelse”. Några år senare 
grundades Förenings-Banken i Finland 
med Borgström som verkställande direktör.”

3. Vad handlade debatten mellan J.V. 
Snellman och Borgström om? Vem gick 
segrande ur den, som du kallat, ”den 
 penningpolitiska armbrytningen”?

”Efter Krimkriget som avslutades med 
ryskt nederlag 1856 rådde ekonomisk 
turbulens i Ryssland och också i det själv-
styrande Finland. Ingen ville ta emot ryska 
sedlar som förlorat i värde på grund av in-
�ation under kriget. Mynten ville man inte 
använda eftersom metallvärdet var större än 
marknadsvärdet på sedlar med motsvarande 
valör. Detta ledde till brist på betalnings-
medel. J.V. Snellman – professor, redaktör 
för Litteraturbladet och stridbar debattör 
– ansåg att Finlands Bank borde underlätta 
penningkrisen genom att ge ut sedlar på en 
rubel. Den tanken avvisades helt av Borg-
ström, som ansåg att det skulle underminera 
målsättningen med kopplingen av valutan 
till silver.

Snellman ansåg dessutom att Finlands 
ekonomiska problem berodde på över�öd-
simport som borde ha dämpats med högre 
räntor. Borgström ansåg för sin del att 
det var bra att Finlands Bank hade räddat 
landet med olika kreditkombinationer, det 
vill säga utländska lån. Med historien som 
facit gick Borgström segrande ur den pen-
ningpolitiska armbrytningen. Samtidigt ska 
man inte förringa den insats som Snellman 
gjorde som senatens �nanschef från 1863 
framåt för att föra silveranknytningen av 
�nska marken i hamn.”

4. Har skrivprocessen varit arbetsam vid 
sidan av ditt ordinarie arbete som senior 
kommunikationsexpert på Finlands Bank?

”Jag var tjänstledig i ett och ett halvt år 
i början av 2020-talet efter pandemin. Då 
utförde jag det huvudsakliga arbetet med 
boken. Svenska litteratursällskapet i Finland, 
som är utgivare, gjorde våren 2026 en fantas-
tisk insats med att förvandla manuskriptet 
till en bok. Det var en arbetsintensiv period 
också för mig i nära samarbete med förlags-
redaktören, som då drog det tyngsta lasset.”

5. Vad blir ditt följande bokprojekt?
”Det �nns �era historier att berätta, till 

exempel om Henriks bror, lantbruksrådet 
Georg Borgström med familj på Öster-
sundom gård, eller om brorsonen Arthur 
Travers-Borgstroem, som inledde karriären 
med smörexport från Hangö.”

Intervjuare: Max Oker-Blom

Richard Brander har intresserat sig för finans-
mannen Henrik Borgströms liv i över två 
 decennier. Foto: Kasper Dalkarl
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BOKRECENSION

Paavo Teittinen
Pitkä vuoro – kuinka moderni orjuus juurtui 

Suomeen. Gummerus 2025, sidantal 394.

Det handlar om arbetsrelaterad invandring, 
det vill säga hur invandrare från Nepal, Irak, 
Bangladesh, �ailand, Vietnam och Uzbeki-
stan lockats till Finland med löfte om 
uppehållstillstånd och en hygglig inkomst 
åtminstone i relation till landet de kommer 
ifrån. Paavo Teittinen beskriver detalje-
rat arbetsförhållandena för nepalesiska 
kockar, städare från Irak och Bangladesh, 
thai ländska bärplockare, vietnamesiska 
gurk- och tomatarbetare samt uzbekiska 
byggnads arbetare. 

Mönstret för samtliga grupper är i huvud-
sak detsamma. För att komma till Finland 
betalar invandraren ett betydande belopp 
antingen till förmedlaren i hemlandet eller 
den nya arbetsgivaren i Finland. Invand-
raren amorterar sedan ”lånet” från sin lön. 
Detta leder emellanåt till att ingen lön utbe-
talas överhuvud under det första året, vilket i 
sin tur resulterar i att arbetstagaren inte kan 
skicka hem några bidrag. En viktig orsak 

till att hen kommit. Arbetsdagarna är långa 
utan att några övertidsersättningar utbetalas.

Förhållandena i Finland är ofta urusla. En 
del nepaleskockar har sovit på köksgolvet 
i restaurangerna. Städare och bärplockare 
har tillbringat nattens korta timmar i trånga 
bostäder eller egnahemshus i förkastligt 
skick. Ifall arbetstagaren säger till om detta 
till den �nska arbetsgivaren hotar denne 
med att uppehållstillståndet dras in. Likaså 
om vederbörande inte kan jobba på grund 
av att hen är sjuk.

Det är frågan om grovt utnyttjande av 
arbetstagare i beroende ställning eller kor-
rektare beskrivet, människohandel.

Detaljerade beskrivningar

I nio välformulerade, detaljerade och do-
kumenterade kapitel redogör Teittinen för 

Max Oker-Blom 
är ekon.dr och jur.lic.  
och associerad  
forskare på Hanken. 

Utnyttjandet har rotat 
sig djupt i samhället
Då man tagit del av Paavo Teittinens Finlandia-prisade bok Pitkä vuoro 

– kuinka moderni orjuus juurtui Suomeen kan man inte annat än fråga 

sig hur detta fenomen är möjligt i en modern rättsstat som Finland.
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arbetsvillkoren och den sociala kontrollen, 
som utövas av invandrarnas landsmän som 
själva i tiderna öppnat restauranger eller �r-
mor i Finland. Men också kända �nländska 
bolag är involverade.

I prologen skriver han bland annat att det 
tog lång tid innan han förstod hur djupt 
i samhällsstrukturerna utnyttjandet rotat 
sig. ”Det omfattar allt omkring oss: skolor, 
daghem, byggarbetsplatser, restauranger, 
båtvarv, växthus, jordbruk, skogar, matbuti-
ker, budtjänster, hem, kryssningsfartyg och 
hotell.”

Teittinens involvering i fenomenet 
inleddes med ett telefonsamtal i november 
2018. Specialsakkunniga Pia Marttinen 
från Brottso�erjouren, som är �nansierad 
av justitieministeriet, kontaktade honom 
och berättade att en person ville tala med 
honom. Det handlade om utnyttjande av 
arbetstagare i nepalesiska restauranger. 
Teittinen berättar att hans första reaktion 
var tvivlande. Han ville skriva om stora 
samhälleliga fenomen, inte om enskilda 
restaurangers arbetsförhållanden.

Men efter en viss tvekan samtyckte han 
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till att vidarebefordra sitt telefonnummer. 
Efter ett par dagar ringer en person, som 
talar engelska, och berättar att det under 
�era år pågått människohandel i de nepa-
lesiska restaurangerna. Till restaurangerna 
värvas arbetstagare med falska löften om ett 
bättre liv. I realiteten hamnade de nyanlända 
i tvångsarbete i restaurangernas kök. O�ren 

uppgick till �era hundra och ingen ingrep 
i saken hävdade personen, som ville vara 
anonym på grund av rädsla för sin säkerhet.

Så här inleds boken, som för läsaren från 
de överlånga arbetspassen i de nepalesis-
ka restaurangernas kök via utmattande 
städuppdrag i skolor, daghem, kryssnings-
fartyg och hotell, till vilsegångna och illa be-
handlade bärplockare i skogar och på åkrar, 
till uzbekiska målare på nybygget vid Dals 
sjukhus i centrum av Helsingfors. 

Man kan utan tvekan säga att Teittinens 
initiala önskan om att ta sig an ett större 
samhälleligt missförhållande uppfyllts med 
råge. 

Myndigheternas möjliggörande roll

Författaren frågar sig gång efter annan hur 
allt detta varit och är möjligt. Det hand-
lar inte enbart om restaurangägare eller 
kriminella mellanhänder som utnyttjat sina 
landsmän eller mellanchefer i stora organi-
sationer såsom städ�rman SOL, utan i hög 
grad också om våra �nländska myndigheters 
oförmåga, och tyvärr, ofta ovilja att ta sig an 
missbruket. Den högsta företagsledningen 
bedyrar likaså sin ovetskap.

”Teittinen avslutar med att 
konstatera att låga priser 
inte i sig är ett tecken på 
utnyttjande, men vi bör 
komma ihåg att då vi 
betalar mindre för våra 
gurkor och lökar, hallon, 
blåbär och luncher så drar 
vi nytta av det.”

Utländska bärplockare har tvingats in i skuld fällor 
och undermåliga förhållanden under sina vistelser 
i Finland. Fallen har lett till rättegångar och skärpt 
lagstiftning. Foto: Lehtikuva/Mikko Stig
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Teittinen betonar att det �nns poliser 
som tagit sig an förundersökningarna både 
grundligt och professionellt efter en brotts-
anmälan, men överraskande många har lagt 
utredningen åt sidan och låtit den ligga till 
och med �era år, vilket lett till att ärendet 
preskriberats. I många fall har utredaren 
låtit bli att förhöra involverade och vittnen. 

Ett annat fenomen är att åklagare ofta 
lagt ned åtal trots att det kan ha rört sig 
om samma förövare. Teittinen nämner till 
exempel ett antal restauranger och mindre 
städ�rmor samt ett hotell i östra Finland. 
Intressant är också att notera att anmälan 
inte ansetts beröra ett brott trots att en rub-
ricering som människohandel legat nära till 
hands, utan betraktats som en civilrättslig 
avtalstvist mellan arbetsgivare och arbets-
tagare. Detta är svårt att förstå med tanke på 
de urusla förhållandena, överlånga arbets-
passen och den ytterst låga eller obe�ntliga 
lönesättningen. Ett vanligt försvar bland 
de �nska myndigheterna för ointresset och 
ibland direkta likgiltigheten att utreda män-
niskohandelsärendena är resursbrist.

Enligt Teittinen handlar det också om 
att brottmål prioriteras och att utredningar 
om människohandel ligger lägst i högen. 
Han fortsätter: ” Man kunde föreställa sig 
att ifall ett halvt dussin människor hamnat 
att arbeta i �nländarnas skolor och daghem 
under slavliknande förhållanden skulle 
ärendet undersökas grundligt. Man kunde 
likaså föreställa sig att i ärendet utnämns en 
kompetent åklagare som har tid att göra en 
grundlig åtalsprövning.”

Vid sidan av svaga utredningsinsatser 
förekommer också ett fall av mottagande av 
muta. Det gäller regeringsrådet Olli Sorai-
nen vid arbets- och näringsministeriet, som 
med hjälp av bär�rman Polarica erhållit till-
gång till en dyrbar violin. Han har påverkat 
eller rättare fastställt de årliga arbetstillstån-
den för utländska bärplockare som beviljats 

Då ett företag, som bjuder det lägsta priset, vin-
ner en o�erttävling att städa en skola så gynnas 
vi som skattebetalare. ”Boken handlar slutligen 
inte bara om dem utan om oss”, skriverTeittinen. 
Foto: Mostphotos
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bär�rmorna och förberett lagstiftningen om 
bärplockning.

Helsingfors tingsrätt dömde Sorainen 
år 2024 för grovt tagande av muta och 
brott mot tjänsteplikt till ett års villkorligt 
fängelse och avsättning från tjänst. Polaricas 
verkställande direktör Jukka Kristo dömdes 
till åtta månaders villkorligt fängelse för 
grovt givande av muta.

Reflektioner 

I epilogen till boken slår Teittinen fast att 
i populära lunchrestauranger lagar fort-
farande människor mat från morgon till 
kväll utan lön. I våra närbutiker, skolor och 
våra barns daghem städar utnyttjade o�er. 
Fenomenet syns även i dag på våra bygg-
arbetsplatser, jordbruk, bärodlingar, nagel-
studior, massageinstitut, hotell och kryss-
ningsfartyg.

Enligt Teittinen började fenomenet med 
lågbetald utländsk arbetskraft i Finland 
i slutet av 1980-talet, vilket möjliggjorde 
utnyttjandet. Till sin utbredning verkar 
fenomenet vara exceptionellt i �nländsk his-
toria. Han säger att det är omöjligt att veta 
exakt hur många utnyttjade utländska o�er 
det �nns för närvarande. Han föreställer sig 
i alla fall att de är �era tusen.

Samtidigt som regeringen vill ha �era 
utländska arbetstagare till Finland binds de 
allt kraftigare vid sitt arbete. Om en person 
blir uppsagd blir hen utvisad ifall hen inte 
snabbt hittar ett nytt arbete. Man måste 
vänta på permanent uppehållstillstånd 
längre. Familjeåterförening kräver större 
inkomster. Enligt Brottso�erjouren �nns 
det risk för att utnyttjandet av utländsk 
arbetskraft ökar.  

Teittinen avslutar med att konstatera att 
låga priser inte i sig är ett tecken på ut-
nyttjande, men vi bör komma ihåg att då 
vi betalar mindre för våra gurkor och lökar, 
hallon, blåbär och luncher så drar vi nytta 

av det. Då ett företag, som bjuder det lägsta 
priset, vinner en o�erttävling att städa en 
skola eller bli del av stadens byggnadsarbete 
så gynnas vi som skattebetalare.

Vi kan inte betrakta detta som utom-
stående, eftersom vi enligt Teittinen är en 
del av detta. ”Boken handlar slutligen inte 
bara om dem utan om oss.” Det handlar de 
facto om i vilket Finland vi lever och vill 
leva, konkluderar Teittinen.

  
Ett land med två nivåer                                                  

Det recenserade verket är detaljrikt och 
väldokumenterat. Författaren skriver om 
sina källor att han alltid försökt veri�era de 
intervjuades berättelser om det varit möjligt 
för att försäkra sig om att dessa inte över-
drivit. De intervjuade har också haft möjlig-
het att korrigera eventuella citat. Teittinen 
har läst en stor mängd förundersöknings-
protokoll och åtalsskrifter samt domslut. 
Det �nns med andra ord ingen orsak att 
betvivla sanningshalten i redogörelserna för 
de beskrivna missförhållandena. 

Pitkä vuoro – Kuinka moderni orjuus 

juurtui Suomeen är en viktig bok. Den 
rekommenderas för envar som vill veta mer 
om hur en del av vårt samhälle fungerar. Vi 
verkar sedan länge leva i ett land med två 
nivåer – en o�ciell och ett skuggsamhälle. 
Vi bör alla, också myndigheterna, sträva 
efter att vidga vårt medvetande och handla 
därefter. Vi kan inte verka till vilket pris som 
helst utan att det påverkar andra människor 
i vår näromgivning. De låga lönenivåerna 
bidrar likaså till att snedvrida konkurrensen. 
Till råga på allt har �era bärföretag ingått 
i en kartell, som pressat inköpspriserna¹. 
Girigheten verkar att inte ha några gränser.

 

¹Se Katarina Koivisto, Konsumentverket avslöjar 

stor kartell inom bärbranschen, HBL 28.5.2026 

s. 6. Utredningen har gjorts av Konsument- och 

konkurrensverket under en längre tid.
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Magnus Henrekson, Christian Sandström, 
Mikael Stenkula
A Green Entrepreneurial State? Exploring 

the Pitfalls of Green Deals. Springer 2026. 

A Green Entrepreneurial State? Exploring 

the Pitfalls of Green Deals är en  välskriven 
och rigorös antologi som kombinerar 
akademiskt djup med politisk relevans på 
ett sätt som få samtida böcker om klimat- 
och industripolitik lyckas med. Boken är 
redigerad av Magnus Henrekson, Christian 
Sandström och Mikael Stenkula, och ges ut 
av Springer som Open access. Redaktörerna 
har samlat en rad bidrag som kombinerar 
ett �ertal empiriska bidrag med konceptu-
ellt skarpa diskussioner som är väl förankra-
de i entreprenörskapslitteraturen. Resultatet 
är en bok av stort värde för alla som är 
intresserade av Europas gröna omställning.

Boken uppvisar en hög metodologisk 
noggrannhet, med sitt �ertal perspektiv 
och sin empiriska bredd, samtidigt som 
huvudbudskapet riktar kritik mot politiken 
för Europas gröna omställning. Författarna 

ifrågasätter inte problematiken med klimat-
förändringarna, utan riktar sig mot sättet 
som politiken utformas i syfte att hantera 
problemen.

Boken ger en grundlig granskning av de 
inslag som är missionsorienterade inom 
Green Deals, särskilt de som inspirerats av 
Mariana Mazzucatos in�ytelserika vision 
om den entreprenöriella staten. Författarna 
tar dessa idéer på allvar, men den samlade 
bilden leder dem till att ifrågasätta e�ekti-
viteten och den långsiktiga hållbarheten i 
Europas nuvarande politiska inriktning.

Epicentrum för klimatåtaganden

Europa är det globala epicentret för åtag-
anden om klimatneutralitet; 31 europeiska 
länder har lagstiftat om nettonollutsläpp till 

Europa måste ompröva 
sin klimatstrategi

BOKRECENSION

Det är mycket viktigt att det finns en e�ektiv europeisk klimatpolitik  

som bygger på solida analytiska grunder kombinerat med en realistisk 

förståelse av politiskt och institutionellt beteende. 

Lars Pettersson  
är forskare vid  
Internationella handels-
högskolan i Jönköping.
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2050 och den europeiska gröna given repre-
senterar världens mest ambitiösa multi-
sektoriella klimatstrategi. 

Författarna spårar de intellektuella in-
�uenserna som är en grund för Europeiska 
kommissionens klimatstrategi. Men i stället 
för att hylla denna förändring är redaktörer-
na kritiska:

• Den missionsorienterade logiken är 
ambitiös, men kan inte ersätta institutionell 
förmåga.

• Staten kan utforma politik för att styra 
innovation, men i praktiken saknar reger-
ingar den informationen och är begränsad 
när det gäller påverkan på de incitament 
som krävs för att åtgärderna ska bli e�ekti-
va.

• Gröna avtal lovar synergi mellan håll-
barhet och konkurrenskraft, men empiriska 
bevis visar att det ofta �nns en klyfta mellan 
politisk vision och ekonomisk verklighet.

Förväntningar har inte infriats

Den empiriska delen hör till bokens starka 
bidrag som inkluderar exempel från Tysk-
lands Energiewende till Sveriges etanol-
boom, från megaprojekt inom vätgas till 
Northvolts konkurs. Författarna visar i sina 
dokumenterade bidrag ett återkommande 
mönster om hur europeiska Green Deals 
misslyckas med att leva upp till förvänt-
ningarna.

Några exempel på erfarenheter som 
 adresseras i boken är:

• Tysklands höga elpriser och instabila 
elnät, trots enorma subventioner till för-
nybar energi.

• Kollapsade �aggskeppsprojekt inom vät-
gas och batterier, som inte burit frukt trots 
att de erhållit stora o�entliga stöd.

• Oförmågan hos den missionsoriente-
rade industripolitiken att omsätta idéer i 
kommersiella framgångar, vilket även Mario 
Draghi lyft fram.

• Politiska prestigeprojekt – som svenska 
Hybrit, Stegra, Northvolt – som förefaller 
ha genomförts i en expansionstakt som är 
snabbare än vad som tycks vara tekniskt 
eller ekonomiskt möjligt.

Författarna argumenterar för att dessa fall 
inte ska ses som isolerade misstag, utan sna-
rare som symptom på inneboende problem 
med den missionsorienterade politiken.

”Detta en bok som är 
 skriven av orädda för-
fattare och är välbehövlig 
genom att den fördjupar 
den europeiska debatten 
om grön politik och bidrar 
till att staka ut en mer 
 realistisk väg framåt.”
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Tre utgångspunkter för styrning

Förutom de empiriska bidragen presenteras 
ett analytiskt ramverk som på ett förtjänst-
fullt sätt ger en teoretisk inramning. I boken 
adresseras tre utgångspunkter förankrade i 
ekonomisk teori som relevanta för europeisk 
styrning:

• Evolutionär ekonomi, som visar att 
ekonomier utvecklas genom decentralise-
rade försök och misstag snarare än genom 
toppstyrning.

• Public choice-teorin, som belyser hur 
Green Deals uppmuntrar till lobbying och 
värdeförstörande privilegiejakt.

• Beteendeekonomi, som identi�erar hur 
emotionellt laddad politisk retorik, tillgäng-
lighetskaskader och rationell irrationalitet 
formar beslutsfattandet i klimatfrågan.

Tillsammans ger dessa perspektiv en bak-
grund till varför välmenande missioner kan 
riskera att bli felaktigt inriktade, överopti-
mistiska, fångade av särintressen eller blinda 
för alternativkostnader. Förmågan att kom-
binera ett analytiskt ramverk med relevant 
empiri är tvivellöst en stor styrka för boken 
som gör att kritiken som förmedlas måste 
tas på allvar.

Kritiken handlar inte om att behovet av 

klimatpolitik är litet, utan visar istället att 
det är mycket viktigt att det �nns en e�ektiv 
klimatpolitik i Europa som bygger på solida 
analytiska grunder kombinerat med en 
realistisk förståelse av politiskt och institu-
tionellt beteende. 

Flera alternativa vägar framåt

Författarna identi�erar och föreslår �era 
alternativa vägar framåt för Europa:

• En mer stegvis, teknikneutral strategi 
som bygger på Europas långa tradition 
av miljöförbättringar genom innovation, 
dematerialisering och ändamålsenlig samt 
e�ektiv reglering.

Hybrit-tekniken ska minska de indu-
striella utsläppen av koldioxid med 
upp till en tredjedel i Sverige, med 
hjälp av en fossilfri kedja för stål-
produktion. Pilotanläggningen finns  
i Luleå. Foto: SSAB/Hanna Hoikkala

Bokens författare föreslår en förnyad satsning  
på kärnkraft. Bild från Olkiluoto i Euraåminne.
Foto: Hannu Huovila / TVO
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• Förnyad satsning på kärnkraft, inklusive 
SMR:er och den �ärde generationens teknik.

• Bättre institutionell utformning, 
inspirerad av internationella exempel som 
Singapore, för att undvika fallgroparna med 
statligt styrt entreprenörskap.

Författarnas och bokens budskap är att 
Europa behöver ompröva den missions-
orienterade politiska modell som för när-
varande dominerar Bryssel.

Volymen förtjänar att läsas i hela Europa, 
inte för att den hyllar dagens europeiska 
beslutsfattare, utan för att den inte gör det. 

Europas missionsorienterade gröna avtal, 
in�uerade bland annat av Mazzucatos 

paradigm om den entreprenöriella staten, 
har inte gett de resultat som ställdes i utsikt. 
Men att erkänna detta är inte ett nederlag, 
utan snarare ett viktigt steg mot att utforma 
en politik som verkligen stärker Europas 
konkurrenskraft, hållbarhet och tekniska 
kompetens.

Kort sagt är detta en bok som är skriven 
av orädda författare och är välbehövlig 
genom att den fördjupar den europeiska 
debatten om grön politik och bidrar till att 
staka ut en mer realistisk väg framåt.

Open access, https://link.springer.com/

book/10.1007/978-3-032-15512-2

https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-032-15512-2
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-032-15512-2
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BOKRECENSION

Dani Rodrik
Shared prosperity in a fractured world.  

A new economics for the middle class,  

the global poor, and our climate. Princeton 

university press 2025, sidantal 269.

Goda jobb skapar en medelklass och medel-
klassen upprätthåller demokratin, skriver 
Harvard-professorn Dani Rodrik i sin nya 
bok om förutsättningarna för att arbete ska-
par välstånd, global fattigdom lindras och 
klimatet räddas från skenande uppvärming. 
I Shared prosperity in a fractured world ser 
Rodrik medelklassen som nyckeln till social 
stabilitet i de utvecklade industriländerna, 
där god levnadsstandard kombinerats med 
en någorlunda jämlik inkomstfördelning 
och en social sammanhållning som byggt på 
den värdighet som arbete ger. Ökad pro-
duktivitet och ekonomisk tillväxt över lång 
tid har gjort framgången möjlig.

Vad som skett är emellertid att medelklas-
sen eroderat. De gamla industrijobben �nns 

inte längre eller så �nns de i andra världs-
delar där arbetskostnaderna är lägre. Auto-
matisering, globalisering och �nans politisk 
åtstramning har ökat den ekonomiska 
osäkerheten och skapat växande regiona-
la, sociala, kulturella och politiska klyftor. 
Auktoritära tendenser urholkar demokratin 
medan rasism och främlings�entlighet 
breder ut sig.

Service blir ekonomisk motor

En sund demokrati kräver dock en stark 
medelklass. Frågan är då hur medelklassen 
kan återupprättas när de relativt välavlönade 
jobben i tillverkningsindustrin inte längre 
�nns (i USA har de sjunkit till knappt 10 

Ekonomin och demokratin 
kräver en stark medelklass
Det finns ingen återgång till att industrijobben upprätthåller sysselsätt-

ningen. De goda jobben måste uppstå inom tjänstesektorn och för att 

de ska göra det krävs att tjänsternas produktivitet och kvalitet ökar.

Mikael Kosk  
är  redaktör  
för Ekonomiska  
samfundets tidskrift.
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procent av arbetstillfällena och i Tyskland 
till under 20 procent). Enligt Rodrik är det 
service som är den huvudsakliga ekono-
miska motorn. Tjänster är arbetsintensiva 
men det går inte att öka produktiviteten i 
dem på samma sätt som inom industriella 
processer. Trots det är produktiviteten enligt 
Rodrik den viktigaste faktorn för att höja 
kvaliteten på tjänsterna och göra dem mer 
 välbetalda, så att de kan erbjuda goda jobb 
åt en medelklass.

Rodrik efterlyser en ny ”industripolitik” 
för service och den ska bygga på samver-
kan mellan det o�entliga och privata, och 
i hög grad utgå från lokala initiativ. Orga-
nisatoriska och teknologiska innovationer 
som är till hjälp för den som utför arbetet 
ska visa vägen. Rodrik kallar sin strategi 
produktivism och syftet med den är att nå 
sociala och miljörelaterade mål och främja 
utveckling. Regeringar kan inte bara förlita 
sig på marknadens osynliga hand utan de 
ska e�ektivt främja strukturella förändring-
ar, genom både marknadsincitament och 
statsstyrning. Statliga stöd har lett till både 
bättre och mindre e�ektiva resultat, och en 
av Rodriks poänger är att så mycket som 
möjligt av initiativen uppstår på lokal nivå 
och i direkt samarbete med enskilda företag 
och producenter.

Väldig mängd olika aktiviteter

Det kan till exempel handla om att stå till 
tjänst med administrativa stukturer och 
plattformar, som ger tjänsteleverantörer 
tillgång till en större marknad och lägre 
anska�ningsutgifter genom centraliserad 
upphandling och organisation. Tjänster med 
högre produktivitet och kvalitet är en för-
utsättning för välståndsökning i de fattigare 
länderna i lika hög grad som för lågin-
komsttagare och arbetslösa i rikare länder.

Service kan innefatta en väldig mängd 
olika aktiviteter med olika krav på utbild-

ning och varierande inkomstnivåer. På top-
pen �nns �nans, försäkring och IT, sedan 
kommer kvali�cerad o�entlig service såsom 
utbildning och vård, och sedan en lång 
rad av mindre kvali�cerade arbeten inom 
branscher som turism, mat, inkvartering, 
transport och handel, och varierande slag 
av personliga och sociala tjänster. En stor 

”Till en del har de nya 
geopolitiska realiteterna 
med motsättningar mellan 
olika block och intressen 
redan utfasat den 
marknads liberalistiska 
globaliseringen och åter 
gett staten en styrande roll 
i ekonomin.”
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del av tjänsterna kräver inte någon högre 
utbildning och investeringar i utbildning 
är enligt Rodrik inte till större hjälp i detta 
avseende, även om de är viktiga av andra 
orsaker.

Gott exempel från Finland

Teknologin är ett centralt redskap för att 
utveckla alla slag av tjänster och på den 
punkten plockar Rodrik fram ett positivt 
exempel från Finland. 2020 introducerades 
ett program för att integrera ny teknologi 
och digitala tjänster i hemvården av äldre 
människor. I praktiken torde det �nnas 
mycket kvar att göra med att integrera olika 
teknologiska lösningar i den �nländska 
äldreomsorgen, men exemplet visar i varje 
fall vad Rodrik är ute efter.

Det är uppenbart att det inte �nns någon 
återgång till att industrijobben upprätthåller 
sysselsättningen. Men även om tendenserna 
på arbetsmarknaden är ofrånkomliga kunde 
Rodrik gärna i högre grad ha problemati-
serat tjänsternas betydelse på längre sikt. 
Det är nämligen i hög grad beroende av vad 
efterfrågan kommer att vara.

Människor kan skära ner sin konsumtion 
av tjänster på samma sätt som konsum-
tionen av varor då även tjänster förbrukar 
energi och resurser. Det är möjligt att de 
återgår till att göra så mycket som möjligt 
själva i stället för att köpa tjänster på en 
marknad. Handeln behöver färre anställda 
då AI kan ta över centrala funktioner som 
logistik. Resandet minskar för att minska 
det ekologiska avtrycket, och så vidare.

Färre globala regler

En av Rodriks bärande teser är att de 
nästbästa lösningarna i det praktiska livet 
fungerar bättre än de bästa lösningarna. Ett 
bärande exempel är klimatåtgärderna som 
varit en drivkraft för lokal, nationell och 
regional politik. Det globala regelverket är 

däremot svårare att få på plats även om det 
skulle vara en förstahandslösning, som till 
exempel en global skatt på kol. De nästbästa 
strategierna hanterar komplicerade situatio-
ner genom att anpassa policyn till rådande 
omständigheter.

Över huvud taget efterlyser Rodrik färre 
globala regler då de inte levererar önskade 
e�ekter. Nationalstater som ser till sina egna 
intressen och har en blomstrande ekonomi 
med välmående människor har mest att ge 
det globala samfundet. Naturligtvis �nns 
utmaningar, särskilt på klimatpolitikens 
område, som kan lösas bäst med global 
samordning, som att förse utvecklingsländer 
med den �nansiering och teknologi som 
behövs.

Rodrik undviker att närmare precisera 
hur han tänker sig att välja och vraka bland 
olika regelverk, och det skulle kanske vara 
att sticka handen i ett getingbo. Så mycket 

I Finland integrerades nyligen digitala tjänster i 
hemvården av äldre människor. Rodrik ser det här 
som ett positivt exempel, men hur väl fungerar 
den nya teknologin i praktiken? Foto: Mostphotos
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kan han konstatera att världshandelsorgani-
sationen WTO i praktiken förlorat sin roll i 
handelskon�ikter.

Skapar bara ny klyfta

På slutet förfaller Rodrik till att göra en 
grovhuggen uppdelning i ”höger” och 
” vänster”, där högern frodas av att skapa 
klyftor i samhället medan vänstern gör 
reformer som överbryggar dem. I verklig-
heten �nns höger- och vänsterpartier  av 
varierande grader; till exempel kan det 
vara svårt att �nna en gemensam nämnare 
för ett socialdemokratiskt parti i Europa 
och det demokratiska partiet i USA, som 
i själva verket kan komma nära ett krist-
demokratiskt parti i Europa. Det kan �nnas 
en motsättning mellan etnonationalistiska 
och moderata högerpartier. Inom vänstern 
kan det �nnas rysslandssympatisörer.

Utan att själv se det skapar Rodrik bara 
en ny klyfta av ett ”vi” som består av de 
”progressiva” och ett ”de” som består av dem 
som beskylls för att skapa klyftor i sam-
hället. Han kan vara säker på att varje nytt 
ekonomiskt paradigm måste få med sig dem 
som röstade på Trump i tron att han bringar 
trygghet i en osäker tillvaro.

Svår fråga för regeringar

Till en del har de nya geopolitiska realite-
terna med motsättningar mellan olika block 
och intressen redan utfasat den marknads-
liberalistiska globaliseringen, eller hyper-
globaliseringen som Rodrik kallar den, och 
åter gett staten en styrande roll i ekonomin 
(vilket den alltid haft i till exempel Kina, 
vars ekonomiska modell studeras  ingående 
i boken). Hur stater kan verka för att det 
uppstår mer goda jobb för en spirande 
medelklass, inkluderande och jämlik tillväxt, 
är en fråga som regeringar världen runt haft 
svårare att svara på, och på den punkten ger 
Rodriks bok en bra analys att utgå från.

http://www.ekonomiskasamfundet.fi/tidskriften
http://e-tidning.ekonomiskasamfundet.fi
http://e-tidning.ekonomiskasamfundet.fi
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