EKONOMISKA

SAMFUNDETS TIDSKRIFT

mDatacenter ger var ekonomi liten nytta
m Hillbara produkter ska bli den nya normen
m Nya mojligheter oppnas for forsvarsindustrin




INNEHALL 5/2026

4 + Alex Seitsamo
Att férstd och kritiskt granska
en férénderlig omvérld

6 * Jessica West och
Martin Nordell: Malet &r
att lara sig forma framtiden,
inte att férutse den

12 - Eva-Lena
Lundgren-Henriksson
Foérsvarsekosystem
fér framtiden kréver
dialog &ver granser

19 ¢ llkka Kiema
Reformer pa oséker grund

22 « Charlotta Niemistd
Aldre riskerar diskrimineras
nar digitaliseringen 6kar

28 ¢ Shadia Rask
Muslimska konsumenter
kan ge ekonomisk tillvaxt

30 « Roger Wessman
Vad skall Finland satsa pa?

40 ¢ Patrik Lindfors
Digitala produktpass
ger information men
ar en teknisk utmaning

44 + Sarianne Tikkanen
Ekodesign kommer

att revolutionera

var konsumtion

50  Mikael Kosk
Satsa pé manskligt
och immateriellt kapital



EU:s férordning om ekodesign (ESPR)
stdller krav pa produkters livslangd,
ateranvdndbarhet, reparerbarhet och
koldioxidavtryck. Foto: Mostphotos

52 » Max Oker-Blom
En nydanare av
landets ekonomi

55 * Max Oker-Blom
Utnyttjandet har rotat
sig djupt i samhallet

60 ¢ Lars Pettersson
Europa maste ompréva
sin klimatstrategi

64 * Mikael Kosk
Ekonomin och demokratin
kraver en stark medelklass

EKONOMISKA
SAMFUNDETS
TIDSKRIFT

THE JOURNAL OF THE ECONOMIC
SOCIETY OF FINLAND

grundad 1913 och ater 1923

Ansvarig utgivare
Ekonomiska Samfundet i Finland r.f.

Chefredaktér och redaktionssekreterare
Mikael Kosk

mikael.kosk@gmail.com

040 756 2985

Sandviksgatan 12 D 58

00180 Helsingfors

Redaktionsrad
Johanna Gummerus, Mikael Kosk, Patrik
Lindfors, Max Oker-Blom, Roger Wessman.

Lésnummer och adressdndring
Tidskriften skickas kostnadsfritt till
medlemmar. Lésnummer kan bestallas
och adresséandringar géras pa
info@ekonomiskasamfundet.fi

Ekonomiska Samfundets webbplats
www.ekonomiskasamfundet.fi
Facebooksidan och X-kontot heter
"Ekonomiska Samfundet i Finland”
och bada har anvandarnamnet
@ekonomiskasamf.

Grafisk form: Synnéve Rabb
Tryckeri: Oy Painotalo tt-urex Ab, Borga

ISSN O013-3183 (print)
ISSN 2323-1378 (online)

Omslagsbild: Mostphotos



Att forsta, analysera
och kritiskt granska
en forinderlig omvirld

DU LASER ARETS TREDJE nummer av
Ekonomiska samfundets tidskrift, som
utkommer lagom till Helsingfors bokmissa
i misscentrum frian den 22 till den 25 okto-
ber!. P4 missan ordnar Ekonomiska sam-
fundet en paneldiskussion om hur ekonomi
presenteras och tolkas f6r allmidnheten, en
fraga som kinns allt viktigare i en tid da
ekonomiska nyheter, analyser och kommen-
tarer nar oss genom en mingd olika kanaler.
Amnet har ocksi historiska rotter. Hos-
tens verksamhet inleddes med ett medlems-
moéte om Henrik Borgstrom den yngre,
en central gestalt som verkade i medlet av
1800-talet, en period di Finland tog steget
fran ett agrart samhille mot industriali-
sering och ekonomisk modernisering. Da
liksom nu behévdes personer som kunde
bygga institutioner, skapa framtidstro och
formedla forstielse for de ekonomiska for-
dndringar som formade samhillet.

| FOREGAENDE NUMMER av tidskriften fick
de unga komma till tals?. Studerande, ny-

utexaminerade och unga entreprenérer be-
skrev sina férvantningar pa framtiden, sina
farhagor och sina ambitioner. Trots en svag
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: arbetsmarknad, geopolitisk osikerhet och

. fragor kring den teknologiska utvecklingen
© priglades deras svar inte av uppgivenhet,
utan av en forsiktig optimism. Méinga be-

: tonade vikten av att kontinuerligt utveckla

: sin kompetens, samla erfarenheter och vara
beredda att skapa sin egen vig i arbetslivet.

: Samtidigt aterkom en tydlig lingtan efter
mening, gemenskap och méjligheten att

. bidra till ndgot storre dn den egna karridren.

Ett genomgéende tema var framtidstro.

Flera skribenter konstaterade att Finland

. under lang tid priglats av ekonomisk stag-
© nation och att detta paverkar ungas syn pa
framtiden. And framtridde en generation
. som tycks kombinera realism med ambition
och som soker 16sningar snarare dn skal

. till pessimism. Fragan om hur vi talar om

¢ ekonomi ir dirfor inte enbart en friga om
statistik, tillvaxtsiffror eller rintenivier. Det
. handlar ocksi om vilka framtidsbilder vi
térmedlar till dem som ska bygga morgon-

i dagens Finland.

© 1 DETTA NUMMER behandlas framtidsfragan
: ur ett annat perspektiv. I den inledande
i artikeln skriver Martin Nordell och Jessica



West om relationen mellan handelshég-
skolan och ndringslivet och argumenterar
tor virdet av en kontinuerlig dialog mellan
utbildning och omvirld. Utgangspunkten
ir att ingen med sikerhet kan f6rutse vilka
kunskaper och firdigheter som kommer att
efterfrigas i framtidens arbetsliv. Det vikti-
gaste dr dirfor inte att forsoka gissa mor-
gondagen, utan att ge studerande verktyg
att forsta, analysera och kritiskt granska en
forinderlig omvirld.

Nigot liknande kan sédgas om den oftent-
liga ekonomiska debatten. De ekonomiska
fragor som péverkar samhillet har inte
blivit enklare, samtidigt som antalet kanaler
t6r information, analys och kommentarer
har blivit fler 4n nigonsin. Dagstidningar,
television, poddar, sociala medier, Youtube-
kanaler och idag dven Al konkurrerar alla
om uppmirksamheten. I ett sidant medie-
landskap blir fragan inte bara vad som hin-
der i ekonomin, utan ocksa hur ekonomiska
skeenden beskrivs, forklaras och tolkas.

FRAGOR OM TILLVAXT, arbetsmarknad, tek-
nologisk utveckling och hallbar omstéllning
priglar ocksa innehillet i detta nummer. De
behandlas ur olika perspektiv, men har en
gemensam nidmnare: de handlar alla om hur
samhillet moter forandring. Forindringen
kan ta sig uttryck i nya teknologier, nya
kompetensbehov eller nya politiska priori-
teringar, men den stiller ocksa krav pé vér

térmaga att forstd vad som sker omkring oss
¢ foérklaras?” ordnas séndag 25.10 kl. 16.30 pa

1 scenen Fiskehamnen.

och att fora en informerad diskussion om
konsekvenserna.

Det dr hir medier, forskare, foretag,
utbildningsinstitutioner och andra sam-

Alex Seitsamo
&r ordférande
for Ekonomiska
samfundet.

: “Jag hoppas att samtalet
. fortsiitter ocksa pa
. Helsingfors bokmissa.”

¢ hillsaktorer mots i ett gemensamt ansvar.
Ingen av dem har ensam tolkningsforetride
: ver ekonomin. Samtidigt paverkar deras
analyser, prioriteringar och berittelser hur

. vi uppfattar ekonomiska skeenden och vilka
framtider vi ser som mojliga.

: FOR DRYGT 130 AR SEDAN grundades
Ekonomiska samfundet for att frimja den
. ekonomiska debatten och kunskapssprid-

: ningen i Finland. Ambitionen ir i grunden
densamma dn idag. Genom seminarier,

. medlemsmoten och denna tidskrift skapas
© motesplatser dir forskning och niringsliv
kan motas i samhillelig dialog. Som den

. enda ekonomiska tidskriften pé svenska i
Finland har tidskriften ett sirskilt uppdrag
. att bidra till detta samtal.

Jag hoppas att samtalet fortsitter ocksa

© pi Helsingfors bokmissa. Kanske ses vi dir.
: Och om du vill vara med och fora diskus-

: sionen vidare dret runt ir du varmt vilkom-
men som lésare, prenumerant och medlem i
. Ekonomiska samfundet.

'Ekonomiska samfundets tidskrift finns pa
bokméssan vid tidskriftsmontern 6s2. Panel-

diskussionen "Vem ska man tro pa nar ekonomin

© 2https://www.ekonomiskasamfundet fi/wp-con-
: tent/uploads/2026/05/EST-2_2026-uppslag-2.pdf
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HANDELSHOGSKOLOR

Malet éir att lara sig
forma framtiden,
inte att forutse den

Utbildningsinstanser férvantas utbilda mot en framtid vi annu inte kanner
till och mot en arbetsmarknad ingen med sakerhet kan sdga hur den
kommer att se ut. Hur sdkerstaller man da att utbildningen férblir relevant?
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a.
|"'-'i

ar utgangspunkt dr att relevans
inte skapas genom att férut-
se framtiden. Ingen vet med
sikerhet vilka kompetenser
som kommer att efterfrigas om nagra r.
Kunskapsrelevans i en utbildning handlar
inte heller enbart om att utbildningens
innehall ska motsvara arbetsmarknadens
aktuella behov, utan ocksi om att den ut-
vecklar de kunskaper och férmégor som gor
minniskor kapabla att forsta, virdera och

paverka framtiden. For att mojliggora en sa-

dan utbildning bér vi skapa strukturer som

"Fokus férskjuts fran att férséka
identifiera vilka férdigheter som

kommer att efterfragas till att utveckla
kunskaper, perspektiv och férmagor

som gor fortsatt IGrande majligt.”
Foto: Abo Akademis bildbank

Jessica West ar projekt- ‘ = ﬁv’
-

koordinator fér Narings- Wi |
livsradet, doktorand och

universitetslarare vid Handels-
hégskolan vid Abo Akademi.

Martin Nordell ar ord-
férande fér Naringslivsradet
och arbetslivsprofessor

vid Handelshégskolan

vid Abo Akademi.
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gor det mojligt att kontinuerligt diskutera
utbildningens innehall i takt med att sam-
hillet forindras. Vi vill ddrfor lyfta virdet

av en langsiktig och strukturerad samverkan

mellan handelshogskola och niringsliv, hir
med erfarenheter frin Handelshégskolan
vid Abo Akademis niringslivsrad.

Férmagan att kritiskt granska central

Utbildning bedrivs hir och nu, trots att
den riktar sig mot en framtid vi dnnu inte
kanner till. Det gor att uppdraget med att
fullstandigt definiera framtidens kunskaps-
behov i praktiken dr oméjligt. De studeran-
de som nu péborjat sina studier kommer
att verka pé en arbetsmarknad som delvis
ser annorlunda ut dn dagens och manga av
de klassiska praktik- eller ingdngsnivierna

automatiseras. Utbildningens unika uppdrag

ar att lata studerande moéta virlden och sig
sjdlva i relation till den. Dérfér kommer vi
sannolikt aldrig att ni ett slutgiltigt facit for
hur utbildning bér utformas.

Det innebir dock inte att utbildning-
ens uppdrag blir mindre viktigt. Snarare
torskjuts fokus fran att forsoka identifiera
vilka fardigheter som kommer att efter-
fragas till att utveckla kunskaper, perspektiv
och férmagor som gor fortsatt lirande
mojligt. Férmagan att ifrigasitta, analysera,
kritiskt granska och utveckla blir ddrmed
central. Handelshogskolors uppdrag dr inte
enbart att formedla aktuell kunskap eller
specifika yrkeskompetenser, utan ocksa att
ge studerande ett intellektuellt ramverk for
att kunna forstd, virdera och hantera en
torianderlig virld.

Detta vicker ocksi en viktig fraga: Hur
ser vi tillsammans till att skapa en handels-
hogskola som blir en trygg och inspireran-
de plats ddr studerande ska fi 6va, prova,
misslyckas och utvecklas bade idag och i
framtiden? Det de studerande lir sig dr inte
enbart av betydelse for dem sjélva, utan
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i ocksd for det samhille de senare kommer att
i verka i. Larandet blir dirmed ocksi en friga
¢ om vilket samhille vi vill bygga.

Rektorn vid Handelshégskolan i Stock-

. holm Lars Strannegird (2023), argumen-

¢ terar for att det finns en risk att hogre
utbildning blir alltf6r instrumentell om

: virdet enbart mits i omedelbar nytta pa

. arbetsmarknaden. Universitetens sirskilda
uppgift dr ocksa att utveckla forstielse,

. omddme och formigan att orientera sig i
komplexa sammanhang. Paradoxalt nog kan
. just dessa mer lingsiktiga kvaliteter, snarare
© in i stunden hogaktuella kunskaper, vara
det som gor studerande bist rustade for en
. arbetsmarknad i stindig f6rindring.

Gap mellan utbildning och arbetsliv

Samverkan mellan utbildning och nirings-

liv har under de senaste dren fitt okad

. uppmirksamhet. Ett konkret exempel ir
rapporten Better is Possible som skapats i
samarbete med foretagsnitverket Deloitte

. och tankesmedjan Demos Helsinki, dir de

© lyfter fram att ett av de stérsta hindren for
Finlands framtida konkurrenskraft 4r de er-
: farenhetsgap som uppstir mellan utbildning
och arbetsliv. Rapporten argumenterar for

: att kopplingen mellan utbildningsinstitutio-
. ner och niringsliv behéver stirkas och att

: samtliga aktrer behéver ta ett gemensamt

i ansvar for utvecklingen av framtida kompe-
tens for att stirka landets konkurrenskraft.

. Liknande signaler kommer ocksa frin
studerande sjilva.

I senaste nummer av Ekonomiska Sam-

Jfundets tidskrift (2/2026) ges ordet fram-
gangsrikt 4t de som studerar, nyligen avlagt
examen eller som grundat féretag. Dir

¢ beskriver ekonomistuderande osikerheten
kring framtidens arbetsmarknad som ett

: stort orosmoln. Samtidigt uttrycker de en

© vilja att mota den utmaningen och efter-

© frigar fler mojligheter att knyta sina studier



"Det de studerande l&r sig &r inte enbart av
betydelse fér dem sjélva, utan ocksa fér det sam-
hélle de senare kommer att verka i. Larandet blir
dérmed ocksa en fraga om vilket samhalle vi vill
bygga.” Foto: Abo Akademis bildbank

tydligare till arbetslivet. Det matchar vil
med den erfarenhet vi har frin var egen
verksamhet. Manga studerande funderar
6ver om de utvecklar ritt kompetenser f6r
ett arbetsliv som upplevs allt mer osdkert
och forinderligt. Samtidigt priglas de ocksi
av nyfikenhet, engagemang och en vilja att
lira sig.

Mot denna bakgrund framstar dialogen

mellan handelshégskolor och niringsliv som

sarskilt viktig. Ingen aktor sitter ensam inne
med svaren pa hur vir framtida arbetsmark-
nad kommer att se ut, men genom att motas
kan olika perspektiv bidra till en rikare
forstaelse av vad som behdvs. Vi behover
dock stirka kopplingen mellan utbildning
och niringsliv genom att skapa strukturer
som stirker studerandes majligheter att

¢ koppla sitt lirande till framtida arbets- och
¢ samhillsutmaningar.

Erfarenheter fran néringslivsradet
Som ett led i detta arbete har Handelshog-

: skolan vi Abo Akademi ett niringslivsrad

: bestaende av nio olika representanter frin

. olika delar av niringslivet. Syftet ir att
skapa en arena for strukturerad och lang-
siktig dialog kring utbildning, forskning

i : och framfor allt framtida kompetensbehov.
Alumnverksambhet, gistforeldsningar, panel-
. debatter och foretagsbesok ir viktiga inslag i
. samverkan mellan utbildning och niringsliv.
For att fordjupa kopplingen krivs dock ock-

: si en kontinuerlig och strukturerad dialog.

Niringslivsradets arbete har konkret

bidragit med virdefulla diskussioner om

: handelshégskolans strategi, utbildnings-
struktur och framtida profilering. Dialogen
. mojliggor reflektion 6ver frigor som sillan
: har enkla svar: Vad innebir det att vara en
relevant handelshogskola idag? Hur skapar
¢ vi tillsammans utbildningsmiljéer dir stu-
derande kan utveckla bade kompetenser och
. sig sjalva? Hur sikerstiller vi att utbildning
: och forskning fortsitter vara samhilleligt
betydelsefulla dven under f6rinderliga och
. osikra forhillanden?

Vir erfarenhet ir att det storsta vardet

 inte ligger i att fi svar p4 dessa fragor, utan
: snarare i att skapa en struktur dir frigorna
kan bearbetas kontinuerligt och ur flera

. perspektiv. Under dren har sirskilt nigra

¢ aterkommande teman vuxit fram i vira

diskussioner. Betydelsen av kommunika-

: tions- och relationsskapande férmédgor som
© formagan att presentera idéer, bygga for-
troende och samverka med olika intressen-

: ter lyfts ofta fram som minst lika viktig som
teknisk expertis.

Behovet av tvirvetenskapliga perspektiv

¢ dr dven ett dterkommande tema eftersom
: organisationer verkar i en allt mer komplex

EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT 9



omvirld dir ekonomiska, teknologiska

och samhilleliga frigor sillan kan forstas
isolerat fran varandra. Aven det kontinuer-
liga lirandet ses som en avgérande kompe-
tens i ett arbetsliv som ér préglat av snabba

forandringar. Férmagan att utveckla ny kun- :

skap blir di ofta viktigare 4n att behirska
specifika verktyg eller metoder.

Genom dialogen utvecklas forstaelsen for
savil niringslivets utmaningar som ut-
bildningens villkor och méjligheter. Sam-
talen handlar darfor inte enbart om vilka
kompetenser som behdvs, utan ocksi om
hur handelshégskolan kan formulera sitt
uppdrag och sin profil i relation till ett for-

anderligt samhille. Att vara relevant handlar

i vart fall inte enbart om att lira ut relevant
kompetens, utan ocksd om férmégan att
kunna formulera, synliggéra och utveckla
den kompetensen i samspel med samhallet.
Den nira dialogen mojliggor samarbeten
som skapar virde for savil utbildning som
ndringsliv och stirker forstielsen mellan
olika delar av samhillet. Att vara relevant i
dagens samhille innebir att hantera osiker-
het och att se helheter.

Kritisk hallning &r central

Diskussionen om relevans leder ocksi till en :

bredare fraga om universitetens roll i sam-
hillet och det dubbla uppdrag universitet
star infor. Universitet och hogskolor dr inte
aktorer som stir utanfor samhillet, utan de

ir en stindig del av det. Samtidigt har de ett :

sarskilt ansvar att uppritthélla den sjdlv-
stindighet och den kritiska hallning som
gor ny kunskap méjlig. Just denna balans ér
central eftersom universitetens uppgift inte
ar att okritiskt f6lja samhallets eller mark-
nadens 6nskemal, men inte heller isolera sig
frin omvirlden. Universitetet behover vara
tillrdckligt ndra samhaillet f6r att forsta dess
utmaningar, men tillrickligt sjilvstindiga
for att kunna granska, problematisera och
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”Framtidens ekonomer
behover inte bara

kunna anpassa sig till
forandring, de behover
ocksa kunna bedoma
nir anpassning ar klokt
och nir det finns skal att
ifrdgasiitta, forandra och
gora motstand.”

ibland utmana radande forestillningar.
Samverkan fir darfor inte forstds som att

utbildningens innehill ensidigt ska styras av
¢ arbetsmarknadens aktuella behov. Snarare

© handlar det om att skapa arenor dir olika

. perspektiv kan motas och dir bide akademi
: och ndringsliv kan bidra till ett gemensamt

kunskapsskapande. Styrkan hittas i forma-

: gan att fora en 6ppen dialog med samhillet
: samtidigt som den akademiska sjilvstindig-
© heten bibehalls.

Mot den hir bakgrunden blir samverkan

mellan handelshégskola och ndringsliv inte

ett avsteg frin universitetets uppdrag, utan

© en mojlighet till att fordjupa det. Genom
motet mellan olika erfarenheter, perspektiv
i och kunskapsformer kan bade forskning,
utbildning och niringsliv utvecklas. Nir

akademi och ndringsliv méts skapas arenor

© for kunskapsbyte som kan stirka bade indi-
¢ viders och organisationers formaga att méta
. framtida forindringar.

. Relevans skapas genom samverkan

¢ Ofta hiivdas det att utbildningens frimsta
uppdrag dr att lira studerande att effektivt

: anpassa sig till en forinderlig virld och inte
¢ ldra ut gammal kunskap”. Det finns saklart
: mycket som talar for det synsiittet, men



samtidigt dr ett fokus pa endast anpass-
ning en farlig tanke. Framtidens ekonomer
behdover inte bara kunna anpassa sig till
torindring, de behover ocksé kunna be-
déma ndr anpassning dr klokt och nir det
finns skal att ifragasitta, forindra och gora
motstind. I ett samhille dér teknologisk
och ekonomisk utveckling ofta framstills
som nagot sjilvklart positivt blir férmagan
att gora sjilvstindiga omdémen sirskilt
viktig. Framtidens ekonomer behéver inte
enbart forstd hur forindring sker, utan ocksé
kunna diskutera varfor den sker och vilka
konsekvenser den far. De kompetenserna
kriver mer dn bara tekniska firdigheter.
Det krivs en utbildning dér studerande far
mojlighet att préva, misslyckas och utveck-
las. Kunskaper som férhoppningsvis leder
till konsekvenstink, nyfikenhet, virderingar,
sjalvstindigt tinkande och mod.
Utbildning handlar dirigenom inte enbart
om lirande eller om kompetensutveckling,
utan ocksid om miénniskans mojlighet till
att utvecklas som sjilvstindig och ansvars-
tagande aktor i virlden (se exempelvis
utbildningsfilosof Gert Biesta (2026) for
fortsatt lisning om utbildningens uppdrag).
En sidan utbildningsmilj6 skapas inte av
sig sjdlv. En utbildning behéver besta av
och handla om mer 4n bara lirande. Den
forutsitter akademisk frihet, kvalitativ hog
undervisning och en sammansvetsad dialog
med samhallet. Vilken slags handelshogsko-
la behover samhillet for att lira ut de kom-
petenserna? Och vilket samhille behéver en
handelshégskola for att lyckas lira ut dem?

Kontinuerligt IGrande blir méjligt

Den breda diskussionen om relevans i da-
gens utbildningslandskap ir alltsd komplex,
men samtidigt nodvindig. Frigan handlar
ytterst om att inte endast striva efter att de-
finiera vilka kompetenser som kommer att
efterfragas i framtiden, utan snarare om att

: fokusera pa hur vi skapar utbildningsmiljéer
i som gor studerande kapabla att mota det
: okiinda. Det ir inte enbart specifika kom-
petenser som ska ldras ut, utan snarare kun-
. skap som gor kontinuerligt lirande majligt.

Vi menar att detta dr en uppgift som

: ingen aktér kan I6sa ensam. Handelshog-

. skolor, niringsliv, offentlig sektor och sam-

¢ hillet i stort behéver tillsammans utforska
hur framtidens kunskapsrelevans ser ut

¢ och kan utvecklas. Det kommer finnas fler
frégor dn svar, och si kommer det sannolikt
. alltid att f6rbli. Vi kommer aldrig att kunna
: forutse alla framtida behov, men erfaren-
heterna fran Naringslivsridet visar virdet av
: att skapa arenor dir utbildning och nirings-
liv mots for att strukturerat diskutera dem.

Det ir inte genom att forutsiga framtiden

: som utbildning blir relevant, utan genom att
i skapa forutsittningar for att kunna forsta,
¢ forma och mota den.
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Det finska rymdféretaget Iceyes mikro-
satelliter skickar radiovagor mot jorden
och mater signalen som studsar tillbaka.
Kamerorna tar skarpa bilder bade natt
och dag och i alla véder. Bild: Iceye




FORSVARSINDUSTRI

Forsvarsekosystem
for framtiden kraver
dialog over griinser

For att férsvarsindustrin skall kunna vara konkurrenskraftig i framtiden

och férvalta tillvaxten maste en aktiv och kontinuerlig dialog féras

inom industrin, i férsvarsekosystemet och i Norden.

ialogen innefattar olika ros-
ter som representerar olika
perspektiv, kompetenser och

erfarenheter. Dialog kan varaen :

strategisk konkurrensférdel f6r den nord-
iska industrin och en grundpelare nir det

kommer till att skapa komplementaritet, om :

dialogen inte bara fokuserar pa likheter.
Den geopolitiska osikerheten under
senare ar, och som foljd tva nya nordis-
ka Natomedlemskap, har inte bara vickt
krigsminnen till liv och férindrat var syn
pa vart niromride, det har ocksa forindrat
torsvarslandskapet radikalt. Det instabila
internationella politiska landskapet 6pp-
nar moéjligheter for Finland och for finsk
torsvarsindustri nér aktorer vinder sig mot
Europa och Norden. Finlands Natointride
har gett synlighet f6r, och bidragit med, att
positionera finskt kunnande och finsk for-
svarsindustri pd den internationella scenen.
Finland har till exempel blivit en rollmodell
nar det kommer till totalforsvar. I svall-

Ekon.dr Eva-Lena
Lundgren-Henriksson
ar bitrédande professor
vid Institutionen fér
féretagsledning och
organisation vid Hanken.

vigorna har féretag fokuserade pé forsvars-

: relaterade produkter och tjinster kunnat po-
sitionera sig pi marknaden nir efterfrigan

. pé forsvarsmateriel och teknologi kar.

Till £6ljd av en ny virldsordning dir tillit

till stater och fred rubbats i grunden, satsas
. det virlden 6ver pa forsvar. Detta speglas i

¢ Finlands statsbudget for 2026, som inne-
fattar cirka 6 miljarder euro for upphand-

. ling av forsvarsmateriel®. Tillvixten inom

¢ forsvarsindustrin i Finland ir dirmed inget
undantag. Rapporter visar hur férsvarsrela-
. terade utgifter kopplade till militir utrust-

© ning och teknologi har vuxit markant sedan
2022, och exportpotentialen for militir
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Export av férsvarsmateriel i miljoner euro
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2016

2017 2018 2019

utrustning spés till 10 miljarder euro 20302.
Under det senaste aret uppvisar vapen-
industrin tillvixt pa over 40 procent3. Bara
f6r tva ar sedan fanns det 6ver 300 foretag i
forsvarssektorn, dir cirka hilften utgdrs av
uppstartsforetag. Dock ér industrin i akut
behov av investeringar for att kunna mota
behovet av 6kad produktionskapacitet.

Dialog mellan olika aktérer

I bade Finland och Norden vixer forsvars-
ekosystem fram. Speciellt Natomedlem-
skapen och ékat EU-samarbete skapar nya
mojligheter f6r industrin. For en konkur-

renskraftig forsvarsindustri i framtiden krévs :
. en globalt eskalerande sikerhetskris®.

dock dialog pé flera nivéer och mellan olika
aktorer. Forsvarsindustrin dr inte lingre en
isolerad enhet utan ingir i ett framvixande
forsvarsekosystem med komplexa, och inte
alltid publikt synliga, relationer och inter-
aktioner mellan Forsvarsmakten, staten och
privata foretag, samt det civila samhillet.

Ett dialogperspektiv tar fasta pa flera
samexisterande perspektiv och roster, som
inte alltid behover vara samstimmiga.
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2020 2021 yier¥] 2023 2024

: Figur 1. Det sammanlagda vérdet pa beviljade
exportlicenser har mellan aren 2015 och 2024
: varierat mellan 101 miljoner och 1,4 miljarder

¢ euro. Kalla: Puolustusministerion raportti

i puolustustarvikkeiden viennista 2024

© Virdet i dialog ligger just i det polyfona, i
. motet mellan olika roster som kan ta aspek-
ter frin varandra och skapa nya realiteter®.
¢ Industrin som helhet bor forst och frimst
¢ fora en dialog med sin tidigare stimpel som
problematisk. Denna rost som till synes har
. tystnat lever likvil kvar i det fordolda och

. behover forvaltas. Forsvarsindustrin har gatt

fran en stigmatiserad industri till 16sning pa

Den geopolitiska utvecklingen och en

:turbulent global omvirld har bidragit med

: en 6kad politisk diskussion kring forsvar i
Finland och i Norden 6ver lag, vilket har bi-
: dragit med en 6kad vilja att satsa pa forsvar.
: Som en foljd har industrin fitt synlighet
och dess legitimitet har 6kat markant. For-

. svarsforetag har dven pd senaste tid placerat
© sig hogt pa listor 6ver de mest attraktiva



Beviljade exportlicenser
2024 varde i miljoner euro

Figur 2. Ar 2024 beviliades sammanlagt
432 licenser till 52 l&nder f6r permanent
export och éverféring av férsvarsmate-
riel. Kalla: Puolustusministerién raportti

puolustustarvikkeiden viennista 2024

arbetsgivarna®. Forsvarshypen och
en dterupplivad forsvarsvilja har
onekligen bidragit till denna popu-
laritet. Forsvarsindustrin stalls darmed
inf6r en ny verklighet och ett industri-
narrativ, vilket sjilvklart dr gynnsamt ur ett
investeringsperspektiv.

Dialog stricker sig aven till 6vriga aktorer
inom forsvarsekosystemet. Tillvixten inom
torsvarsindustrin skapar mojligheter f6r nya
samarbetsformer att vixa fram och konkur-
renskraften pé nationell niva beror pé vilka
synergier man hittar inom ekosystemet.
Den finska forsvarsrelaterade marknaden ar
relativt liten. Lyckligtvis finns en stigande
stjdrna: dual use-foretaget. Dual use-foretag
erbjuder produkter och l6sningar — sdsom
dronare och satellitteknik — som har bade
ett militirt och kommersiellt anvindnings-
omrade. Dual use-foretag tjanar dirmed
flera marknader, inte bara forsvarssektorn.
Detta betyder att investeringar i detta
segment har potential att skapa tillvixt dven
utanfor forsvarsindustrin samt motverka ut-
maningen med en liten nationell marknad.

Bdade forsvar och marknad

Dual use-foretagen har en viktig roll som
en dialogisk knutpunkt mellan férsvar och
civilt samhille frin vilken forsvarsindustrin
kan gynnas av innovationsflodet samt

Resten av
varlden 31,2

Nordamerika
100,0

Nordafrika
122,5

tillgéngen till internationella marknader.
Nir en teknologi spanner 6ver bade forsvar
och den kommersiella marknaden okar aven
attraktiviteten frin en investeringssynvinkel.
Konkreta exempel finns till exempel inom
rymdindustrin dir satelliter som anvinds
tor exempelvis grinsévervakning sam-
tidigt anvinds inom maritim infrastruktur
och sj6fart. Inom denna sektor har ett
industrikonsortium fotts inom ramen for
Forsvarsministeriets F 35-program, som har
som mal att utveckla avancerad rymd- och
underrittelseteknologi som kan anvindas
inom forsvar, sisom av finska Forsvars-
makten?.

Dialogen verkar dven pa nationsniva.
I en virld som blir mera nationscentrerad
och protektionistisk vinder vi oss till vira
niarmaste, och historiska, bundsforvanter.
Den geopolitiska situationen, Nato inklu-
derat, har fort oss dnnu niarmare varandra i
Norden. Vi ser en 6kad politisk dialog och
motivation i Norden kring gemensamma
torsvarsfrigor och samarbete. Samarbetet
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firgas av en existentiell dimension, dir Nor-
den siktar pa strategisk autonomi och att
frigora sig fran beroende av utomeuropeiska
aktorer.

Kompletterande behov

och kompetenser

Det 6kade militira och sikerhetspolitiska
samarbetet i Norden 6ppnar dven markna-
der och ekonomiska méjligheter, ocksa for
dual use-foretag. Ett 6kat intresse i Europa
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i och USA f6r den nordiska kompetensen

: inom arktisk krigsforing har placerat finskt
kunnande pa den internationella scenen. En
. gemensam forsvarsplanering och ansvaret

. for nordkalotten i och med de nordiska

: lindernas Natomedlemskap gor det méjligt

¢ for industrin att erbjuda produkter for den
: gemensamma nordiska marknaden?.

Gemensamma upphandlingar — pi bade

i europeisk och nordisk niva — leder dven
. till storre volymer och snabbare leveranser




Férsvarskoncernen Patrias
pansarfordon efterfragas
i flera lander. Bland annat
levererar Patria 876 fordon

till Tyskland till ett varde
pa 6ver tva miljarder euro.
Foto: Patria

vilket dr gynnsamt for industrin, som bland
annat kan atnjuta ligre kostnader och fa
okad produktionskapacitet®. Gemensamma
system och standarder som anvinds mellan
linderna erbjuder dven en storre marknad.
En viktig aspekt frin ett dialogperspek-
tiv dr att aktorer inte beh6ver gora allt pa
samma sitt eller tinka lika. Potentialen f6r
ekonomiskt virde ligger i att hitta komple-
mentariteten mellan linderna gillande be-

hov och kompetenser. Finlands och Sveriges

“Forsvarsindustrin har
gatt fran en stigmatiserad

| industri till Iésning p4

en globalt eskalerande
sikerhetskris.”

. olika militira historia och erfarenheter samt
© lindernas kompletterande industriella kapa-
: citeter, kan genom en aktiv dialog resultera
S nya samarbeten och exportméjligheter.
Detta gor olikheter mellan linderna till en

. kiilla for innovation och potentiellt stirkt

nordisk konkurrenskraft.

I Finland dr krigsminnet aktivt i kon-

© trast till Sverige som inte har varit i krig i
modern tid. En naturlig foljd 4r att Sve-

. rige och Finland har olika styrkor nir det

¢ kommer till forsvar. En kombination av
Finlands kompetens inom totalf6rsvar,

. kommunikation, och digitala nitverk, och
Sveriges tillgdngar inom luftforsvar samt
marina system kan teoretiskt sett generera

© nya samarbeten samtidigt som vért nordiska
forsvar forstirks.

De nordiska linderna delar liknande eko-

: nomiska och politiska system. Vira samhill-
en bygger pa liknande virdegrunder sisom

¢ jamlikhet och transparens. Inom politik,
forsvar och affirsvirld finns band mellan

¢ individer pd nyckelposter som underlittar

: samarbetel0. Forutsittningarna att sam-

: arbeta inom Norden dr gynnsamma men

. det finns dven firska exempel vilket visar att
verkligheten inte dr s idealisk.

Fast en bred konsensus finns att ta

¢ nordiska intressen och sikerhet i beaktan-
¢ de vid forsvarsplanering, valde Sverige till

exempel att kopa isbrytare fran Sydkorea,
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vilket vickte uppmirksamhet i Finland.
Detta kommer leva vidare i den framtida
relationen mellan Finland och Sverige, men
utgor samtidigt en 6ppning for att gora
annorlunda upphandlingsval som visar sig
produktiva ur ett nordiskt perspektiv. Ett
dialogperspektiv innefattar alltid dialog
mellan historiska och samtida roster.

Nyckeln till sckerhet
och konkurrenskraft

Den centrala frigan dr dirmed om for-
svarsindustrin kan driva Finlands framtida
ekonomiska utveckling. Trots en lovordad
tillvixt och forutspadd snabb utveckling
maste aktorer finna samarbetsformer som
frimjar utveckling av ett gynnsamt eko-
system och motverka fragmentering.

Det finns lovande mojligheter for for-
svarsindustrin som kommer med den upp-
mirksamhet Finland och Norden har fitt
globalt sett. Den spadda tillvixten i indu-
strin och legitimiteten som nu har skapats

for forsvarsindustrin Sppnar nya mojligheter :

for investeringsstod samt samarbete inom
det framvixande ekosystemet. Industrins
konkurrensfordel bestdms didrmed av
férmégan att ingé partnerskap och sam-
arbete med olika perspektiv och synsitt. Ett
dialogperspektiv gor oss uppmirksamma pa
att dessa perspektiv inte alltid behover vara
samstimmiga, och det finns ett virde i att
perspektiv utmanas.

Aktorer maste motas over industri- och
nationsgrinser, och fokus bor vara pa olik-
heter, till och med friktioner, for att hitta
fron till framtidens konkurrenskraft. Inno-

vation och framtidens 16sningar sker i moétet :

mellan olika perspektiv — mellan Forsvars-
makten, industrin, uppstartsforetag, dual
use-foretag, universitet — och nir manga
roster utmanar samt lir frin varandra. Det
ir i dessa dialogiska kontakter som den
ekonomiska potentialen fods.
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"https://valtioneuvosto fi "Orpos regering:

Regeringens beslut stéder den begynnande eko-
nomiska tillvaxten”. Pressmeddelande 2.9.2025

Tesi (2024). Strong growth in the Finnish
defence industry. https://tesi.fi/en/blog/strong

i growth-in-the-finnish-defence-industry/

*https://yle fi/a/7-10102110. Publicerat 1472026

“Ett dialogperspektiv har sitt framsta ursprung i
: den ryska lingvisten och filosofen Michail Bakhtin.

5l ett pagdende forskningsprojekt Neo-historical
identities and Nato: Curating Finnish and
Swedish business relationships in the changing
geopolitical landscape 2025-2027 finansierat av

Liikesivistysrahasto intervjuas aktérer inom den

finska och svenska férsvarsindustrin. Respon-
denter beskriver pd ett malande sétt hur fér-

svarsindustrin tidigare placerades i samma fack
som tobaksindustrin, vilket star i stark kontrast till

den hjaltestatus som ndstan rader idag.

6https://www.potrioqroup.com/newsroom/

news/2026/patria-placed-5th-among-finlands-

most-attractive-employers. Publicerat 21.5.2026

7Iceye ar det ledande féretaget inom kon-
sortiet https://www.iceye.com/newsroom/

press-releases/iceye-to-lead-industry-

¢ consortium-to-deliver-advanced-space-

: technologies-and-analytics-to-finnish-
. government-f-35-industrial-participation-
. program

¢ ®https://www.nato.int/en/news-and-events/
i articles/news/2025/06/24/nato-allies-step-up-

multinational-capability-delivery-cooperation.
Publicerat 24.6.2025

Se ett exempel https://yle.fi/a/7-10101695.

Publicerat 77.2026. Ett annat exempel ar Finlands

och Sveriges gemensamma upphandlingar av

drénarsystem https://valtioneuvosto.fi/en/-
/236553176/finland-and-sweden-to-deepen-

. cooperation-in-command-and-control-systems.

Pressrelease 711.2025.

®Denna insikt har framkommit i intervjuer med

respondenter i forskningsprojektet finansierat av
Liikesivistysrahasto.
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EKONOMISK POLITIK

Regeringens reformer
vilar pa osiker grund

Om tillampligheten av finansministeriets bedémning av sysselsattnings-
effekter i Finland och i var tid borde féras en kritisk debatt.

den nuvarande regeringens program
staller man som mil bland annat att
oka sysselsittningen med 100 000
personer, att stabilisera skuldkvoten
och att minska pa underskottet i de offent-
liga finanserna till maximalt en procent
av bruttonationalprodukten (Statsradet
2023). Milen har inte uppnatts. EDP-
underskottet, det vill siga EU:s mitt f6r de
offentliga samfundens nettoupplaning, var
senaste ar 3,4 procent av bruttonational-
produkten och enligt finansministeriets
senaste prognos kommer den att vara 4,4
procent innevarande ir. Enligt samma
prognos vixer den offentliga ekonomins
EDP-skuldkvot detta ar med 1,6 procent-
enheter till 90,7 procent.

De sysselsattas antal minskade bade ar
2023 och édr 2024. Utvecklingen kan inte
endast forklaras med inbesparingar i den
offentliga sektorn, ty de sysselsattas antal
inom den privata sektorn minskade med
37000 personer ar 2023 och ar 2024 bi-

1000 personer). Det daliga konjunkturlidget
torklarar endast delvis det svagare skuld-

likka Kiema

ar forskningsledare
pa det ekonomiska
forskningsinstitutet
Labore.

A

sittnings- och sysselsittningsliget. Den
ekonomiska tillvixten var negativ (-1,3

: procent) ir 2023, men aren 2024 och 2025
vixte ekonomin redan mattligt: enligt Sta-
. tistikcentralens forhandsuppgifter var den
: ekonomiska tillviixten 0,9 procent ar 2024
© och 0,8 procent ar 2025.

For nirvarande syns positiva tecken i den

finska ekonomin: prelimindra uppgifter frin
¢ innevarande ar indikerar att en snabbare

¢ tillvéxt inletts. Aven analyser som gjorts
med material frin mikronivi indikerar att

. det bland sma och medelstora foretag finns
dynamiska, snabbt vixande foretag som kan
paskynda den ekonomiska tillvixten di den
: blivit storre (Maliranta 2024). Den positiva
beholls antalet praktiskt taget intakt (tillvixt :
: som forutspitts for de nirmaste aren dr i

utvecklingen som forverkligats detta ar och

i stort sett oberoende av regeringens itgirder,
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men regeringen har ocksa med sina egna
dtgarder paskyndat skuldsittningen sdsom
med svagt motiverade skattedndringar.

Kritisk debatt om
sysselsattningseffekter krévs

Regeringen har forverkligat flera reformer
som avser att oka sysselsattningen. I reger-

ingens plan for den offentliga ekonomin fran

senaste vir (Finansministeriet 2026) berik-
nades dessa 6ka sysselsittningen strukturellt

med 105 000 personer. Uppskattningen byg-

ger pa finansministeriets berdkningar som i
sin tur baserar sig pa inhemsk och interna-
tionell forskningslitteratur (https://vm.fi/

tyollisyystavoitteiden-seuranta). Triffsiker-

heten med dylika berdkningar forutsitter vid

sidan om hog kvalitet rérande den anvinda
forskningen att Finlands nuvarande arbets-
marknader ir till relevanta delar liknande de
situationer som undersokts.

Till exempel i memorandumet som ana-

lyserar graderingen av det inkomstrelaterade :

arbetsloshetsskyddet (Finansministeriet
2024) anvinds for berikningen av syssel-
sittningseffekterna en studie (Uusitalo

& Venho 2010) som utreder det slopade
avgangsvederlaget, och en hojning i borjan
av arbetsloshetsperioden av arbetslshets-
ersittningen for personer med en ling
arbetshistoria. Reformen angick en relativt

liten och utvald grupp l6ntagare. Det dr ddr-
tor ifragasatt i vilken man resultaten rérande :

den dr tillimpliga pa 6vriga l6ntagare.

Om tillimpligheten av finansministeri-
ets beddmning av sysselsittningseftekter i
Finland och i vir tid borde foras en kritisk
debatt. Eftersom bedomningarna giller re-
formernas strukturella eftekter, det vill siga
langtidseffekter i ett neutralt och genom-
snittligt konjunkturlige, si ricker inte den
svaga sysselsittningsutvecklingen i sig dnnu
att visa att dessa dr felaktiga. Oberoende av
detta bor iakttagelserna rorande sysselsitt-
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"Det ddliga konjunkturléget férklarar endast
delvis det svagare skuldsattnings- och syssel-
sattningslaget.” Foto: Mostphotos

ningseffekterna vara en visentlig input {6r
en kritisk diskussion av finansministeriets
bedémning av dessa.

Skattelattnader daligt motiverade
Regeringen har upprepade ginger sinkt
inkomstskatten. Innevarande ir sinktes den
hogsta marginalskattegraden och lag- och
medelinkomsttagares beskattning lindrades
s4 att statens skatteinkomster minskade
statiskt bedomt med ungefir en miljard.
Enligt forslaget till budget for 2026 strivar
regeringen efter att med sin skattepolitik
stirka hushallens kopkraft, att forbittra
incitamenten for att arbeta och att stirka
torutsittningarna for ekonomisk tillvixt.
Enligt forskningslitteraturen dr dylika ef-
fekter relativt smé dtminstone ndr det giller
lag- och medelinkomsttagare (IMatikka et
al. 2016). Nir det giller sinkningen av de
hogsta marginalskatterna dr situationen
nigot med komplicerad.

I finansministeriets berdkningar har
sinkningen av de hogsta marginalskatterna
motiverats genom en hinvisning till en be-
grinsad oversiktsartikel (Kuusi et al. 2025), i
vilken man fist sig vid de skadliga verkning-


https://vm.fi/tyollisyystavoitteiden-seuranta
https://vm.fi/tyollisyystavoitteiden-seuranta

arna av en hég marginalskatt pa ling sikt,
sasom att den kan minska p4 incitament att
byta arbetsplats (Kleven et al. 2023) eller
oka incitament att emigrera. Oversiktsarti-
keln motiverar likvil inte egentligen varfor
dylika lingtidseftekter ricker for att berit-
tiga de i 6versikten redovisade ytterst hoga
beridkningarna f6r sjilvfinansieringskalky-
lerna.

De med stod av finskt material gjorda
studierna till exempel rérande sambandet
mellan beskattning och emigration pekar
pa att sambandet mellan marginalskatte-
graden och emigration ir litet (Kalin et al.

den offentliga ekonomin med en mattlig
héjning av inkomstskatten for medel- och
hoginkomsttagare.

Dynamiska effekter varierar betydligt

Regeringen forbereder en sinkning av
foretagsskattegraden fran 20 till 18 procent.
Enligt budgetforslaget som finansministe-
riet nyligen publicerat minskar sinkningen
av bolagsskatten statiskt bedémt skattein-
komsterna nista 4r med 663 miljoner euro
och senare arligen med 842 miljoner euro.
Sasom det konstateras i regeringens pro-

position (28.4.2026) si varierar de dynamis- : | t bonefit I ot
. unemploymen enents on reemployment rates:
ka langtidseffekterna av en dylik skattesink- : ey Py

ning betydligt enligt forskningslitteraturen.
I propositionen framf6rs bedomningen att
sinkningens sjilvfinansieringsgrad ocksa
pa lang sikt dr endast cirka 34-46 procent,
det vill sdga den finansierar sig sjilv endast
delvis.

Den forverkligade sjilvfinansierings-
graden forsvagas av att bolagsskattegraden
i Finland redan nu 4r hogst konkurrens-
kraftig. Den ér ligre dn till exempel den
genomsnittliga europeiska bolagsskatte-
graden (21,6 procent) och dven ligre, med
undantag av Island, 4n i de 6vriga nordiska
linderna, i Estland och i de tre storsta

¢ EU-ekonomierna (Tyskland, Frankrike och
Italien). For att stivja skuldsdttningen i den
. offentliga sektorn borde man dirfor 6ver-

viga att aterta sinkningen av bolagsskatten.

Oversattning fran finska: Max Oker-Blom
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ARBETSLIV

Aldre riskerar att
diskrimineras nar
digitaliseringen okar

Alder och aldrande hamnar ofta vid sidan om i arbetet med mangfald,

jamlikhet och inkludering. Synen pé dlder inom organisationer paverkas

av faktorer pa olika nivaer: samhallet, organisationen och individen.

inlands befolkning dldras och
todelsetalen sjunker i en snabbare
takt an i de flesta andra linder.
En delorsak ir att Finland har
haft Nordens lagsta fodelsetal sedan 2014

(Nordiska Ministerradet, 2025). Ar 2024 lag

Finlands fodelsetal pé cirka 1,25 barn per
kvinna, vilket dr ldgre dn i Sverige, Norge
och Danmark (Nordiska Ministerridet,
2026). Andelen dldre personer okar alltsa
snabbt i Finland och landet sticker nega-
tivt ut i en nordisk, bredare europeisk eller
global jaimforelse.

Finlands arbetskraft aldras snabbt efter-

som de stora generationerna f6dda pa 1940- :
70~74-aringar har siffran sjunkit till 7,5
procent.

hir leder till att andelen personer i arbetsfor :
alder minskar. Samtidigt kan konstateras att
© till 63 ar for att ge okad flexibilitet. Enligt

och 50-talen gér i pension och gruppen
unga pi vig in i arbetslivet blir mindre. Det

sysselsittningsgraden bland dldre i arbetsfor
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Charlotta Niemistd ar ekon.
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: ilder (55-64 ar) dr relativt hog i en interna-
tionell jimforelse (Statistikcentralen, 2026).
: Ar 2025 var det relativa sysselsittnings-

© talet 76,5 procent for 20-64-aringar. Sedan
sjunker siffrorna fort: bland 65-69-aringar-
: na ir siffran 20,6 procent (med en kinnbar
skillnad mellan kénen, 24,7 procent for

min och 16,7 procent for kvinnor). Bland

I den stora pensionsreformen ar 2005
sinktes den ldgsta aldern f6r dlderspension



forskningscentralerna Vatt och Labore har
normen for pensionsilder (Ravaska & Kan-

lagstiftningen dndrats kraftigt, och idag
héjs pensionsildern stegvis och for yngre
arsklasser dr den knuten till den forvintade
medellivslingden.

Antalet sjukpensioneringar har gradvis
sjunkit i Finland, men det anmirknings-
virda hir dr att psykisk ohilsa blivit den
vanligaste orsaken till sjukpension, med
en andel pa 44 procent av samtliga sjuk-
pensionstagare (ndstan 50 000 personer) dr
2025 (Pensionsskyddscentralen, 2025).

Pi andra plats kom sjukdomar i rérelse-
organen (ca 25 procent), och 6vriga sjukdo-
mars andelar stannade under 10 procent.

livet dr det viktigt att notera att &r 2025 var

. En dldrande befolkningsstruktur och aldrande

den nedre 4l dersgrﬁnsen 63 ir blivit den nya : arbetskraft beskrivs ofta som ett problem.

. Resultatet kan bli att det inte satsas pa éldre
arbetstagare i arbetslivet och i organisationer,

ninen, 2022). Efter reformen 2005 har dock

¢ till och med diskrimineras. Foto: Mostphotos

och att de riskerar att hamna pa efterkdlken eller

44

procent av alla sjukpensionstagare
i Finland 2025 fick sjukpension
¢ pagrund av psykisk ohdlsa.

© tva tredjedelar av alla sjukpensionstagare

. dldre 4n 55 dr, 22 procent var 55-59-dringar
¢ och 46 procent hade fyllt 60 ar. Av sjuk-
pensionstagarna var endast 4 procent

. yngre dn 35 4r. Samtidigt vet vi att psykisk
Med tanke pi dlder och aldrande i arbets-
. de senaste aren och att depression, angest,

ohilsa har 6kat kraftigt bland unga under
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stress och ensamhet 4r vanliga problem som

. ”Summa summarum kan

. man kanske konstatera att
- den langvariga strategin

- att forlinga de finska

. arbetskarriirerna inte har
. lyckats sirskilt bra.”

kan forsvara skolging, utbildningsvigar,
mojligheter till hillbara arbetskarridrer och
en stabil inkomst i alla livsskeden (THL,
2025).

Aldrande arbetskraft
beskrivs som problem

Summa summarum kan man kanske
konstatera att den lingvariga strategin att
forlinga de finska arbetskarridrerna inte
har lyckats sirskilt bra. Samtidigt kan man
identifiera tre stora trender eller forind-
ringskrafter i arbetslivet: 6kad digitalisering,
en dldrande befolkning och 6kade krav pa
hillbarhet (Previtali et al., 2026). T1ill skill-
nad fran digitalisering och hallbarhet, som
ofta framstills som méjligheter, beskrivs en
ildrande befolkningsstruktur och dldrande
arbetskraft ofta som ett problem. Detta for-

stirker negativa forestillningar om élder och :

ildrande i arbetslivet och hindrar hallbara
ildersstrategier som gynnar bade individer
och organisationer.

om i arbetet med méngfald, jimlikhet och
inkludering (DEI), med ligre prioritet in
andra dimensioner. Foljden ér att alders-
frigor sillan syns i hallbarhetsdiskussioner,
vilket uppritthaller tankar om en aldrande
arbetskraft som ett problem snarare dn en
naturlig del av mangfalden. Resultatet kan
bli att det inte satsas pa dldre arbetstagare i
arbetslivet och i organisationer, och att de
riskerar att hamna pa efterkilken eller till
och med diskrimineras.

Organisationer centrala

i dagligt arbete

I var firska publikation ”Ageing, Sus-
tainable Careers, and Digitalisation: An
Examination of Their Interactions Within
Work Settings” (Previtali et al., 2026), har
vi diskuterat hur digitalisering, hillbarhet
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och dldrande bor forstds som samman-

: flatade fragor inom organisationer samt

¢ vilka utmaningar och majligheter som
doljer sig i skdrningspunkten mellan dem.

¢ Vi har presenterat varje forindringskraft for
sig, eftersom de oftast behandlas separat i

¢ forskningen, och sedan lyft fram vad som

© riskerar att forbises nir de studeras isolerat.
Fokus i kapitlet ligger pa samspelet mellan

organisations- och individnivé, och sirskilt

pa hallbara karridrer, eftersom det ger ett
i langsiktigt perspektiv som passar virt in-
. tresse for hur dessa frigor 4r sammanflitade

Alder och ildrande hamnar ofta vid sidan over tid.

Organisationer dr centrala eftersom det

¢ dr dir ny teknik tas i bruk och samhills-
torandringar blir konkreta i det dagliga

. arbetet. Samhallets syn pa dldrande och

: den nationella politiken som styr alders-
 relaterade frigor, till exempel kring

. pensionsalder, samspelar med individuella
taktorer, sisom digital kompetens, och

: dessa mots pd organisationsnivd och kan

¢ i dnskvirda fall manifesteras i stod till
medarbetarna, en inkluderande karridrut-
. vecklingsmodell och i en dldersinkluderande
organisationskultur.

Diskussionen om dldrande inom orga-

: nisationer tog fart pa 1990-talet, driven av
den sa kallade dlders- och sysselsittningspa-
: radoxen dir kombinationen av en dldrande
© arbetskraft och en europeisk kultur av tidig
© pensionering skapade ett ekonomiskt tryck



att agera. Idag har pensionsaldern héjts och
i allt fler linder efterlyses insatser for att
aktivera dldre arbetslésa och pensionirer.

Forskning har visat att synen pa alder
inom organisationer paverkas av faktorer pa
olika nivéer: samhillet, organisationen och
individen. Dessa formar hur éldersrelaterad
personalpolitik antas och genomférs, med
konsekvenser for medarbetare, foretag och
hela samhillet. Alder kan dessutom forstis
pa dtminstone tre olika sitt: som en dimen-
sion som bor vara irrelevant (dldersneutralt
personalarbete); som en kategori som
behéver skydd (dldersfokuserat personal-
arbete); eller som en mangfaldsdimension
som kriver aktiv ledning, dir anstillda i alla
dldrar virdesitts for sina bidrag (Previtali et
al., 2026). :

Alder och #ldersdiskriminerande forestill-
ningar paverkar fortfarande till exempel re- :
krytering, karridrutveckling och tillgang till
utbildning. Alder ir ocksa linkad till andra
sociala kategorier hos individen. Alder kan
beskrivas som en social konstruktion som
dterskapar maktordningar som gynnar vissa
grupper framfor andra.

Forskning har definierat fyra yttre faktorer
som 4ndrat arbetslivet och karridrer:
1) fler uppsigningar och mer extern rorlig-

het; 2) digitalisering som suddat ut grinsen

mellan arbete och fritid; 3) en 6kad varia-

tion i familjestrukturer; och 4) en politisk

stravan efter hogre pensionsalder som ska

torlinga den individuella arbetskarridrens
lingd (Greenhaus & Kossek, 2014).

Samtidigt beskrivs dagens karridrer som

i icke-linjira och oforutsigbara. Risken ir
i uppenbar att ansvar flyttas till individen

medan strukturella frigor gléms bort. Av
allt detta har begreppet hallbara karridrer

¢ vuxit fram och definieras som en karridr

som ér bade personligt meningsfull och
ekonomiskt barkraftig 6ver tid, bygger pa
standigt lirande, anpassningsférmaga och
fysiskt och psykiskt vilmaende (De Vos &

: Van der Heijden, 2015). Hallbara karriérer

ska bygga p4 att individen kan utéva ett

yrke och méta dagens behov utan att dven-
tyra morgondagens behov. Detta innebir,

¢ till exempel, att kunna varva arbete med
utbildning och ledighet.

Strukturella ojamlikheter minskar dock

: individens handlingsutrymme och skapar

Hallbarhet har en ménsklig dimension

Hallbarhet omfattar som kint atminstone
de ekonomiska, miljomissiga, sociala och
minskliga dimensionerna. Av dessa har

de sociala och minskliga dimensionerna
ofta fatt mindre utrymme, inte minst kring
fragor om en aldrande arbetskraft. I arbets-
livet kan héllbarhet definieras som strivan
att samtidigt nd ekonomiska, sociala och
minskliga mélsittningar pi ett sitt som for- :
utom att na de foretagsekonomiska mélsitt-
ningarna frimjar arbetstérmégan och hilsan
bade i nuet och i framtiden. En arbetsgivare
som vill frimja minsklig héillbarhet bor
satsa pd att medarbetarna dr i minst lika ar-
betsfort skick nir de limnar organisationen
som ndr de borjade dir.

: press att prestera och kontinuerligt forsikra

sin position i organisationen eller arbetslivet

: istort. Dessutom har karridrens placering i

ett storre socialt sammanhang blivit alltmer

flytande pd grund av digitaliseringen (Pre-
vitali et al., 2026).

Aldrande och omsorgsansvar hinger dess-

¢ utom nira ihop och kan péverka mén och
¢ kvinnor i arbetslivet pa olika sitt. Kvinnor

anpassar oftare 4n mén sin karridr efter

¢ familjeansvar. En av vara tidigare studier

om hur kvinnliga chefer balanserar karridr

¢ och virdansvar genom olika livsskeden visar
: till exempel att virdansvaret intensifieras
. imedelildern, da man kan ha egna barn

men eventuellt dven ildre forildrar som

behover hjilp och stod 1 vardagen (Jyrki-
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nen et al., 2017). For att kunna uppna ett
hallbart arbetsliv behovs en helhetssyn som
toresprikar anpassade arbetsvillkor som
frimjar en balans mellan arbete och vard-
ansvar genom hela karridren och motverkar
ojamlikheter.

Stora klyftor i digital kompetens
Digitaliseringen dr idag en sjdlvklar del av
bade etablerade organisationer och digitalt
tédda foretag. Manga arbetsuppgifter kan
skotas lika vil pa distans som pa kontor,
och olika distans- och hybridlésningar dr
vardagsmat pa méinga arbetsplatser. Enligt
en del studier har dldre arbetstagare svarare
att f6lja med i férindringstakten och riske-
rar darfor att slds ut frin arbetsmarknaden.
Begreppet "digital kompetens” dr fortfaran-
de 16st definierat och "kompetensen” kan
handla om allt frin anvindning av e-post
till avancerad programmering, vilket gor
jamforelsen relativt svar.

i digital kompetens mellan befolkningen i
olika linder, och enligt ILO (2023) riskerar

generativ Al att ytterligare forstiarka klyftan. :

Enligt en statistisk studie baserad pa euro-
peisk Share-data i projektet EQualCarel,
hade en betydande majoritet av befolkning-
en dldre 4n 60 ar i Sverige (68 procent) och
Finland (63 procent) anvint internet minst

en ging under de foregiende sju dagarna for :
att skicka eller ldsa e-post, soka information,
. hir sittet blir digitaliseringens roll pa sitt
. och vis "dubbel” i arbetslivet, dir den dubbla
rollen speciellt paverkar den delen av arbets-
¢ kraften som bade sjilv maste hallas a jour

gora inkop eller f6r nagot annat dndamal,

medan endast 45 procent av befolkningen i
Tyskland och 36 procent av befolkningen i
Lettland hade gjort det. Medan 88 procent

av 60-66-iriga finlindare hade anvint inter-
i hjilpa sina dldrande nirstaende.

net under de foregiende 7 dagarna, minska-
de andelen stadigt med éldern, s att endast
25 procent av befolkningen 6ver 83 ar hade
gjort det (EqualCare, 2023).

Samtidigt presenteras digitalisering som
en oundviklig norm i vilfirdspolitiken,
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| Finland har 63 procent av den del av befolkning-
: en som dr dldre dn 60 ar anvdnt internet minst
OECD-rapporter visar ett stort dldersgap : ©n99ng under de fareg“f"de. sjv dagarna ff’" att
. skicka eller l&sa e-post, séka information, géra

. inkdp eller f6r nadgot annat &ndamal.

: Foto: Mostphotos

vilket flyttar ansvaret till den édldre individen
¢ och dennes nirkrets, vilket i sin tur okar

© den arbetsfora befolkningens ansvar att

© hjilpa den ildre, kanske redan sedan linge

pensionerade delen av befolkningen att na
den digitala basservicen i vardagen. Pi det

med digitala arbetsverktyg och samtidigt

Aldrande framstills ibland som ett hinder

f6r en lyckad digital och/eller hallbar om-

. stillning, och frigorna kring dessa parallella
: utvecklingar hamnar dirfor i utkanten i
 stiillet for att ses som centrala i langsiktig



planering. Organisationer méste véva in 4l-

dersfrigor i sina digitaliseringsstrategier och :
Jyrkinen, M., Niemist®, C. och Hearn, J. (2017).

pa sa sitt skapa inkluderande, jamlika och

langsiktigt héllbara praxis och system.
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KOLUMN

Muslimska konsumenter
kan ge ekonomisk tillvixt

"JAG AR SPAND PA vad jag kommer att fi i
present i morgon”, konstaterade en ton-
arig flicka till sin vin pa nirtaget.”Sikert
dtminstone pengar.” Vinnernas diskussion

handlade inte om fodelsedagar eller julafton, :

utan gillde den muslimska offerhogtiden
Eid al-adha, som senast firades i slutet av

maj. Ifall jag inte rikat befinna inom hérhall

skulle jag inte alls vara medveten om hog-
tiden. De f6r muslimerna viktiga tidpunk-
terna for konsumtion och att ge gavor ir
en marknadsnisch som inte identifierats i
Finland.

Det bor nirmare 150 000 muslimer i
Finland, det motsvarar ungefir antalet
invéanare i Jyviskyld stad. I Nyland studerar
var tionde lagstadieelev islamisk tro och far
sannolikt likt flickorna pi taget Eid-gavor.
Muslimer firar och minns sina nirstiende
med presenter savil under Eid al-fitr, som
firas efter fastemanaden ramadans slut, som
under Eid al-adha, som infaller efter den
drliga vallfirden till Mecka. Typiska gévor
ir férutom pengar nya klider, smycken,
delikatesser, dofter, bocker, leksaker ...
som pd julen!

| DE FINLANDSKA KOPCENTREN och rekla-
merna har Eid-festligheterna varit si gott
som osynliga, med nigra fi undantag. Re-
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Shadia Rask

ar féretagare och
arbetslivsprofessor
vid Hanken.

”Virdet pa den globala

. halal-marknaden

. forutspas viixa fran

. nuvarande cirka 3 000
miljarder till rentav

. 10 000 miljarder dollar
. fram till 2030.”

Itis méangfalden i sin kundkrets och satsade
: som den forsta kommersiella aktéren i Fin-
land pa att locka konsumenter med mus-

. limsk bakgrund. Képcentret marknadsforde
© sitt evenemang och sin Eid-realisation pa
sju olika sprak.

Hindelsen var en kommersiell framgéng:

képceentret besoktes av femtusen kunder
mer dn under motsvarande dag foregiende

¢ r. Kundtillstromningen 6kade rentav mer
dn vad en ordinir reklamkampanj lockar nya
dan f6r tio ar sedan identifierade kopcentret :

kunder.



Muslimernas antal okar i Finland, men de :
i vixtproblem kan det inte 16na sig att stanna

ses inte som konsumenter. En orsak till det
ir en of6rméga att identifiera och dra nytta
av nya marknadsnischer, ifall det inte finns
manniskor med olika bakgrund i féretaget.
Bevisligen fods det mer nya och kreativa
innovationer i grupper med méangfald. Idén
till Itis Eid-fest och iven till reklamkam-
panjen kom uttryckligen frin marknads-

toringsproffs med muslimsk bakgrund.

EN ANNAN ORSAK kan ligga i att negativa
och reserverade attityder gentemot islam

och muslimer 4r mycket allménna i Finland.

flyttar till Finland fran folkrika muslimska

Eurobarometern avsl6jade for fem dr sedan

att var fjirde finlindare upplever det som en :
i desh finner sig arbetslosa och i ekonomiskt
¢ tringmal som matbud och i brodkder.

obehaglig tanke att det egna barnet skulle
ha en kirleksrelation med en muslim.

Den nya fyrairsberittelsen av Kyrkans
forskningscentral visade att andelen som
torhiller sig avvisande till muslimer inte
minskat alls p4 tio dr, trots att muslimernas
antal och deras synlighet i gatubilden okat.
Ett undantag utgjordes av finlindare under
30 ar, vilkas attityder gentemot islam och
muslimer var mer tillitande och vilvilliga.

Aven Itis Eid-kampanj samlade forutom
tack dven kritik och hatretorik. Samtidigt
som det pa evenemangstorget anordna-
des ansiktsmélning, hennatatueringar och

hoppborg, krivde Finland forst-rorelsen och

¢ vare evenemanget upplevde sig vara en litet

demonstranter pa Revalsplanen hogljutt ett
slut p "islamiseringen”.

DEN TILLKNAPPTA INSTALLNINGEN bland
finldndare kan sté sig dyr. Virdet pa den

globala halal-marknaden férutspas vixa fran :

nuvarande cirka 3 000 miljarder till rent-
av 10 000 miljarder dollar fram till 2030.
Halal-marknaden innefattar bland annat
livsmedel och kétt, som muslimerna enligt
sina religiosa regler ir tillatna att ita. Aven
den inhemska efterfragan pa halal-produk-
ter Okar.

For ett Finland som kidmpar med sina till-

¢ utanfor dylika tillvixtméiligheter. I de
finlindska stiderna och hogskolorna finns

. till rga pd allt tusentals kunniga personer,

¢ vilkas sprikkunskap och nitverk kunde
6ppna dorrarna till just de gemenskaper och
. linder dir den muslimska marknaden vixer

med kraft.

© MEN I STALLET riktar sig hos oss diskrimi-
© neringen sirskilt mot arbetssokande med
: namn som uppfattas som arabisk- eller

somalisksprakiga. Hogskolestuderande som

linder som Pakistan, Indien och Bangla-

Ur affirssynvinkel skulle det vara vet-

tigt att identifiera muslimers kopkraft och

. marknadspotential. Den kreativa byrin Qufi
. Creative, som specialiserat sig pa dmnet,
utredde och bedomde redan for tio 4r sedan
: att barnfamiljer med muslimsk bakgrund

i genomsnitt lagger ut 200-500 euro pa

: Eid-gévor.

VID SIDAN AV NYTTOEFFEKTER och som bu-
. siness case har det samhillelig och minsklig
¢ betydelse att beakta diversiteten. En muslim

som intervjuades i Itis berdttade att hen tack

mer godkind del av det finlindska sam-

¢ hillet.”Allt vad behévdes var en klase grona
¢ ballonger och en hoppborg som hyrts for
barnen”, sammanfattade redaktoren Eero

Mintymaa i Yles inslag.
Det 16nar sig for oss att vakna upp och

: lagga mirke till att muslimer, precis som
¢ vanekristna, 4r manniskor och konsumenter,
¢ som képer och forvintar sig givor infor en

hogtid.

Oversattning fran finska: Mikael Kosk
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Datacentrens bidrag till den finléndska
ekonomin koncentreras till byggnadsskedet.
Bild fran Microsofts bygge i Hastkérr i Esbo.
Foto: Lehtikuva/Antti Aimo-Koivisto

Vad skall Finland
satsa paiAl-eran?

Hur skall den finlandska ekonomin hénga med n&r den ekonomiska
tillvaxten i allt hégre grad drivs av satsningar pa artificiell intelligens?
Datacenter byggs i Finland i allt snabbare takt men nyttan fér den
finlandska ekonomin blir liten.
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ur skall Finland fa fart pa
tillvixten i den artificiella
intelligensen tidsélder, funderar
Sitra i en rapport baserad pa en
utredning av Boston Consulting Group?.
Varje euro satsad pid Al ger 1,4 - 3,7 euro
tillbaka, typiskt inom ett till fyra ar, forkun-
nar rapporten med en diftfus hinvisning till
firska studier. Finland borde bland annat
satsa pa ett eget gigantiskt 5 000 megawatts
datacenter, foreslar rapporten.
Byggandet av datacenter har definitivt
tagit fart i Finland. Transport- och kom-

Roger Wessman
ar fristdende skribent,
férelésare och konsult.

' munikationssektorn, till vilken datacentren

klassificeras, har under de senaste 12
manaderna sttt for nistan en femtedel av
alla nya byggnadslov, riknat i byggnadsareal.
Siffran har fyrdubblats sedan lanseringen av
ChatGPT ar 2022.
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Pabérjade byggen

i miljioner kvadratmeter

2012 2014

2010

2016

Det dr dock frimst utlindska bolag som
str bakom investeringarna. Vi bér investera
i egna datacenter, for att vinsterna skall for-
bli i Finland, argumenterar Sitras rapport.

Orealistiska férvdantningar

Tanken att vilka som helst investeringar i
Al kan forvintas ge en mycket hog avkast-
ning pé négra dr dr inte trovirdig.

En férutsittning for att man kan férvinta
sig en hog avkastning pé en investering
ar att man endera inser moéjligheten fore
de flesta andra, eller att man av ett eller
annat skal har speciellt goda méjligheter att
torverkliga den. I annat fall kan man vinta
sig en hérd konkurrens, som tér pa 16nsam-
heten.

Det dr definitivt for sent att stiga tidigt
upp ndr det giller att inse att utvecklingen
av artificiell intelligens 6kar efterfragan pa
molnbaserad databehandling. Speciellt i
USA men ocksi i resten av virlden in-
vesteras det enormt i att bygga datacenter
och héja de befintliga centrens produk-
tionskapacitet. Savil stora teknologijittar
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. Figur 1. Boomen i byggande av datacenter i Fin-

: land syns i mangdubblingen av byggnadslov

. itransport- och kommunikationssektorn. Siffror-
: nafér 2026 extrapolerade fran férsta halvaret.

¢ Kalla: Macrobond, Statistikcentralen

som Microsoft, Amazon och Alphabet
(Google), specialiserade datacenterbolag
som CoreWeave och Nebius samt ledande

Al-bolag som OpenAl och SpaceX satsar

stort pa datacenter.
De amerikanska teknikjéttarna har redan
skaffat sig mycket erfarenhet av att bygga och

© driva datacenter. Det krivs mycket for att
¢ man lénsamt skall kunna konkurrera med
 dem.

Ett storre utbud har oundvikligen en
dimpande inverkan pi priset pa tjdnster,
d4 konkurrensen om kunderna hirdnar.
Samtidigt pressar investeringsboomen upp

kostnaden for att bygga datacenter, till

exempel genom att trissa upp priserna pi
datautrustning.

Investeringsboomen avmattas forst da
den férvintade avkastningen sjunker till en



USA: Privata investeringsuppgifter procent av bnp

2016 2017 2018 2019 2020

niv, dir investeringar i datacenter inte dr
speciellt attraktiva.

Goda men inte unika férutsattningar

Det ir ocksi svirt att argumentera for
att avkastningen av datacenter skulle vara
extremt hog i Finland pd grund av att vi
har unika forutsittningar for att bedriva
verksamheten hir.

Forvisso dr Finland pid méinga sitt ett bra
stille att placera datacenter. Det svala kli-

matet héller ner kostnaderna for nedkylning

av apparaterna. Elektriciteten dr relativt
billig, eldistributionsnitet vil utbyggt och
tillgdngen pa billig tomtmark god.

I manga andra linder stoppas utbygg-
naden av datacenter av att det inte finns
kapacitet att koppla stora nya center till
elnitet. Energin stir for tvé tredjedelar av
datacentrens driftskostnader.

Det finns saledes klara orsaker till att
manga internationella storbolag ér intresse-
rade av att bygga datacenter i Finland.

Minga andra linder i virlden — borjande
med vira nidrmaste nordliga grannldnder

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Figur 2. Investeringar i datacenter i USA har
mangdubblats sedan ChatGPT lanserades 2022.
Kéalla: Macrobond, U.S. Census Bureau,

U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA)

: — har dock ocksa goda forutsittningar for

att bygga ut datacenter. Potentialen for att
Finland att hava in enorma monopolvinster
dr ddrmed sma.

Att energin stér for lejonparten av drifts-
kostnaderna dr ocksd av mindre betydelse
tor den forvintade avkastningen, da kapital-
kostnaderna utgér nistan 90 procent av de

totala kostnaderna.

Komponenttillverkarna stora vinnare

Investeringsboomens allra storsta vinnare
har hittills varit tillverkarna av mikroproces-
sorer. Ink6p av dessa utgér i dag 60 procent
av kostnaderna for ett datacenter?. For fem
ar sedan var motsvarande andel bara 40

procent. Det beror framfor allt pa att priset

pa minneskretsar har skjutit i hojden.
Den 6kade efterfrigan pa minneskretsar
har lett till en drastisk uppgang i priset
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eftersom det dr omoijligt att snabbt 6ka
utbudet. Det kriver stora tidskriavande
investeringar.

Det ir typiskt for kapitalintensiva bran-
scher att priset fluktuerar mycket, vilket ju

ar vl bekant med. D4 efterfragan 6kar dr
det svart att snabbt 6ka produktionen vilket
leder till stigande priser. D4 efterfragan
sviktar kors maskinerna anda for fullt, aven
om priset sjunker drastiskt, da de rorliga
kostnaderna dr laga.

cent av minneschips, har siledes 6kat sina

exportintikter drastiskt det senaste aret tack :

vare stigande priser, medan exportvolymen
inte forindrats mycket. Fran 2015 till 2023
holls exportintikterna si gott som of6rind-
rade, fastin exportvolymen fyrdubblades, da
priset foll till en fjardedel.

Pi litet lingre sikt kan vi férvinta oss,
att priset pd mikroprocessorer rasar da den
extremt hoga lonsamheten lockar bade
nuvarande producenter och potentiella nya
konkurrenter att investera i produktionska-
pacitet. Sannolikt dtergar vi efter en tid till
den langvariga nedatgiende trenden i priset
pa mikroprocessorer, som dr driven av den
teknologiska utvecklingen.

Aven finlindska foretag kan utnyttja
investeringsboomen i datacenter, om de har
expertis som krivs for att producera den
utrustning som datacentren kriver. Framfor
allt tva finldndska storbolag kan lyftas fram
i det hdr sammanhanget. Nokia tillverkar
nitverksutrustning for datacenter. Wiirtsild
tillverkar utrustning for elproduktion med
fossilgas, som anvinds av datacenter som
endera producerar elen sjily, eller har egen
produktionsenhet i reserv.

En av statsridet bestdlld utredning3 belyser
vilken nytta den finlindska ekonomin kan
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0.1

. procent av Finlands brutto-
. nationalprodukt bidrog

till exempel den finlindska pappersindustrin datacentren med ar 2025.

forvintas ha av datacentren. Dessa berik-

¢ nas ha bidragit med knappt 0,1 procent till

¢ Finlands bruttonationalprodukt dr 2025.

© Tillskottet bestar huvudsakligen av inkép av
Sydkorea, som ir virldens ledande produ- :
: av datacenter hade en mer mirkbar positiv

tjanster frin underleverantorer. Byggandet

inverkan: cirka 0,3 procent.

Finska datacenterféreningen (FDCA)

forutspdr* att mingden datacenter fyr-

: dubblas till och med 2030. P4 basis av

¢ detta skulle den finlindska ekonomin fi en
tillfillig injektion pa upp till en procent av
: BNP under byggnadsskedet och ett perma-
nent tillskott pa 0,3 procentenheter.

De relativt moderata siffrorna avspeglar

¢ dels att driftsutgifterna ir relativt laga — dels
© att storsta delen av investeringsutgifterna

. gér till importvaror (framfor allt datautrust-

ning). Bidraget till den finlindska ekonomin
koncentreras dirmed till byggnadsskedet.

En knepig friga dr dock att 6ver huvud

taget méta hur mycket de multinationellt

: dgda datacentren producerar. Om till

: exempel Microsofts datacenter i Finland
betjanar moderbolaget och dess kunder runt
: om i Europa utgér detta i princip finlindsk
¢ serviceexport. Det ir dock oklart om nigon
— ens Microsoft — vet virdet pd denna ex-

i port. Microsoft fakturerar férmodligen sina
: kunder for molntjinster via sitt dotterbolag
. ilIrland, och i bokf6ringen har det knappast
: ens blivit antecknat i vilket land kundens

data behandlats.
Liten nytta av utldndska investeringar :

Hur mycket intdkter och vinst bolaget

redovisar i Finland blir ddrmed relativt
: godtyckligt beroende pé intern fakturering
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Andel av investerings-
kostnader for datacenter
i procent
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Figur 3. Utgifterna fér mikroprocessorer star for

Kylningssystem

Byggnader Byggnader
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mer &@n hélften av investeringskostnaderna fér ett

datacenter. Kalla: Exponential view

Det enorma 5 000 megawatts datacenter Sitra
visionerar i sin rapport skulle sluka ungeféar hélf-
ten av den nuvarande elproduktionen i Finland,

om den kérde pa full effekt. Foto: Mostphotos

inom koncernen. Skattemassigt dr det mest
térmanligt att visa upp vinsten i Irland.

FDCA uppger att de fem storsta data-
centerbolagen betalade i genomsnitt bara 19
miljoner euro i samfundsskatt till Finland
under aren 2019-2023. Ocksi fastighets-
skatteintikterna var modesta, 5 miljoner
euro érligen.

Finansministeriet uppskattar att data-
centren kommer att betala 47 miljoner euro
drligen i elskatt efter att de 6verfordes till
den hégre elskatteklassen i juli i ar. Den-
na siffra kan forvintas stiga i takt med att

 verksamheten okar.

Regeringen har planerat att dterbérda en
del av elskatten till datacentren, men det ar
i skrivande stund oklart hur och om dessa
planer kommer att forverkligas.

Den storsta potentiella killan till skatte-
intikter frin datacenterverksamheten ir
skatten pa framfor allt byggnadsarbetarnas
16ner. En grov uppskattning, pé basis av
prognoserna om verksamhetens inverkan pa
BNP, ir att dessa kan stiga till 200 miljoner
euro.

Nettoeffekten blir mindre om arbetar-
na i annat fall skulle vara sysselsatta med
nigot annat. Med tanke pd det nuvarande
sysselsittningsliget i byggnadsbranschen dr
det dock rimligt att anta, att byggandet av
datacenter utgdr en nettodkning av syssel-
sattningen och produktionen.

Missforstdnd om momsen

Skatteforvaltningens generaldirektor

Markku Heikura har vickt uppmirksam-

het med att hivda, att datacentren har en
negativ inverkan pi statskassan pa grund
av dterbdringar av moms som kan uppga
till hundratals miljoner®. Foretagen fir dra
av momsen som ingar i till exempel bygg-
nadskostnaderna frin den moms de skall

: betala, men betalar ingen moms pa sin egen

torsiljning, om de inte har kunder i Finland.
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Foretagen blir dirmed berittigade till en
skatteaterbiring.

D4 man riknar totaleffekterna pé stats-
kassan bor man dock ta i beaktande, att
byggnadsforetagen och andra underleve-
rantorer betalat i skatt den summa som
aterbordas till datacentren. Det ir sialedes
mer korrekt att siga, att datacentrens inkdp
ar befriade frin moms.

Det att momsen ér noll giller alla export-
branscher, inte bara datacenter. Moms ir en
skatt pa inhemsk konsumtion, som betalas i
landet dir produktionen konsumeras.

Om datacentrens verksambhet tillfor
inkomster till Finland och ger méjlighet till
hogre konsumtion 6kar dven momsintik-
terna.

Hoégre elpriser

Enligt statsrddets utredning stod data-
centren for tvd procent av Finlands elkon-
sumtion. Andelen kan férvintas stiga till
fem procent 2030 om FDCA:s prognos for
utbyggnad av datacenter forverkligas.
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Figur 4. Den dkade efterfragan har lett till en
brant uppgdng i priset pa minneskretsar da
produktionen inte gatt att snabbt dka.

Kélla: Macrobond, Korea Ministry of Trade
Industry & Resources, Korea Ministry of

Data & Statistics - KoSIS

Det enorma 5 000 megawatts datacenter
Sitra visionerar i sin rapport skulle sluka un-

gefir hilften av den nuvarande elproduktio-

nen i Finland, om den kérde pa full eftekt.
Okad efterfragan pi el stimulerar till att

: investera i elproduktion i Finland. Investe-
i ringarna i vindkraftverk har mattats av de

senaste aren, for att priset pa el sjunkit sa

lagt de dagar det blaser kraftigt att det inte
. 16nar sig att bygga.

En 6kad efterfragan pi el skulle locka till

okade investeringar i vindkraft och pa ling

sikt snarare 6ka produktionen dn hoja det

genomsnittliga priset pd den el vindkraft-
¢ verken siljer.

Investeringar i férnybar energi ricker
dock inte, utan det behovs ocksa mer regler-



Beraknat bidrag till Finlands bnp i miljoner euro

BYGGANDET AV DATACENTER

DRIFTEN AV DATACENTER

2025 2027

2026

kraft som tillgodoser efterfragan dagar det
inte blaser. I Norden har en riklig tillging

till reglerkraft. D4 det inte finns mycket

potential att bygga ut vattenkraften, leder en :

okad elkonsumtion till att vi i allt storre ut-
strickning maste ty oss till dyrare alternativ.
En moéjlighet dr att bygga nya kdrnkraft-
verk som ger den stabila produktionen av
el datacentren behover. Det kriver dock att
det genomsnittliga priset pa el stiger, med
nuvarande elpriser dr kirnkraftverk inte
lonsamma.
Nettoeftekten pa den finlindska ekono-
min av den okande efterfragan pa el ér po-

exporteras forvandlad till molntjinster.
Problemet ir att stigande elpriser innebdr
en betydande inkomstomf6rdelning. De

okade intakterna koncentreras till finlindska

elproducenter, som i tilldgg till intdkterna
frin datacentren tjdnar ytterligare pa att
finlindska elkonsumenter ocksi fir betala
hogre priser.

2028
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: Figur 5. Datacentren har en positiv inverkan
¢ pa Finlands ekonomi framfér allt under
. byggnadsskedet. Kalla: Mattila 2025, FDCA,

pa vattenkraft erbjudit en relativt billig killa egna berékningar

Det dr dock virt att komma ihég att de

nordiska elmarknaderna dr starkt kopp-
lade till varandra. Om datacenter byggs i

. norra Sverige hojer dven detta pa elpriset i

¢ Finland — men utan att Finland da far nigra
intakter av sjilva verksamheten.

© Intdkter fran Al-tjGnster?

Ett ytterligare argument for att investera i
: egna datacenter som framfors i Sitras rap-
sitiv. Exportintikterna okar di el i praktiken
. finldndska foretag skall kunna utveckla egna
: Al-modeller och andra Al-tjinster.

port, dr att detta dr en forutsittning for att

Av kundintikterna frin Al-tjinster har
lejonparten — 6ver 80 procent — gatt till

datacentren. En 6kande andel av intikterna
¢ har dock gitt till de féretag som utvecklat

¢ grundmodellerna, samt till foretag som ut-

© vecklar speciella applikationer (till exempel
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for juridiska tjanster) baserade pa grund-
modellerna.
I vilken utstrickning egna datacenter
ar ett krav for att utveckla Al-tjinster
kan ifrdgasittas. Hur stor betydelse har
det var datan processeras, da information
kan 6verforas blixtsnabbt vart som helst i
varlden? Amerikanska datacenter finns inte
i markbar utstrickning i Kalifornien dir de
ledande Al-bolagen verkar, utan har place-
rats i delstater dir kostnaderna ar lagst.
Det finns starka skil att tro, att utveck-
landet av Al-modeller kan ge upphov till
mycket I6nsamma bolag. Att utveckla en
modell ir en fast kostnad, som 4r oberoen-
de av antalet anvindare. Den som har flest
kunder kan ta ett ligre pris och dnda ticka
sina kostnader. Alternativt har den storsta
producenten rad att utveckla en bittre
produkt, om denne tar samma pris som

konkurrenterna. Det ledande bolaget far ldtt

en dominerande marknadsposition som ger
stora monopolvinster.

For att nd en lukrativ monopolstillning
ricker det dock inte att finlindska foretag
matchar de tiotals miljarder euro de le-
dande bolagen investerar. For att kamma
hem monopolvinster méste man utklassa
konkurrenterna.

Det att ett bolag uppnér en dominerande

stillning innebdr inte heller att det obegrin- :

sat kan hoja sina priser. Om de tar alltf6r
hoga priser kan kunderna vilja billigare

alternativ.

Anvédndarna de stora vinnarna

Aven om de amerikanska teknologijittarna
kammar hem skyh6ga monopolvinster har
de stora vinnarna i de senaste decenniernas
teknologiska utveckling varit anvindarna.
Microsofts kontorsapplikationer kan kopas
for under 10 euro i manaden, vilket dr for-

sumbart jamfort med nyttan for anvindarna. :

Google Maps ges helt gratis till individuella

38 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

: GRASVIKEN

Andel av kundintakterna
fran Al i procent

Grund-
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Figur 6. Merparten av kundintékterna fran Al gar

till att betala fér molntjénster, men en allt stérre

del gar till modellutvecklarna. Kalla: Exponential

1 view

ki g /gég\ %

Citybox Hel r
Higs P

i
\ A
BERGHALL i

1 HEVSHAGEN

|}
© Ten eyrka # L
=]
/,
Sandudds e 4 w
o wmingsplats L) Y o’ @ Hetsingfars domkyria
Helsingfors
LAFPVIKEN o ¥ ‘ =
PR KAMBEN CENTRUIT=—
. \g'Hi!'l_V_‘L;(la.’.lﬂﬁkﬂm = -

8% e Minato Sushi

ULAIKASBORG kS

v""\“‘\w;

Busholmen

Google Maps har investerat enorma summor pa
att kartlégga hela jorden. Kostnaden f&r en kart-
sdkning a@r déremot obetydlig, och belastar inte
Googles dataserver mycket. Priset en anvdndare
betalar kan dé&rfdr vara noll.



”Linux med 6ppen
killkod ér ju grunden

for operativsystemet pa
de flesta dataservrar och
telefoner. Men intikterna
till Finland fran Linux ér
blygsamma.”

anvindare, d4 verksamheten finansieras med :

reklamintikter.

Pi en visentlig punkt skiljer sig de
avancerade Al-modellerna frin tidigare
mjukvarumonopol.

Google Maps har till exempel gjort en
jattelik investering pd att kartligga hela
jorden. Kostnaden f6r en kartsokning dr
ddremot obetydlig, och belastar inte Goog-
les dataserver mycket. Priset en anvindare
betalar kan darfor vara noll.

En si kallad Al-agent kan diremot pa
basis av en kunds begiran inleda ett manga
timmar lingt projekt som kréver en bety-
dande mingd datorkapacitet. Foljaktligen
ar anvindningen av Al-agenter ingalunda
gratis, utan faktureras pa basis av hur myck-
et datorkapacitet kunderna anvinder.

Ingen kan tavla med Google Maps

Det hir ger for det forsta anledning att tro,

ningsvis kommer att ga till datacentren och
deras kedja av underleverantérer och inte
till modellutvecklarna.

For det andra minskar detta sannolik-
heten for en koncentration till en enda
modell som sé gott som alla anvinder.
Ingen kan konkurrera med Google Maps
betriffande pris da applikationen ér gratis.
Diremot kan en mindre utvecklad Al-
modell vara ett attraktivt alternativ till den

mest framstiende modellen, om kostnaden
ir ldgre.
Konkurrensen ir i alla fall i det har skedet

hard. Framfor allt erbjuder ménga kinesiska
: foretag mindre avancerade — men f6r de
flesta andamal alldeles tillrdckliga — model-
i ler.

Med uppbackning frin kinesiska staten

erbjuder landets modelltillverkare sina

grundmodeller till 6ppen anvindning, med

mojlighet for anvindarna att i viss utstrick-
ning modifiera dem.

Kommer vi hir att se en upprepning av
en finlindsk framgéngshistoria, nu med

kineserna i huvudrollen? Linux med 6ppen
¢ killkod dr ju grunden for operativsystemet
pa de flesta dataservrar och telefoner. Men
. intakterna till Finland frin Linux ér blyg-

samma.
Kanske den storsta mojligheten for

. Finlands ekonomi inte ligger i att producera

modeller, utan av att féretag och offentliga

: institutioner lir sig att utnyttja Al majligast

effektivt.

Sitra: "Mista kasvua tekoalyn aikakaudella”
Helsinki 2026. https://www.sitra.fi/wp-content/
uploads/2026/03/Mista-kasvua-tekoalyn-aika-
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refererad 30.8.2026.
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vauhdittavat Suomen kasvua”. 18.9.2025.
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EU-REGLER

Digitala produktpass
ger information men
ar teknisk utmaning

Europeiska unionen haéller pa att driva igenom ett regelverk som tvingar

den tillverkande industrin att samla in detaljerad information om sina

produkter och géra den tillganglig fér konsumenter via QR-koder pa

produkterna.

ed det digitala produktpasset :

anvinder EU sin regula-
toriska "soft power” for att
paskynda 6vergéngen till en
cirkuldr ekonomi och vill samtidigt stirka
Europas ekonomi.
I motsats till de flesta 6vriga lagar och
térordningar frin EU kommer det digitala
produktpasset (DPP) att bli en synlig och

konkret del av konsumenternas vardag. Alla

produkter som siljs i handeln ska markas
med en QR-kod som ger tillgang till en
méngdubbelt storre mingd information dn
det som i dag far plats pa fysiska etiketter
eller forpackningar. Vissa produkter som
siljs 1 dagligvaruhandeln har redan forsetts
med digitala produktpass.

I praktiken fungerar det digitala pro-
duktpasset som en heltickande dokumen-
tation av produktens vig frin utvinningen
av ravaran via tillverkningen och handeln
fram till konsumenten. Avsikten dr att hela
produktionsprocessen ska vara transparent.
Produktpasset innehéller dirfor detaljerad
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Patrik Lindfors

ar landschef Sverige
i produktmarknings-
féretaget EnviOn.

¢ information om leveranskedjor och insats-
: varornas ursprung samt information om

klimatavtryck och resursférbrukning.

Féretagen behdver incitament

. Ett centralt element ir ambitionen att driva
pa overgéangen till en cirkulir ekonomi. For
© att stodja det malet ska produktpasset dven
innehalla information som gor det méjligt
. att forlinga livslingden for vissa produkter.
. Det kan bland annat betyda att produkt-
passet ger tillgang till manualer och reserv-
¢ delsinformation samt instruktioner for hur
produkten ska dtervinnas. Antti Turunen

: pa Foretagarna i Finland konstaterar att

: det skulle vara enklare att nd malsittning-

© arna om det fanns starkare incitament for



toretagen. Han ansvarar for organisationens

intressebevakning nir det giller lagstiftning
pa EU- och nationell nivd och bevakar
bland annat hallbarhetsfragor.

”Om marknaden for atervunna produk-
ter fungerade bittre skulle intresset for att
gora cirkuldra investeringar vixa. Da skulle

foretagen ocksi se en tydligare nytta i att till

exempel spéra och ange vilka komponenter
som kan édtervinnas eller som redan bestir
av atervunnet material”, siger Turunen.

For konsumenterna innebir det digitala
produktpasset, som dr en del av EU:s eko-
designférordning, ett stort steg mot dkad
transparens. Kunden kan fatta beslut utifrin
bland annat produktens klimatavtryck samt
mojligheterna till reparation. Ambitionen

EU:s digitala produktpass stéller krav pa heltéck-
ande produktinformation. Det innebdr en stor
utmaning fér tillverkande industri, som maste
hantera omfattande dataméngder och klara av
att géra mdrkningar pé produkter i krdvande
produktionsmiljder.

att forlinga varornas livslingd ér i linje med
EU:s "ritt att reparera’initiativ.

Utmaningar fér industri och handel

For den tillverkande industrin innebir det
digitala produktpasset bade tekniska och
koordinationsmassiga utmaningar. For att
DPP ska bli verklighet maste foretagen kla-
ra av att samla in och hantera data frin hela
produktionsprocessen, inklusive underleve-
rantorer, och gora den informationen till-
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”EU har bakat in s manga :

element att helheten

blir komplex. Det leder
till hogre kostnader

och potentiellt dven till
situationer diir det saknas
tillgéinglig teknologi for
att kunna genomfora
kraven i praktiken.”

ANTTI TURUNEN

ginglig via en mérkning pa produkten. Det
stiller stora krav pa samordningen av olika
system som foretagen anvinder internt,
bland annat f6r inkép, planering, ekonomi
och produktion.

Till exempel ska triprodukter, som
tillverkas enligt harmoniserade produkt-
standarder, kunna sparas dnda fran avverk-
ningen i skogen. Det betyder i praktiken
att DPP-mirkningarna behéver uppdateras
eller bytas ut ndr ny information liggs till
i varje skede fran ravara till fardig produkt.
Informationen ska dessutom vara tillginglig

i olika former for konsumenter, handeln och :

myndigheter.

Svarighetsgraden dr i vissa fall hog ocksa
ndr det giller att fi till den fysiska mirk-
ningen pa produkten. Mirkningarna ska
vara si kallade 2D-koder, frimst QR-koder
pa konsumentprodukter och Data Matrix
inom industrin, som ir informationsbérare
och kan lisas av med mobiltelefonens
kamera eller motsvarande apparater. En
2D-kod innehéller sma tecken och ut-
skriften maste vara tillrickligt skarp for
att koden ska vara lisbar. Mianga foretag
behover uppdatera sin mérkningsutrustning
for att kunna gora utskrifter med tillrickligt
hog kvalitet dd produkterna ror sig i hog
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: Antti Turunen pd Féretagarna i Finland efterlyser
: en battre fungerande marknad fér étervunna
produkter. Det skulle géra nyttan i att spara olika
. komponenter tydligare.

hastighet pa produktionslinjen. Mirkningen
behover ocksi klara av slitage och i vissa
: fall fa plats pd en liten yta om utrymmet ar

begrinsat.
"Det finns stora skillnader i hur olika pro-

dukter hanteras och hurdana livscykler de

. har. Dirfor dr det inte optimalt att tillimpa
samma implementering f6r olika produkt-

. typer. EU har bakat in si ménga element att
© helheten blir komplex. Det leder till hogre
kostnader och potentiellt dven till situatio-

¢ ner dir det saknas tillginglig teknologi for
att kunna genomfora kraven i praktiken”,

. siger Antti Turunen.

Precis som med tidigare reformpaket

utnyttjar EU sin stora inre marknad och

. position som regulativ stormakt for att dik-
© tera villkoren globalt. Alla foretag som siljer
produkter inom EU maste uppfylla samma



krav pé informationstillging och mirkning
som de europeiska bolagen, oberoende av
var produktionen dger rum eller var bolaget
ar registrerat. I praktiken dr det importéren
som for in produkterna till EU som bir
ansvaret for att lagstiftningen efterlevs. Det

allt for vissa mindre importorer.

Starker féretagens konkurrenskraft
For EU dr det digitala produktpasset sam-

tidigt ett verktyg for att stirka de europeiska
. ett viktigt test for hur genomforandet fung-
¢ erar i praktiken. Antti Turunen bedémer att

toretagens konkurrenskraft och dirmed
ekonomin i Europa. For féretagen innebir
DPP i det inledande skedet nirmast kost-
nader i form av investeringar i planering,
mjukvara och teknisk utrustning. Den re-

sursanvindningen uppvigs av mojligheterna :
produktmirkningar med teknologi som dr
¢ tillginglig for tillfillet.

att effektivisera de egna processerna. Med
bittre och mer detaljerad tillgang till data,

ocksi frin externa leverantorer, kan bolagen :
analysera tillverkningen och leveranskedjor- :
paradigmskifte dir man 6vergar fran de

¢ nuvarande streckkoderna till 2D-koder.

Afirs- och kassasystem behéver upp-

: graderas for att kunna ldsa och integrera

na med storre precision och pélitlighet dn
tidigare. Det gor det moijligt att optimera
interna floden, oka effektiviteten och i for-
lingningen sinka kostnaderna.

Utgéngslaget mellan olika foretag varierar

stort, bade ndr det giller teknisk utrustning
och kunskap. Risken dr relativt stor for att
en del mindre foretag sls ut eftersom de
saknar de tekniska forutsittningarna eller
av kostnadsskal viljer bort den europeiska
marknaden. Tillgingen pd information om
inférandet av DPP och l6sningar for att

hantera datainsamlingen 6kar kontinuerligt, :

vilket underlattar situationen for de flesta
foretag. Globala produktdataorganisatio-
ner som GS1 uppritthaller gemensamma
standarder som gor det mojligt att dela och
avldsa produktdata och har dirfor en viktig
roll som knutpunkt mellan industrin och
handeln.

Det finns en del variation och kraven
inf6rs stegvis, men f6r merparten av bran-

¢ scherna ska DPP genomforas i sin helhet

© ar 2030. Branschorganisationernas rid

¢ till foretagen ir att borja planeringen och
testerna i god tid for att garantera en smidig
. och problemfri 6verging, girna senast under
:2027.

kan enligt Turunen bli en utmaning framfor

: Handelns system behdver uppdateras
Digitala produktpass infors forst for batte-

. rier som en del av EU:s batteriforordning.

¢ Efter det star bland annat vissa metall- och

elektronikprodukter i tur. Det blir samtidigt

i den fornuftigaste turordningen skulle vara
. att borja med produkter som ir relevanta for
: malsittningarna och dir det med siker-

het dr mojligt att gora datainsamling och

For detaljhandeln och B2B-distributé-
rer innebdr det digitala produktpasset ett

informationen i produktpassen. Handeln

kommer att vara en grindvakt som stoppar
i leveranserna frin foretag som inte forser
sina produkter med fungerande digitala

: produktpass. Detta kan till en borjan f6r-

: orsaka storningar i leverantérskedjorna om
en del av leverantérerna inte lyckas hantera
i den digitala omstillning som krévs. En stor

tordel for handeln ér att 2D-koderna gor

i lagerhanteringen effektivare och underlittar
i eventuella produktaterkallelser.

Béde handeln och den tillverkande indu-

strin fr med det digitala produktpasset ett

verktyg for det egna hiéllbarhetsarbetet. Nar
all produktdata blir mer transparent och

. verifierbar minskar méjligheterna till gron-
milning (greenwashing), vilket ir en viktig

mélsittning for EU.
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CIRKULAR EKONOMI

Ekodesign kommer
att revolutionera
var konsumtion

Cirkular ekonomi @r en central del av omstallningen till hallbarhet.

Den forutsatter saval férandring i attityder och mentalitet som

nya produktions- och konsumtionsménster. EU-regleringen framjar

utveckligen pa bred front.

enna sommar har hundratusen-
tals hektar skog ater brunnit i
Europa, virmerekord har slag-

its, floder torkat, minniskor och :

natur lidit och dédligheten ckat. Klimat-
f6érindringen, utarmningen av naturen,
nedsmutsningen och planetens begrinsade
resurser dr tyvirr var verklighet hir och nu.
En grundliggande orsak till denna planeta-
riska trippelkris dr det ohallbara bruket av
naturresurser. Den cirkulira ekonomin er-
bjuder verksamhetsmodeller och l6sningar,
med vilka overkonsumtionen av naturresur-
ser avsevirt kan minskas. Losningen pa den
ekologiska krisen forutsitter att hillbarhets-
skiftet far fart och att cirkulir ekonomi blir
mainstream i det férindrade systemet.
Grundidén inom cirkular ekonomi kan
sammanfattas i en ekonomisk modell, dar
naturresurser i sa lig grad som méjligt tas i
bruk och direfter hills i ekonomins krets-
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Sarianne Tikkanen
ar politices licentiat
och har arbetat i tre ar

som nationell expert vid b\ -
Europeiska kommissionen. '.J
AN .ail‘ j

lopp sé linge som mojligt, sa att uppkom-

. sten av avfall minimeras. Behovet av ravaror
kan minskas pd méinga sitt. Man kan for-

. linga produkternas livslingd med héllbara
material, som underhalls, repareras och ater-
¢ brukas. Man kan 6vergi till affairsmodeller

: som bygger pa tjinster i stillet for produkter
och pa delningsekonomi. Dessutom kan

. man dtervinna materialen som rdmaterial pa
nytt pa ett sikert och effektivt sitt.

Den centrala motiveringen till en cirku-

. lir ekonomi dr milet att minska uttaget av
i naturresurser och att minska det ekologiska
. avtrycket. Med hjilp av cirkuldr ekonomi



Avfallsmaterial

Vatten-
anvdndning och
effektivitet

Atervinna

innehall

Energi- Resurs-
anvdndning och

effektivitet

Forekomst
av orovdackande
dmnen

gér det ocksd att efterstriva en regenera-
tiv ekonomisk modell, dir man inte bara

ocksi efter att fornya och forstirka det.

EU-regleringen har langa traditioner
Frimjandet av cirkuldr ekonomi har redan
linge statt hogt pa den politiska agendan

i EU, vilket syns i ambitiésa mal samt i
mangden initiativ och beredning av lag-
stiftning. EU-regleringen har en central
roll pa grund av sina langtgéende effekter.
Hallbarhetskraven paverkar inte bara den

virdekedjor dven till tredje land.
Riktlinjerna f6r EU-regleringen av
cirkuldr ekonomi skapades i f6rsta hand
genom tva verksamhetsplaner. Den f6rsta
publicerades 2015 och inneholl 54 dtgérder

anvdndning och
effektivitet

Figur 1. Artikel 5 i EU:s férordning om ekodesign
(ESPR) i hallbara produkter stéller krav pa
produkters livsléngd, ateranvéandbarhet, reparer-
barhet och koldioxidavtryck pa EU-marknaden.
Kalla: Europeiska kommissionen.

: vilka i hog grad koncentrerade sig pa av-
: fallspolitiken och skapade en stark grund f6r

strivar efter att bevara naturens kapital utan :

sortering och dteranvindning. Huvudmalet

tor Europas grona utveckling var att bli en

¢ klimatneutral virldsdel senast 2050. Genom
© programmet ville man i bredare skala ta i
bruk cirkuldr ekonomi genom att effektivera
. resursanvindningen, minska avfallet och

: forlinga produkternas livscykel med hjilp
av en hallbar produktpolicy.

I handlingsplanen for cirkuldr ekonomi

© 2020 hojdes ambitionen och styrningen
: genom 35 nya initiativ. Dessa initiativ
inre marknaden, utan striicker sig via globala :

omfattar hela virdekedjan for centrala

i produkter samt en mingd olika funktioner.
i Atgirderna stricker sig frin produktplane-
ring och hallbar offentlig upphandling, till
konsumenters ritt att reparera och interna-
* tionella insatser.
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Betydande framsteg har redan gjorts
rérande manga centrala produkter och
material, som ackumulatorer, elektronik,
fordon, férpackningar, textilier och plaster.

EU:s plaststrategi (2018) var en av de forsta

helhetsbetonade strategierna med fokus pa
material. Bade det sa kallade engingsplast-
direktivet (2019) och EU:s nya forpack-
ningsférordning (2026) har inforts for att
bidra till strategins mal.

EU:s ackumulatordirektiv (2023) tick-
er i sin tur ackumulatorers och batteriers
hela livscykel och innehéller bland annat
ett utvidgat producentansvar och f6rplik-
telser rérande insamling av ackumulatorer,
behandling och édteranvindning, bruket av
dteranvint material samt varaktighet och
laddbarhet. Aven fordonens konstruktion
enligt cirkulir ekonomi effektiveras med
hjilp av EU:s skrotbilsforordning (2026).

I EU uppstir till exempel 12,6 miljoner
ton textilavfall per ér, av vilket mangden
kldder och skodon dr 5,2 miljoner ton. I
praktiken betyder det 12 kilogram textil-
avfall per person och ér. For att stdvja denna
engingskonsumtion gjordes en textilstrategi
for hillbarhet och cirkulir ekonomi (2022).
Milet dr att gora textilier hillbara, litta att

bara, samt att fi bort snabbmodet och att
frimja innovationer i branschen.

Hallbara produkter blir en ny norm

EU:s ambitiésa mil dr att gora héllbara pro-

dukter till ny norm i Europa. Det riktas in
pa malet genom forordningen om ekologisk
design av héllbara produkter (2024), som
integrerar miljésynvinkeln, den cirkulira
ekonomin och livscykelstinkandet redan

i planeringsskedet av produkterna. For-
ordningen omfattar néstan alla produkter
som fors in pa EU:s marknad medriknat
importen fran tredje linder. Férordningen
innehiller dven ett viktigt forbud mot att
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Vissa plastpasar blir tunnare i och med
: EU:s nya férpackningsférordning (2026).
. Foto: Synnéve Rabb

594 000

. .1 e . ton textilier forstors fore anvéndning

reparera, dteranvindnings- och dtervinnings- : L . .
¢ varje ari Europa. Férordningen om

. ekologisk design av hallbara produkter

¢ (2024) innehaller ett férbud mot att

¢ forstora osalda produkter.

torstora osilda produkter. Till exempel
: forstors upp till 594 000 ton textilier varje ar
¢ i Europa fore anvindning.

Det digitala produktpasset (DPP) kom-

mer att gora det avsevirt smidigare att fa
tillgéng till information om produktens
relevanta egenskaper och material, och pd sa
¢ sitt att avsevirt forbittra konsumenternas

: mojligheter till ansvarsfulla kdpbeslut.

De verkliga effekterna av ekodesign-



“Till exempel stoder
vart skattesystem
lineéar ekonomi och
slosaktig anvindning
av naturresurser.’

térordningen beror pa kommande krav
tor specifika produktgrupper, dir arbetet

med bland annat textilier redan har startat.

hallbara, lattare att reparera och dtervinna,
samt att de innehaller mindre skadliga
kemikalier och mer dtervunnet material.
Ekodesign kommer att ha en omvilvande

verkan pa vart forhéllande till produkter och

bruket av dem.

Nuvarande fart récker inte

Den cirkulira ekonomin har framskridit ritt :

vil bade pa EU-nivé och hos oss i Finland.

Tillsammans med klimatneutralitet finns

cirkulir ekonomi redan i nistan alla aktérers :

strategier, vigkartor och planer, likavil som
i beskrivningar av satsningar och projekt.
Mycket har redan skett och vi har manga
innovationer, piloter och affirsmodeller
anpassade till cirkuldr ekonomi i bruk, samt
goda exempel i produkter och virdekedjor,
sasom verkstadsindustrin, byggandet, tex-
tilier och plastprodukter samt atervinning
av ndringsimnen. Som konsumenter dr vi
medvetna om nyttan av reparationer, dter-
anvindning, dtervinning och delning, och vi
sorterar lydigt vért avfall.

Men, men. Den cirkulira ekonomin har
trots allt inte framskridit pé sa bred front
som man 6nskat. Tyvirr stir den cirkulira
ekonomin trots alla goda mal och gérningar
langt frin mainstreaming och omstillning-
en dr langt ifran fardig.

Den bistra sanningen kommer tydligt
fram i indikatorn pa materialens grad av

cirkulir ekonomi, som miter hur stor andel
cirkuldrt material som anvinds i ekonomin.
En férdubbling av materialens grad av
cirkuldr ekonomi stilldes upp som mél i det
strategiska programmet for cirkuldr eko-
nomi (2021). Dessvirre har mitaren sttt
och stampat vid cirka 11-12 procent pa
EU-nivé. Det betyder att den storsta delen,
nistan 90 procent av vér produktion, fort-
farande bygger pa en linedr ekonomi och

: bruk av primira ravaror.
Kraven ska sikerstilla att produkter blir mer :

For Finlands del ser situationen dnnu
svagare ut och av de material som anvints i

: vér ekonomi har graden av cirkuldr ekonomi
i varit bara 2-5 procent beroende pa éret och

den ekonomiska situationen. Siffran ir en
av de ligsta inom EU. Tyvirr pekar dven
manga andra indikatorer och rapporter pi
att den cirkulira ekonomin inte framskridit
med tillricklig fart och att det bradskar med
en 16sning pé den ekologiska krisen.

Det ser med andra ord ut som att minga
strukturer i ekonomi och samhille brom-
sar overgangen till cirkuldr ekonomi, trots
talrika regleringar och incitament. Den
cirkulira ekonomin stoter fortfarande pa
hinder och flaskhalsar pi ménga nivier
och i manga sammanhang. Till exempel
stoder vért skattesystem linedr ekonomi och
slésaktig anvindning av naturresurser. De
negativa miljokonsekvenserna som foljer av
uttaget av naturresurser har inte riknats in
i priserna pd de primdra fossila ravarorna
genom beskattning, vilket gor arbetsintensi-

© va atervinningsmaterial relativt dyrare.

Bruket av dtervinningsmaterial, underhall
och reparation, dteranvindning och atertill-

© verkning, delning och sambruk, borde goras

ekonomiskt mer lonsamt i jamforelse med
anskaftning och dgande av nya produkter.
For att fa fart pa den cirkuldra ekonomin
och héllbarhetsomstillningen forutsitts
omfattande atgirder pa alla politikomriden,
i samhillsstyrning och infrastruktur.
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Till karnan av industriell
och ekonomisk politik

Nu réder dock nytt hopp om mainstreaming
av cirkulir ekonomi. En betydande forind-
ring dr utvidgningen av den cirkulira eko-
nomins agenda fran miljépolitikens omrade
till kirnan av EU:s ekonomiska politik och
en central del av industripolitiken. Cirkuldr
ekonomi har tagit en viktig roll i att stirka
resiliens, konkurrenskraft och strategisk
autonomi. I bakgrunden till férindringen
ligger bland annat coronatidens globala
tillgédngsproblem samt det geopolitiska liget
som tillspetsats av konflikterna i Ukraina,
Gaza och Iran, och dven av Forenta stater-
nas nuvarande tullpolitik och utrikespolitis-
ka standpunkter.

Den cirkulira ekonomin har lyfts till ett
centralt verktyg for att minska Europas
sarbarhet och beroende av rivaror frin
tredje linder, sirskilt gillande kritiska ma-
terial, vilkas efterfragan och betydelse okat
kraftigt. Tillvaratagande och dtervinning
av material har silunda en central roll i
verktygsladan i EU:s férordning om kritiska
ravaror.

Jag anser att dessa foérindringar i in-
ramningen av den cirkuldra ekonomin
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. EU:s ackumulatordirektiv (2023) innehaller bland
: annat ett utvidgat producentansvar och férplik-

f telser rérande insamling, behandling och ater-
anvéndning, bruket av ateranvént material samt
: varaktighet och laddbarhet. Foto: Mostphotos

tillsammans med fordjupningen av den

ekologiska krisen och det bridskande i att

. finna 16sningar, lett till en hojning av am-
: bitionsnivin och tickningen i beredningen

av EU-reglering av cirkuldr ekonomi. Nu
ndr den cirkuldra ekonomin getts en viktig

. roll inte bara i miljépolitiken utan dven i

att uppna den ekonomiska och industriella

: politikens mal, utvecklas dven styrmedlen pa
. bredare front sa att de mer helhetsbetonat
¢ ticker olika delomriden i virt ekonomiska

system.
En betydande reform kommer att vara
den foérordning om cirkuldr ekonomi, Circu-

lar Economy Act (CEA), som publiceras
i islutet av 2026 och som betonar den inre
: marknadens betydelse. Dess mil ir att skapa

effektiva och vilfungerande marknader for
atervinningsmaterial i Europa, garantera de-

© ras fria rorlighet och avsevirt 6ka utbud och

efterfragan pa dem. Genom 6kning av vo-

lymen pé atervinningsmaterial efterstrivas
i ligre kostnader och méjlighet till skalbarhet.



Av den offentliga sektorn forvintas 4 sin
sida en betydande roll i att 6ka efterfragan.

Dags att utdva inflytande

Inom EU bereds siledes reglering for att ge
fart at den cirkuldra ekonomin, men mycket
hinger pa regleringens innehill, detaljer
och verkstillande. Férhandspaverkan pa
EU-regleringen har en nyckelposition i att
forma de foljande drens reglering och dess
moljigheter att frimja cikuldr ekonomi i
praktiken. Dessutom ér det tid att 6verga
fran beredning av reglering till en verk-
ningsfull och effektiv implementering av
den, ddr var och en av oss har en viktig roll.

For att den cirkulira ekonomin ska bli
en ny norm forutsitts att alla deltar. Vi kan
paverka foretagens beslutsfattare, utvecklare
av innovationer, piloternas igingsittare,
forskare och tjinstepersoner. I egenskap av
konsumenter som gor hillbara konsum-
tionsval, aktiva medborgare, opinionsbildare
och dtervinnare kan vi ocksa bidra till
utvecklingen.

Den systemiska omstillningen forutsitter
savil forandring i attityder och mentalitet
som overging till produktions- och kon-
sumtionsmoénster som dr forenliga med
cirkulidr ekonomi, och till hillbara levnads-
vanor. Men det behévs ocksa forindringar i
samhillets strukturer, i stiders och kommu-
ners verksamhet, planering av infrastruktur
och ekonomisk styrning. EU-regleringen
ar en viktig del av incitamenten for forind-
ringen, eftersom den inverkar direkt pa hela
EU:s inre marknad och de produkter och
tjanster som lagts ut pa den, omfattande 452 :
miljoner konsumenter. :

Dessutom aterverkar till exempel kraven
pa ekodesign pa internationell handel,
import och export inom stérre omraden dn
bara Europa. Dirtér bor dven vi finldndare
paverka EU-regleringen, dess detaljer och

medel, pa sd sitt att den cirkulira ekonomin :

frimjas och blir mainstream i praktiken. Vi
har mycket att ge, insikt och erfarenhet, i
praktiskt genomférande av cirkuldr ekonomi
och drivkrafterna bakom férindringarna.

Oversattning fran finska: Mikael Kosk
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KOMMENTAR

Satsa pa manskligt
och immateriellt kapital

BRUTTONATIONALPRODUKTEN i Finland
har utvecklats exceptionellt diligt efter
finanskrisen 2008. Innan finanskrisen brot
ut var bnp per capita i Finland 8 procent
hogre dn i EU-linderna i genomsnitt
medan mattet lag 4 procent under genom-

snittet 2024. De tvi huvudsakliga orsakerna  :
. ”Finland exporterar ater

. rivaror, mellanprodukter
. och teknologi p4 medel-

. niva. Det aterspeglas i

. Finlands bnp per capita,

. som riitt langt motsvarar
. komplexiteten i varu-

. exporten.”

till den svaga utvecklingen ar att produk-
tiviteten inte 6kat och att utvecklingen av
befolkningsstrukturen varit oférdelaktig.
Jubileumsfonden Sitra har gett ut en
250 sidor lang samling av uppsatser skrivna
av tiotals skribenter med uppgift att ligga
fram koncisa ligesanalyser med vidhingan-
de dtgirdsrekommendationer. Resultatet i
Kasvuatlas 2026 ir en hel dros av analyser
dir olika dmnessfirer radas pa varandra,
fran ménskligt och produktivt kapital till
gron omstillning, utbildning, satsningar pa

forskning och utveckling, kapitaltrsérjning,
digitala tjinster, social- och hilsovérd, artifi- :
¢ skilt i immateriellt kapital. Investeringarna

ciell intelligens, forsvarsindustri, utslippsfri

energi och jordbrukets framtid, bland annat. :

Det blir sa mycket 6ppningar pa en
gang att det dr svart att se att det skulle
finnas négon instans som tar sig an att ko-
ordinera alla de forslag som liggs fram. De
dr i manga fall si allmidnna och vilmenande
att det dr omojligt att opponera sig mot
dem, men i en rapport som vill limna spar i
det verkliga livet borde det preciseras vilken
aktor eller vilket natverk av aktorer som tar
ansvar for att fora propéerna vidare.
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FINLAND HAR LANGE underinvesterat, sir-

i dataintensiva tjanster har varit mindre 4n

i jimforbara linder medan det investerats

¢ exceptionellt mycket i byggnader. I sin

: belysande sammanfattning av orsakerna
 till den svaga utvecklingen finner Vesa

. Vihriild négra kandidater: en ér bristen

pa riskkapital da idéerna borde omsittas i
en omfattande affirsverksamhet, en annan
. bristerna i utvecklingen av idéer och intro-
: duktionen pa marknaden, och en tredje en
ovilja att ta risker med ny aftirsverksamhet.



Produktiviteten fas att 6ka av investeringar i :

minskligt och immateriellt kapital.
Foérindringarna i befolkningsstrukturen
har formodligen ocksa inverkat negativt pa
produktiviteten. Aldre minniskor anvinder
tjdnster vilkas produktivitet 4r mindre dn

genomsnittet. Aldersstrukturen paverkar ba- :

lansen i den offentliga ekonomin genom att
skatteintikterna minskar medan pensions-
och omsorgsutgifterna 6kar. Befolknings-
okningen har i ett tiotal 4r uteslutande
byggt pa invandring och nettoinvandringen
ir pa 20 ars sikt den variabel som bestim-

mer hur stor den arbetsfora befolkningen ir.

ENLIGT DEN SA KALLADE komplexitetsteorin :

bestdms ett lands ekonomiska framgang pa
lang sikt av hur sofistikerad och mangsidig
exporten dr. Ju mer sillsynta och kunskaps-

intensiva produkter ett land exporterar, desto :

storre 4r den ekonomiska tillvaxten.

I en artikel om att komma tillbaka till den

teknologiska toppen skriver Antti Alaja,
Francesca Guadagno, Lauri Holappa, Javier
Flérez Mendoza och Doris Hanzl-Weiss
om att strukturen i den finlindska exporten
utvecklats i en kvalitativt simre riktning ef-
ter borjan av 2010-talet. Finland exporterar
iter révaror, mellanprodukter och teknologi
pa medelnivi. Det dterspeglas i Finlands
bnp per capita, som ritt lingt motsvarar
komplexiteten i varuexporten.

EXPORTMOJLIGHETERNA for varor av hog
komplexitet dr dock begrinsade. Det lyckas
bast med produkter som kommer nira de
som redan exporteras och som kriver en
liknande form av kunskap. Till dem hor ke-
miska produkter som anvinds i produktion,
metallprodukter, maskiner och tillbehor for
bearbetning av metall, optiska instrument
och mitteknologi. Produktkorgen dr med
andra ord inte omfingsrik och det kan vara

en bittre idé dn man tidigare trott att expor- :

tera digitala tjinster. Men dven i deras fall
har tillvixten avstannat och leverantorerna
begrinsats till relativt fa foretag.

Eero Vassinen och Esa Suominen skriver
i Sitra-rapporten om att de digitala tillvixt-
modellerna maste bli en kirna i nérings-
politiken, med en vision om en tjdnste- och
digipolitik. For ndrvarande anvinder
finlindska tjdnsteforetag mindre kapital och
har ligre produktivitet dn i jimforbara lin-
der, och digitaliseringen gir ojimnt framat.
Modell kan tas av grannarna Estland och
Sverige.

OM MAN KOKAR NER rapportens ymnighets—
horn av dmnessfirer till nagra faktorer som
frimjar tillvixt skulle de handla om att 6ka
investeringarna i minskligt och immateriellt
kapital, och att ombesérja finansieringen av
dem i alla faser for att nd ut till en marknad.
Kvaliteten i tjansterna och komplexiteten i
produktionen miste 6ka, si mycket dr klart.

Sitra-rapporten har sina likheter med
rapporten Kasvuriihi?, som en arbetsgrupp
under ledning av Risto Murto 6verlimnade
till statsminister Orpo 2025. Bigge rappor-
ter tar fasta pa att utbildningsnivan dr for
lag och att fler i de yngre drsklasserna borde
avligga hogskoleexamen. Det rader brist pa
minskligt kunnande och riskkapital f6r mer
investeringar i fler innovationer.

Det som upprepas till lust och leda ir att
satsningarna pa forskning och utveckling
borde 6ka. I verkligheten finns inga garan-
tier for att de utmynnar i nya tjinster och
produkter som har framgang pa en mark-
nad. En kritisk utvirdering av vilka effekter
FoU-satsningarna har och hur de borde
riktas skulle vara till gagn f6r debatten om
framtiden.

"https://wwwisitra fi/kasvuatlas/2026/
2https://iulkaisut.valtioneuvosto fi/items/
91flad96-361c-4745-8b13-be88ffa4481b
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FEM FRAGOR

En nydanare av
landets ekonomi

Henrik Borgstrém grundade Hypoteks-
féreningen och Férenings-Banken, och
var en drivande kraft bakom mynt-
reformen som gav Finland en egen va-
luta. Richard Brander, styrelsemediem
i Ekonomiska samfundet, har skrivit en
biografi om den ekonomiska nydanaren. :

: kimpe f6r ekonomisk liberalism och som

© grundare av ett modernt bank- och finans-
system spelade en minst lika viktig roll som
¢ sin far i 1800-talets finska historia.”

© 2.1samband med boksldappet 19.8.2026
: ndmnde du tva skrifter som Borg-

strom forfattat. Vilka var dessa och hur

1. Berdtta hur ditt intresse f6r Henrik Borg-
strém vaknade!

”Via min mormor har jag borgstrémska
slaktband, och jag har alltid intresserat
mig for slikten och historia. Ar 2002 sade
professor Pekka Suvanto i samband med
utgivningen av boken Mariankatu viisi ja
seitseman (Mariegatan 5 och 7) att nigon
borde skriva en biografi 6ver Henrik Borg-
strom den yngre. Det fanns redan en lev-
nadsteckning 6ver fadern, kommerseradet
Henrik Borgstrom den ildre (1799-1883),
men sonen Henrik Borgstrom (1830-1865)
hade fallit i glomska, trots att han varit en
framgéngsrik finansman och nydanare av
banksektorn i Finland under mitten av
1800-talet.

I Finlands och Helsingfors historia
torknippas namnet Henrik Borgstrom av
havd frimst med den ildre, alltsa fadern, som
anlade Brunnsparken och Djurgarden, dir
hans byst ér placerad. Henrik Borgstroms vig
pa Degert dr uppkallad efter kommerseradet.

Mitt argument i boken dr att Henrik
Borgstrom den yngre i sin roll som for-
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. paverkade de den finléndska ekonomiska
. atmosféren?

"Forst gav Henrik Borgstrom ut Om

hypoteks—foreningar (1858) och foljande ar
Penningstillningen dr 1859 och privatbanker.
Avsikten med den forstnimnda var att or-

: ganisera lingsiktig finansiering for utveck-
lingen av landsbygdsniringarna. Borgstrom
. ansag att Finlands enda egentliga rikedom

: utgjordes av "dess skogar, akerfilt och betes-
marker”. Markidgarna kunde enligt honom

: fa mingdubbelt storre avkastning med in-
vesteringar som skulle férvandla mossar och
kirr till bordiga dkerfilt. Han papekade att

¢ skuldsittning som sidan inte var till skada
utan tvirtom till nytta bade f6r den enskil-

: da lantagaren och hela samhallet. Att 6ka

¢ produktionskraften lig i allas intresse, ansig
han i skriften. Den lilla boken utmynnade

: iett utkast till reglemente for en hypoteks-
torening, omfattande 103 paragrafer.

Skriften om penningstillningen och

. privatbanker (eller egentligen affirsbanker
: med modern terminologi) var om méjligt
¢ dnnu viktigare. Enligt Borgstrom sjilv



Henrik Borgstrém drev
ekonomiska reformeri
liberal anda. Borgstrém
dog endast 35 ar gammal
efter att ha fallit av en hést.
Foto: Museiverket




var det ett f6rsok att utreda penning- och
bankvisendets samhillsekonomiska be-
tydelse, att argumentera for varfor endast
metalliskt mynt av faststilld vikt och halt
skulle utgora lagligt betalningsmedel, och
att gora det mojligt f6r privatpersoner att”i

bolag bedrifva bankrorelse”. Négra ar senare

grundades Forenings-Banken i Finland

y L

med Borgstrom som verkstillande direktor.” :

3. Vad handlade debatten mellan J.V.
Snellman och Borgstrém om? Vem gick
segrande ur den, som du kallat, "den
penningpolitiska armbrytningen”?

"Efter Krimkriget som avslutades med
ryskt nederlag 1856 ridde ekonomisk
turbulens i Ryssland och ocksa i det sjilv-
styrande Finland. Ingen ville ta emot ryska
sedlar som forlorat i virde pa grund av in-
flation under kriget. Mynten ville man inte
anvinda eftersom metallvirdet var storre 4n

marknadsvirdet pa sedlar med motsvarande :
: 4, Har skrivprocessen varit arbetsam vid
. sidan av ditt ordinarie arbete som senior

valor. Detta ledde till brist pa betalnings-
medel. J.V. Snellman — professor, redaktor
for Litteraturbladet och stridbar debattor

— anség att Finlands Bank borde underlitta
penningkrisen genom att ge ut sedlar pd en
rubel. Den tanken avvisades helt av Borg-

strém, som anség att det skulle underminera :

malsittningen med kopplingen av valutan
till silver.

Snellman ansig dessutom att Finlands
ekonomiska problem berodde pa 6verflod-
simport som borde ha dimpats med hogre
rantor. Borgstrom ansag for sin del att
det var bra att Finlands Bank hade riddat
landet med olika kreditkombinationer, det
vill siga utlindska lin. Med historien som
facit gick Borgstrom segrande ur den pen-
ningpolitiska armbrytningen. Samtidigt ska
man inte forringa den insats som Snellman
gjorde som senatens finanschef fran 1863
framit for att fora silveranknytningen av
finska marken i hamn.”
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: Richard Brander har intresserat sig fér finans-
: mannen Henrik Borgstréms liv i éver tva
: decennier. Foto: Kasper Dalkarl

. kommunikationsexpert pa Finlands Bank?

"Jag var tjinstledig i ett och ett halvt ar

i borjan av 2020-talet efter pandemin. Da
: utforde jag det huvudsakliga arbetet med

boken. Svenska litteratursillskapet i Finland,

: som ir utgivare, gjorde viren 2026 en fantas-
: tisk insats med att forvandla manuskriptet

. till en bok. Det var en arbetsintensiv period

¢ ocksa for mig i ndra samarbete med forlags-
redaktoren, som déi drog det tyngsta lasset.”

5. Vad blir ditt fsljande bokprojekt?

"Det finns flera historier att beritta, till

: exempel om Henriks bror, lantbruksridet
Georg Borgstrom med familj pa Oster-

¢ sundom gird, eller om brorsonen Arthur
Travers-Borgstroem, som inledde karriiren
: med smoérexport frin Hango.”

¢ Intervjuare: Max Oker-Blom



Utnyttjandet har rotat
sig djupt i samhallet

Da man tagit del av Paavo Teittinens Finlandia-prisade bok Pitkd vuoro

- kuinka moderni orjuus juurtui Suomeen kan man inte annat an fraga

sig hur detta fenomen ar maijligt i en modern réattsstat som Finland.

Paavo Teittinen
Pitkd vuoro - kuinka moderni orjuus juurtui
Suomeen. Gummerus 2025, sidantal 394.

Det handlar om arbetsrelaterad invandring,

det vill sédga hur invandrare frin Nepal, Irak,
Bangladesh, Thailand, Vietnam och Uzbeki- :
© till att hen kommit. Arbetsdagarna ir linga

stan lockats till Finland med lofte om
uppehillstillstind och en hygglig inkomst
itminstone i relation till landet de kommer
ifrin. Paavo Teittinen beskriver detalje-

rat arbetsférhallandena for nepalesiska
kockar, stidare fran Irak och Bangladesh,
thailindska barplockare, vietnamesiska
gurk- och tomatarbetare samt uzbekiska

byggnadsarbetare.

Moénstret f6r samtliga grupper ér i huvud-
: om vederbérande inte kan jobba pa grund

sak detsamma. For att komma till Finland
betalar invandraren ett betydande belopp
antingen till férmedlaren i hemlandet eller
den nya arbetsgivaren i Finland. Invand-
raren amorterar sedan "linet” frin sin 16n.

Detta leder emellanit till att ingen 16n utbe- :
talas overhuvud under det forsta aret, vilket 1
¢ I nio vilformulerade, detaljerade och do-

i kumenterade kapitel redogor Teittinen for

sin tur resulterar i att arbetstagaren inte kan
skicka hem nagra bidrag. En viktig orsak

Max Oker-Blom

ar ekon.dr och jurlic.
och associerad
forskare pa Hanken.

: utan att ndgra 6vertidsersittningar utbetalas.

Forhillandena i Finland ar ofta urusla. En

del nepaleskockar har sovit pa koksgolvet

¢ irestaurangerna. Stddare och birplockare

© har tillbringat nattens korta timmar i tringa
© bostider eller egnahemshus i forkastligt

i skick. Ifall arbetstagaren siger till om detta

© till den finska arbetsgivaren hotar denne

med att uppehillstillstaindet dras in. Likasa

© avatt hen ir sjuk.

Det ar frigan om grovt utnyttjande av

arbetstagare i beroende stillning eller kor-
i rektare beskrivet, mdnniskobandel.

Detaljerade beskrivningar
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arbetsvillkoren och den sociala kontrollen,
som utovas av invandrarnas landsmin som
sjdlva i tiderna 6ppnat restauranger eller fir-
mor i Finland. Men ocksi kinda finlindska
bolag dr involverade.

I prologen skriver han bland annat att det
tog ling tid innan han f6rstod hur djupt
i samhallsstrukturerna utnyttjandet rotat
sig. "Det omfattar allt omkring oss: skolor,
daghem, byggarbetsplatser, restauranger,
batvarv, vixthus, jordbruk, skogar, matbuti-
ker, budtjanster, hem, kryssningsfartyg och
hotell.”
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Teittinens involvering i fenomenet
inleddes med ett telefonsamtal i november

: 2018. Specialsakkunniga Pia Marttinen
¢ frin Brottsofferjouren, som ér finansierad

av justitieministeriet, kontaktade honom
och berittade att en person ville tala med

© honom. Det handlade om utnyttjande av

arbetstagare i nepalesiska restauranger.

¢ Teittinen berittar att hans forsta reaktion
¢ var tvivlande. Han ville skriva om stora

sambhilleliga fenomen, inte om enskilda

. restaurangers arbetsforhallanden.

Men efter en viss tvekan samtyckte han




. ”Teittinen avslutar med att
. konstatera att laga priser

' inte i sig dr ett tecken pa
utnyttjande, men vi bor

. komma ihag att da vi

. betalar mindre for vara

. gurkor och lokar, hallon,

| | blabiir och luncher si drar
. vi nytta av det””

uppgick till flera hundra och ingen ingrep
i isaken hivdade personen, som ville vara
: anonym pé grund av ridsla for sin sikerhet.

S4 hir inleds boken, som for lisaren frin

| | de overlinga arbetspassen i de nepalesis-
¥ © ka restaurangernas kok via utmattande

= stiduppdrag i skolor, daghem, kryssnings-

Utléndska bérplockare har tvingats in i skuldféllor
och undermaliga férhallanden under sina vistelser :
i Finland. Fallen har lett till réttegangar och skérpt :

lagstiftning. Foto: Lehtikuva/Mikko Stig

till att vidarebefordra sitt telefonnummer.
Efter ett par dagar ringer en person, som
talar engelska, och berittar att det under
flera dr pagatt minniskohandel i de nepa-
lesiska restaurangerna. Till restaurangerna
vérvas arbetstagare med falska l6ften om ett

bittre liv. I realiteten hamnade de nyanlinda

i tvangsarbete i restaurangernas kok. Offren

: fartyg och hotell, till vilsegingna och illa be-
: handlade birplockare i skogar och pa dkrar,
¢ till uzbekiska malare pd nybygget vid Dals

¢ sjukhus i centrum av Helsingfors.

Man kan utan tvekan siga att Teittinens

initiala 6nskan om att ta sig an ett storre
: sambhilleligt missforhillande uppfyllts med
: rige.

Myndigheternas méjliggérande roll

© Forfattaren frigar sig ging efter annan hur

. allt detta varit och dr mojligt. Det hand-

© lar inte enbart om restaurangigare eller
kriminella mellanhdnder som utnyttjat sina

: landsmin eller mellanchefer i stora organi-
sationer sisom stidfirman SOL, utan i hog

. grad ocksd om vara finlindska myndigheters
: ofrmaga, och tyvirr, ofta ovilja att ta sig an

missbruket. Den hogsta foretagsledningen

: bedyrar likasi sin ovetskap.
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Teittinen betonar att det finns poliser
som tagit sig an férundersdkningarna bade
grundligt och professionellt efter en brotts-
anmilan, men 6verraskande manga har lagt
utredningen at sidan och latit den ligga till
och med flera ir, vilket lett till att arendet
preskriberats. I manga fall har utredaren
latit bli att forhora involverade och vittnen.

Ett annat fenomen dr att aklagare ofta
lagt ned 4tal trots att det kan ha rort sig
om samma forovare. Teittinen nimner till
exempel ett antal restauranger och mindre
stadfirmor samt ett hotell i 6stra Finland.
Intressant dr ocksi att notera att anmalan
inte ansetts berora ett brott trots att en rub-
ricering som ménniskohandel legat nira till
hands, utan betraktats som en civilrittslig
avtalstvist mellan arbetsgivare och arbets-

tagare. Detta ir svirt att forsti med tanke pi

de urusla forhillandena, 6verlinga arbets-
passen och den ytterst laga eller obefintliga
I6nesittningen. Ett vanligt forsvar bland

de finska myndigheterna f6r ointresset och
ibland direkta likgiltigheten att utreda mén-
niskohandelsirendena ir resursbrist.

Enligt Teittinen handlar det ocksi om
att brottmal prioriteras och att utredningar
om minniskohandel ligger ligst i hogen.
Han fortsitter:” Man kunde forestilla sig
att ifall ett halvt dussin méinniskor hamnat
att arbeta i finlindarnas skolor och daghem
under slavliknande forhallanden skulle
drendet undersokas grundligt. Man kunde
likasi forestilla sig att i drendet utndmns en
kompetent dklagare som har tid att géra en
grundlig atalsprévning.”

Vid sidan av svaga utredningsinsatser
térekommer ocksa ett fall av mottagande av
muta. Det giller regeringsridet Olli Sorai-
nen vid arbets- och niringsministeriet, som
med hjilp av birfirman Polarica erhallit till-
gang till en dyrbar violin. Han har paverkat
eller rittare faststillt de arliga arbetstillstan-
den for utlindska barplockare som beviljats
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TEITTINEN

PAAVO

KUINKA MODERNI ORJE
. JUURTUI SUOMEEN

&

GUMMERUS

Da ett féretag, som bjuder det léigsta priset, vin-
. ner en offerttévling att stéda en skola sa gynnas
. vi som skattebetalare. "Boken handlar slutligen

: inte bara om dem utan om oss”, skriverTeittinen.
Foto: Mostphotos



barfirmorna och férberett lagstiftningen om
birplockning.

Helsingfors tingsritt ddomde Sorainen
ar 2024 for grovt tagande av muta och
brott mot tjansteplikt till ett ars villkorligt
fingelse och avsittning frin tjdnst. Polaricas
verkstillande direktor Jukka Kristo domdes
till atta méanaders villkorligt fingelse for
grovt givande av muta.

Reflektioner
I epilogen till boken slar Teittinen fast att
i populira lunchrestauranger lagar fort-
farande minniskor mat frin morgon till
kvill utan 16n. I vara nirbutiker, skolor och
véra barns daghem stidar utnyttjade offer.
Fenomenet syns dven i dag pa véra bygg-
arbetsplatser, jordbruk, birodlingar, nagel-
studior, massageinstitut, hotell och kryss-
ningsfartyg.

Enligt Teittinen bérjade fenomenet med
lagbetald utlindsk arbetskraft i Finland
i slutet av 1980-talet, vilket mojliggjorde
utnyttjandet. Till sin utbredning verkar

fenomenet vara exceptionellt i finlindsk his-

toria. Han sdger att det dr omdijligt att veta

exakt hur ménga utnyttjade utlindska offer
det finns f6r nirvarande. Han forestiller sig
i alla fall att de ar flera tusen.

Samtidigt som regeringen vill ha flera
utlindska arbetstagare till Finland binds de
allt kraftigare vid sitt arbete. Om en person
blir uppsagd blir hen utvisad ifall hen inte
snabbt hittar ett nytt arbete. Man maste
vinta pa permanent uppehéllstillstind
lingre. Familjedterforening kréiver storre
inkomster. Enligt Brottsofferjouren finns
det risk for att utnyttjandet av utlindsk
arbetskraft okar.

Teittinen avslutar med att konstatera att
laga priser inte i sig dr ett tecken pa ut-
nyttjande, men vi bér komma ihag att da
vi betalar mindre f6r vara gurkor och lokar,
hallon, bldbir och luncher s drar vi nytta

i av det. Da ett foretag, som bjuder det ligsta
i priset, vinner en offerttivling att stida en
¢ skola eller bli del av stadens byggnadsarbete

Y gynnas vi som skattebetalare.

Vi kan inte betrakta detta som utom-

. stiende, eftersom vi enligt Teittinen dr en
del av detta. "Boken handlar slutligen inte

¢ bara om dem utan om oss.” Det handlar de
facto om i vilket Finland vi lever och vill

i leva, konkluderar Teittinen.

© Ettland med tvé nivéer

Det recenserade verket dr detaljrikt och

. vildokumenterat. Forfattaren skriver om
sina killor att han alltid forsokt verifiera de
. intervjuades berittelser om det varit méjligt
for att forsikra sig om att dessa inte Gver-

: drivit. De intervjuade har ocksa haft méjlig-
© het att korrigera eventuella citat. Teittinen
har lst en stor mingd férundersoknings-

i protokoll och dtalsskrifter samt domslut.

: Det finns med andra ord ingen orsak att
betvivla sanningshalten i redogorelserna for
¢ de beskrivna missforhallandena.

Pitkd vuoro — Kuinka moderni orjuus

¢ juurtui Suomeen ir en viktig bok. Den

¢ rekommenderas for envar som vill veta mer
om hur en del av virt samhille fungerar. Vi
. verkar sedan linge leva i ett land med tv
nivaer — en officiell och ett skuggsambhille.

: Viboér alla, ocksa myndigheterna, striva

© efter att vidga virt medvetande och handla
direfter. Vi kan inte verka till vilket pris som
. helst utan att det paverkar andra minniskor
© 1vir ndromgivning. De laga l6nenivierna
bidrar likasa till att snedvrida konkurrensen.
¢ Till riga pa allt har flera birforetag ingitt

i en kartell, som pressat inkdpsprisernal.

. Girigheten verkar att inte ha nigra grinser.

'Se Katarina Koivisto, Konsumentverket avslojar
stor kartell inom barbranschen, HBL 28.5.2026
s. 6. Utredningen har gjorts av Konsument- och
¢ konkurrensverket under en langre tid.
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FEuropa maste omprova
sin klimatstrategi

Det ar mycket viktigt att det finns en effektiv europeisk klimatpolitik

som bygger pa solida analytiska grunder kombinerat med en realistisk

forstaelse av politiskt och institutionellt beteende.

Magnus Henrekson, Christian Sandstrém, :

Mikael Stenkula
A Green Entrepreneurial State? Exploring
the Pitfalls of Green Deals. Springer 2026.

A Green Entrepreneurial State? Exploring
the Pitfalls of Green Deals ir en vilskriven
och rigor6s antologi som kombinerar
akademiskt djup med politisk relevans pa
ett sitt som fi samtida bocker om klimat-
och industripolitik lyckas med. Boken ér

redigerad av Magnus Henrekson, Christian :
Sandstrém och Mikael Stenkula, och ges ut :
av Springer som Open access. Redaktorerna
i Mariana Mazzucatos inflytelserika vision

har samlat en rad bidrag som kombinerar
ett flertal empiriska bidrag med konceptu-
ellt skarpa diskussioner som ir vil férankra-

de i entreprendrskapslitteraturen. Resultatet
¢ viteten och den lingsiktiga hallbarheten i

ar en bok av stort virde for alla som ar
intresserade av Europas grona omstillning.
Boken uppvisar en hég metodologisk
noggrannhet, med sitt flertal perspektiv
och sin empiriska bredd, samtidigt som
huvudbudskapet riktar kritik mot politiken
tor Europas grona omstillning. Forfattarna
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Lars Pettersson

ar forskare vid
Internationella handels-
hoégskolan i J6nképing.

ifragasitter inte problematiken med klimat-
torandringarna, utan riktar sig mot sittet

. som politiken utformas i syfte att hantera
problemen.

Boken ger en grundlig granskning av de
inslag som dr missionsorienterade inom
Green Deals, sirskilt de som inspirerats av

. om den entreprendriella staten. Forfattarna
. tar dessa idéer pa allvar, men den samlade

bilden leder dem till att ifragasitta effekti-

. Europas nuvarande politiska inriktning.

Epicentrum fér klimatataganden

¢ Europa ir det globala epicentret for atag-
¢ anden om klimatneutralitet; 31 europeiska

linder har lagstiftat om nettonollutslipp till



2050 och den europeiska grona given repre-
senterar virldens mest ambitiosa multi-
sektoriella klimatstrategi.

Forfattarna sparar de intellektuella in-
fluenserna som ér en grund f6r Europeiska
kommissionens klimatstrategi. Men i stillet

for att hylla denna forindring ir redaktdrer- :

na kritiska:

* Den missionsorienterade logiken dr
ambitios, men kan inte ersitta institutionell
férmaga.

* Staten kan utforma politik for att styra
innovation, men i praktiken saknar reger-
ingar den informationen och dr begrinsad
ndr det giller paverkan pa de incitament
som krivs for att dtgirderna ska bli eftekti-
va.

* Grona avtal lovar synergi mellan hall-
barhet och konkurrenskraft, men empiriska

bevis visar att det ofta finns en klyfta mellan !

politisk vision och ekonomisk verklighet.

Forvéantningar har inte infriats
Den empiriska delen hor till bokens starka
bidrag som inkluderar exempel fran Tysk-
lands Energiewende till Sveriges etanol-
boom, frin megaprojekt inom vitgas till
Northvolts konkurs. Forfattarna visar i sina
dokumenterade bidrag ett dterkommande
moénster om hur europeiska Green Deals
misslyckas med att leva upp till forvint-
ningarna.

Nigra exempel pi erfarenheter som
adresseras i boken ir:

* Tysklands héga elpriser och instabila
elnit, trots enorma subventioner till for-
nybar energi.

* Kollapsade flaggskeppsprojekt inom vit-

: snabbare dn vad som tycks vara tekniskt

gas och batterier, som inte burit frukt trots
att de erhillit stora offentliga stod.

* Of6rmagan hos den missionsoriente-
rade industripolitiken att omsitta idéer i

kommersiella framgéngar, vilket dven Mario :
¢ med den missionsorienterade politiken.

Draghi lyft fram.

International Studies in Entrepreneurship

Magnus Henrekson
Christian Sandstrom
Mikael Stenkula Editors

A Green
Entrepreneurial

State?

Exploring the Pitfalls of Green Deals

OPEN ACCESS 4\ Springer

. “Detta en bok som ér

. skriven av oridda for-

. fattare och ir vilbehovlig

. genom att den fordjupar

. den europeiska debatten

. om gron politik och bidrar
: till att staka ut en mer

: realistisk viig framat.”

* Politiska prestigeprojekt — som svenska

Hybrit, Stegra, Northvolt — som forefaller

ha genomforts i en expansionstakt som dr

eller ekonomiskt majligt.

Forfattarna argumenterar for att dessa fall

. inte ska ses som isolerade misstag, utan sna-

rare som symptom pé inneboende problem
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Bokens férfattare féreslar en férnyad satsning
pa kdarnkraft. Bild fran Olkiluoto i Euraaminne.
Foto: Hannu Huovila / TVO

Tre utgangspunkter for styrning
Forutom de empiriska bidragen presenteras
ett analytiskt ramverk som pa ett fortjanst-
fullt sitt ger en teoretisk inramning. I boken
adresseras tre utgangspunkter férankrade i

ekonomisk teori som relevanta f6r europeisk :

styrning:

» Evolutiondr ekonomi, som visar att
ekonomier utvecklas genom decentralise-
rade f6rsok och misstag snarare dn genom
toppstyrning.

* Public choice-teorin, som belyser hur
Green Deals uppmuntrar till lobbying och
virdeforstorande privilegiejakt.

* Beteendeekonomi, som identifierar hur
emotionellt laddad politisk retorik, tillging-
lighetskaskader och rationell irrationalitet
formar beslutsfattandet i klimatfrédgan.

Tillsammans ger dessa perspektiv en bak-
grund till varf6r vilmenande missioner kan
riskera att bli felaktigt inriktade, Gveropti-
mistiska, fingade av sirintressen eller blinda
tor alternativkostnader. Férmagan att kom-
binera ett analytiskt ramverk med relevant
empiri dr tvivelldst en stor styrka for boken
som gor att kritiken som formedlas méste
tas pd allvar.

Kritiken handlar inte om att behovet av
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Hybrit-tekniken ska minska de indu-
striella utslappen av koldioxid med
upp till en tredjedel i Sverige, me:
hjélp av en fossilfri kedja for stal-
produktion. Pilotanléggningen finns
i Luled. Foto: SSAB/Hanna Hoikkala

klimatpolitik ar litet, utan visar istillet att

. det dr mycket viktigt att det finns en effektiv
¢ klimatpolitik i Europa som bygger pi solida
analytiska grunder kombinerat med en

. realistisk forstielse av politiskt och institu-
tionellt beteende.

© Flera alternativa végar framat

: Forfattarna identifierar och foreslar flera
. alternativa vigar framét for Europa:

* En mer stegvis, teknikneutral strategi

som bygger pa Europas linga tradition

: av miljoférbittringar genom innovation,

© dematerialisering och indamilsenlig samt
 effektiv reglering.



* Fornyad satsning pa kirnkraft, inklusive ~ :
SMR:er och den fjarde generationens teknik. :

* Bittre institutionell utformning,

inspirerad av internationella exempel som
Singapore, f6r att undvika fallgroparna med
statligt styrt entreprendrskap.

Forfattarnas och bokens budskap ér att
Europa behover omprova den missions-
orienterade politiska modell som f6r nir-
varande dominerar Bryssel.

Volymen fortjinar att lasas i hela Europa,
inte for att den hyllar dagens europeiska
beslutsfattare, utan for att den inte gor det.

Europas missionsorienterade grona avtal,
influerade bland annat av Mazzucatos

paradigm om den entreprendriella staten,
har inte gett de resultat som stélldes i utsikt.

i Men att erkinna detta ir inte ett nederlag,

utan snarare ett viktigt steg mot att utforma
en politik som verkligen stirker Europas
konkurrenskraft, hallbarhet och tekniska
kompetens.

Kort sagt dr detta en bok som dr skriven
av oriddda forfattare och dr vilbehovlig
genom att den foérdjupar den europeiska
debatten om gron politik och bidrar till att
staka ut en mer realistisk vig framat.

Open access, https://link.springer.com/
book/101007/978-3-032-15512-2
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Ekonomin och demokratin
kraver en stark medelklass

Det finns ingen atergang till att industrijobben uppratthaller sysselsatt-

ningen. De goda jobben maste uppstd inom tjanstesektorn och fér att

de ska goéra det kravs att tjansternas produktivitet och kvalitet 6kar.

Dani Rodrik

Shared prosperity in a fractured world.

A new economics for the middle class,

the global poor, and our climate. Princeton
university press 2025, sidantal 269.

Goda jobb skapar en medelklass och medel-

klassen uppritthéller demokratin, skriver
Harvard-professorn Dani Rodrik i sin nya
bok om férutsittningarna for att arbete ska-
par vilstind, global fattigdom lindras och
klimatet riddas fran skenande uppvirming.
I Shared prosperity in a fractured world sex
Rodrik medelklassen som nyckeln till social
stabilitet i de utvecklade industrilinderna,
ddr god levnadsstandard kombinerats med
en nagorlunda jimlik inkomstférdelning

och en social sammanhallning som byggt pa
. : En sund demokrati kriver dock en stark
medelklass. Fragan dr d4 hur medelklassen

den virdighet som arbete ger. Okad pro-
duktivitet och ekonomisk tillvixt 6ver ling
tid har gjort framgingen mojlig.

Vad som skett ar emellertid att medelklas-
sen eroderat. De gamla industrijobben finns
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inte ldngre eller sa finns de i andra virlds-

© delar dir arbetskostnaderna ir ligre. Auto-
matisering, globalisering och finanspolitisk
. dtstramning har okat den ekonomiska

: osikerheten och skapat vixande regiona-
la, sociala, kulturella och politiska klyftor.

¢ Auktoritira tendenser urholkar demokratin
: medan rasism och frimlingsfientlighet

. breder ut sig.

Service blir ekonomisk motor

. kan aterupprittas nir de relativt vilavlonade
jobben i tillverkningsindustrin inte lingre
¢ finns (1 USA har de sjunkit till knappt 10



procent av arbetstillfillena och i Tyskland
till under 20 procent). Enligt Rodrik ér det
service som dr den huvudsakliga ekono-
miska motorn. Tjinster dr arbetsintensiva
men det gir inte att 6ka produktiviteten i
dem pi samma sitt som inom industriella
processer. Trots det dr produktiviteten enligt
Rodrik den viktigaste faktorn for att hoja
kvaliteten pa tjinsterna och géra dem mer
vilbetalda, si att de kan erbjuda goda jobb
it en medelklass.

Rodrik efterlyser en ny “industripolitik”
for service och den ska bygga pa samver-
kan mellan det offentliga och privata, och
i hog grad utga fran lokala initiativ. Orga-
nisatoriska och teknologiska innovationer
som ir till hjilp for den som utfor arbetet
ska visa vigen. Rodrik kallar sin strategi
produktivism och syftet med den ér att nd
sociala och miljérelaterade mél och frimja
utveckling. Regeringar kan inte bara forlita
sig pa marknadens osynliga hand utan de
ska effektivt frimja strukturella f6rindring-
ar, genom bade marknadsincitament och
statsstyrning. Statliga stod har lett till bide
bittre och mindre effektiva resultat, och en
av Rodriks poinger ir att si mycket som
mojligt av initiativen uppstar pa lokal niva
och i direkt samarbete med enskilda f6retag
och producenter.

Valdig méngd olika aktiviteter

Det kan till exempel handla om att st till
tjanst med administrativa stukturer och
plattformar, som ger tjinsteleverantérer
tillgéng till en storre marknad och ligre
anskaffningsutgifter genom centraliserad
upphandling och organisation. Tjinster med :
hogre produktivitet och kvalitet dr en f6r-
utsittning for vilstindsokning i de fattigare
linderna i lika hég grad som for lagin-
komsttagare och arbetsldsa i rikare linder.
Service kan innefatta en vildig méingd
olika aktiviteter med olika krav pa utbild-

Shared
Prosperity
na

Fractured

World

A New Economics for the
Middle Class, the Global Poor,

and Our Climate

DANI RODRIK

. ”Till en del har de nya

. geopolitiska realiteterna

. med motsittningar mellan
. olika block och intressen

. redan utfasat den
marknadsliberalistiska

. globaliseringen och ater

. gett staten en styrande roll
. i ekonomin.”

: ning och varierande inkomstnivier. P4 top-

pen finns finans, forsikring och IT, sedan

: kommer kvalificerad offentlig service sdsom
utbildning och vérd, och sedan en lang

rad av mindre kvalificerade arbeten inom

. branscher som turism, mat, inkvartering,
transport och handel, och varierande slag

¢ av personliga och sociala tjinster. En stor
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del av tjansterna kriver inte nigon hogre
utbildning och investeringar i utbildning
ar enligt Rodrik inte till storre hjilp i detta
avseende, dven om de dr viktiga av andra
orsaker.

Gott exempel fran Finland

Teknologin ér ett centralt redskap for att
utveckla alla slag av tjdnster och pa den
punkten plockar Rodrik fram ett positivt
exempel frin Finland. 2020 introducerades
ett program for att integrera ny teknologi
och digitala tjanster i hemvarden av dldre
minniskor. I praktiken torde det finnas
mycket kvar att géra med att integrera olika
teknologiska 16sningar i den finlindska
dldreomsorgen, men exemplet visar i varje
fall vad Rodrik dr ute efter.

Det dr uppenbart att det inte finns nigon

dtergang till att industrijobben uppritthiller :
. som ett positivt exempel, men hur vél fungerar

den nya teknologin i praktiken? Foto: Mostphotos

sysselsittningen. Men dven om tendenserna
pa arbetsmarknaden dr ofrdnkomliga kunde
Rodrik girna i hogre grad ha problemati-
serat tjdnsternas betydelse pa lingre sikt.
Det dr nidmligen i hog grad beroende av vad
efterfraigan kommer att vara.

Minniskor kan skira ner sin konsumtion
av tjanster pa samma sitt som konsum-
tionen av varor di dven tjinster férbrukar
energi och resurser. Det dr mojligt att de
dtergar till att gbra sd mycket som mojligt
sjdlva i stillet for att kopa tjdnster pa en
marknad. Handeln behéver firre anstillda
di AT kan ta 6ver centrala funktioner som
logistik. Resandet minskar f6r att minska
det ekologiska avtrycket, och sa vidare.

Farre globala regler

En av Rodriks birande teser ar att de
ndstbdsta 16sningarna i det praktiska livet
fungerar bittre dn de bista 16sningarna. Ett
birande exempel ér klimatatgirderna som
varit en drivkraft for lokal, nationell och
regional politik. Det globala regelverket dr
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hemvarden av dldre ménniskor. Rodrik ser det har

¢ diremot svérare att fi pa plats dven om det

skulle vara en forstahandslésning, som till

exempel en global skatt pd kol. De nistbista

strategierna hanterar komplicerade situatio-
ner genom att anpassa policyn till ridande

. omstindigheter.

Over huvud taget efterlyser Rodrik firre

: globala regler da de inte levererar 6nskade
¢ effekter. Nationalstater som ser till sina egna
: intressen och har en blomstrande ekonomi

med vilmiende méinniskor har mest att ge
det globala samfundet. Naturligtvis finns

utmaningar, sirskilt pa klimatpolitikens
. omride, som kan l6sas bist med global

samordning, som att forse utvecklingslinder
med den finansiering och teknologi som

behovs.

Rodrik undviker att nirmare precisera

© hur han tinker sig att vilja och vraka bland
olika regelverk, och det skulle kanske vara

att sticka handen i ett getingbo. S& mycket



kan han konstatera att virldshandelsorgani-

sationen WTO i praktiken forlorat sin roll i
handelskonflikter.

Skapar bara ny klyfta

Pi slutet forfaller Rodrik till att géra en
grovhuggen uppdelning i "héger” och
“vinster”, dir hogern frodas av att skapa
klyftor i samhillet medan vinstern gor
reformer som overbryggar dem. I verklig-
heten finns héger- och vinsterpartier av
varierande grader; till exempel kan det
vara svért att finna en gemensam namnare
for ett socialdemokratiskt parti i Europa
och det demokratiska partiet i USA, som
i sjilva verket kan komma nira ett krist-
demokratiskt parti i Europa. Det kan finnas
en motsittning mellan etnonationalistiska
och moderata hégerpartier. Inom véinstern
kan det finnas rysslandssympatisorer.

Utan att sjilv se det skapar Rodrik bara
en ny klyfta av ett "vi” som bestar av de
progressiva” och ett "de” som bestir av dem
som beskylls for att skapa klyftor i sam-
hillet. Han kan vara siker pa att varje nytt
ekonomiskt paradigm maste fi med sig dem
som rostade pa Trump i tron att han bringar
trygghet i en osiker tillvaro.

Svar fraga for regeringar

Till en del har de nya geopolitiska realite-
terna med motsittningar mellan olika block
och intressen redan utfasat den marknads-
liberalistiska globaliseringen, eller hyper-
globaliseringen som Rodrik kallar den, och
dter gett staten en styrande roll i ekonomin
(vilket den alltid haft i till exempel Kina,
vars ekonomiska modell studeras ingéende

i boken). Hur stater kan verka for att det
uppstir mer goda jobb f6r en spirande
medelklass, inkluderande och jimlik tillvixt,
ir en fraga som regeringar virlden runt haft
svérare att svara pa, och pa den punkten ger
Rodriks bok en bra analys att utg fran.
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