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För att försvarsindustrin skall kunna vara konkurrenskraftig i  framtiden 

och förvalta tillväxten måste en aktiv och kontinuerlig dialog föras 

inom industrin, i försvarsekosystemet och i Norden.

vågorna har företag fokuserade på försvars­
relaterade produkter och tjänster kunnat po­
sitionera sig på marknaden när efterfrågan 
på försvarsmateriel och teknologi ökar. 

Till följd av en ny världsordning där tillit 
till stater och fred rubbats i grunden, satsas 
det världen över på försvar. Detta speglas i 
Finlands statsbudget för 06, som inne­
fattar cirka 6 miljarder euro för upphand­
ling av försvarsmateriel1. Tillväxten inom 
försvarsindustrin i Finland är därmed inget 
undantag. Rapporter visar hur försvarsrela­
terade utgifter kopplade till militär utrust­
ning och teknologi har vuxit markant sedan 
0, och exportpotentialen för militär

D
ialogen innefattar olika rös­
ter som representerar olika 
perspektiv, kompetenser och 
erfarenheter. Dialog kan vara en 

strategisk konkurrensfördel för den nord­
iska industrin och en grundpelare när det 
kommer till att skapa komplementaritet, om 
dialogen inte bara fokuserar på likheter. 

Den geopolitiska osäkerheten under 
senare år, och som följd två nya nordis­
ka Natomedlemskap, har inte bara väckt 
krigsminnen till liv och förändrat vår syn 
på vårt närområde, det har också förändrat 
försvarslandskapet radikalt. Det instabila 
internationella politiska landskapet öpp­
nar möjligheter för Finland och för nsk 
försvarsindustri när aktörer vänder sig mot 
Europa och Norden. Finlands Natointräde 
har gett synlighet för, och bidragit med, att 
positionera nskt kunnande och nsk för­
svarsindustri på den internationella scenen. 
Finland har till exempel blivit en rollmodell 
när det kommer till totalförsvar. I svall­

FÖRSVARSINDUSTRI

Försvarsekosystem  
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utrustning spås till 0 miljarder euro 002. 
Under det senaste året uppvisar vapen­
industrin tillväxt på över 40 procent3. Bara 
för två år sedan fanns det över 00 företag i 
försvarssektorn, där cirka hälften utgörs av 
uppstartsföretag. Dock är industrin i akut 
behov av investeringar för att kunna möta 
behovet av ökad produktionskapacitet.

Dialog mellan olika aktörer  

I både Finland och Norden växer försvars­
ekosystem fram. Speciellt Natomedlem­
skapen och ökat EU­samarbete skapar nya 
möjligheter för industrin. För en konkur­
renskraftig försvarsindustri i framtiden krävs 
dock dialog på era nivåer och mellan olika 
aktörer. Försvarsindustrin är inte längre en 
isolerad enhet utan ingår i ett framväxande 
försvarsekosystem med komplexa, och inte 
alltid publikt synliga, relationer och inter­
aktioner mellan Försvarsmakten, staten och 
privata företag, samt det civila samhället. 

Ett dialogperspektiv tar fasta på era 
samexisterande perspektiv och röster, som 
inte alltid behöver vara samstämmiga.

Värdet i dialog ligger just i det polyfona, i 
mötet mellan olika röster som kan ta aspek­
ter från varandra och skapa nya realiteter. 
Industrin som helhet bör först och främst 
föra en dialog med sin tidigare stämpel som 
problematisk. Denna röst som till synes har 
tystnat lever likväl kvar i det fördolda och 
behöver förvaltas. Försvarsindustrin har gått 
från en stigmatiserad industri till lösning på 
en globalt eskalerande säkerhetskris.

Den geopolitiska utvecklingen och en 
turbulent global omvärld har bidragit med 
en ökad politisk diskussion kring försvar i 
Finland och i Norden över lag, vilket har bi­
dragit med en ökad vilja att satsa på försvar. 
Som en följd har industrin fått synlighet 
och dess legitimitet har ökat markant. För­
svarsföretag har även på senaste tid placerat 
sig högt på listor över de mest attraktiva

Figur 1. Det sammanlagda värdet på beviljade 

exportlicenser har mellan åren 2015 och 2024 

varierat mellan 101 miljoner och 1,4  miljarder 

euro. Källa: Puolustusministeriön raportti 
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arbetsgivarna. Försvarshypen och 

en återupplivad försvarsvilja har 

onekligen bidragit till denna popu­
laritet. Försvarsindustrin ställs därmed 

inför en ny verklighet och ett industri­
narrativ, vilket självklart är gynnsamt ur ett 

investeringsperspektiv. 

Dialog sträcker sig även till övriga aktörer 

inom försvarsekosystemet. Tillväxten inom 

försvarsindustrin skapar möjligheter för nya 

samarbetsformer att växa fram och konkur­
renskraften på nationell nivå beror på vilka 

synergier man hittar inom ekosystemet. 

Den nska försvarsrelaterade marknaden är 

relativt liten. Lyckligtvis nns en stigande 

stjärna: dual use­företaget. Dual use­företag 

erbjuder produkter och lösningar – såsom 

drönare och satellitteknik – som har både 

ett militärt och kommersiellt användnings­
område. Dual use­företag tjänar därmed 

era marknader, inte bara försvarssektorn. 

Detta betyder att investeringar i detta 

segment har potential att skapa tillväxt även 

utanför försvarsindustrin samt motverka ut­
maningen med en liten nationell marknad.

Både försvar och marknad

Dual use­företagen har en viktig roll som 

en dialogisk knutpunkt mellan försvar och 

civilt samhälle från vilken  försvarsindustrin 

kan gynnas av innovationsödet samt

tillgången till internationella marknader. 

När en teknologi spänner över både försvar 

och den kommersiella marknaden ökar även 

attraktiviteten från en investeringssynvinkel. 

Konkreta exempel nns till exempel inom 

rymdindustrin där satelliter som används 

för exempelvis gränsövervakning sam­
tidigt används inom maritim infrastruktur 

och sjöfart. Inom denna sektor har ett 

industrikonsortium fötts inom ramen för 

Försvarsministeriets F 5­program, som har 

som mål att utveckla avancerad rymd­ och 

underrättelseteknologi som kan användas 

inom försvar, såsom av nska Försvars­
makten.

Dialogen verkar även på nationsnivå.  

I en värld som blir mera nationscentrerad 

och protektionistisk vänder vi oss till våra

närmaste, och historiska, bundsförvanter. 

Den geopolitiska situationen, Nato inklu­
derat, har fört oss ännu närmare varandra i 

Norden. Vi ser en ökad politisk dialog och 

motivation i Norden kring gemensamma 

försvarsfrågor och samarbete. Samarbetet

Figur 2. År 2024 beviljades sammanlagt 
432 licenser till 52 länder för permanent 
export och överföring av försvarsmate-
riel. Källa: Puolustusministeriön raportti 
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färgas av en existentiell dimension, där Nor­
den siktar på strategisk autonomi och att 

frigöra sig från beroende av utomeuropeiska 

aktörer.

Kompletterande behov  
och kompetenser

Det ökade militära och säkerhetspolitiska 

samarbetet i Norden öppnar även markna­
der och ekonomiska möjligheter, också för 

dual use­företag. Ett ökat intresse i Europa

och USA för den nordiska kompetensen 

inom arktisk krigsföring har placerat nskt 

kunnande på den internationella scenen. En 

gemensam försvarsplanering och ansvaret 

för nordkalotten i och med de nordiska 

ländernas Natomedlemskap gör det möjligt 

för industrin att erbjuda produkter för den 

gemensamma nordiska marknaden. 
Gemensamma upphandlingar – på både 

europeisk och nordisk nivå – leder även 

till större volymer och snabbare leveranser
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vilket är gynnsamt för industrin, som bland 
annat kan åtnjuta lägre kostnader och få 
ökad produktionskapacitet. Gemensamma 
system och standarder som används mellan 
länderna erbjuder även en större marknad.  

En viktig aspekt från ett dialogperspek­
tiv är att aktörer inte behöver göra allt på 
samma sätt eller tänka lika. Potentialen för 
ekonomiskt värde ligger i att hitta komple­
mentariteten mellan länderna gällande be­
hov och kompetenser. Finlands och Sveriges

olika militära historia och erfarenheter samt 
ländernas kompletterande industriella kapa­
citeter, kan genom en aktiv dialog resultera 
i nya samarbeten och exportmöjligheter. 
Detta gör olikheter mellan länderna till en 
källa för innovation och potentiellt stärkt 
nordisk konkurrenskraft. 

I Finland är krigsminnet aktivt i kon­
trast till Sverige som inte har varit i krig i 
modern tid. En naturlig följd är att Sve­
rige och Finland har olika styrkor när det 
kommer till försvar. En kombination av 
Finlands kompetens inom totalförsvar, 
kommunikation, och digitala nätverk, och 
Sveriges tillgångar inom luftförsvar samt 
marina system kan teoretiskt sett generera 
nya samarbeten samtidigt som vårt nordiska 
försvar förstärks. 

De nordiska länderna delar liknande eko­
nomiska och politiska system. Våra samhäll­
en bygger på liknande värdegrunder såsom 
jämlikhet och transparens. Inom politik, 
försvar och aärsvärld nns band mellan 
individer på nyckelposter som underlättar 
samarbete1. Förutsättningarna att sam­
arbeta inom Norden är gynnsamma men 
det nns även färska exempel vilket visar att 
verkligheten inte är så idealisk.

Fast en bred konsensus nns att ta 
nordiska intressen och säkerhet i beaktan­
de vid försvarsplanering, valde Sverige till 
exempel att köpa isbrytare från Sydkorea,

”Försvarsindustrin har 
gått från en stigmatiserad 
industri till lösning på 
en globalt eskalerande 
säkerhetskris.”

Försvarskoncernen Patrias 
pansarfordon efterfrågas 
i era länder. Bland annat 
 levererar Patria 876 fordon 
till Tyskland till ett värde  
på över två miljarder euro.  
Foto: Patria
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vilket väckte uppmärksamhet i Finland. 

Detta kommer leva vidare i den framtida 

relationen mellan Finland och Sverige, men 

utgör samtidigt en öppning för att göra 

annorlunda upphandlingsval som visar sig 

produktiva ur ett nordiskt perspektiv. Ett 

dialogperspektiv innefattar alltid dialog 

mellan historiska och samtida röster.

Nyckeln till säkerhet  
och konkurrenskraft

Den centrala frågan är därmed om för­
svarsindustrin kan driva Finlands framtida 

ekonomiska utveckling. Trots en lovordad 

tillväxt och förutspådd snabb utveckling 

måste aktörer nna samarbetsformer som 

främjar utveckling av ett gynnsamt eko­
system och motverka fragmentering. 

Det nns lovande möjligheter för för­
svarsindustrin som kommer med den upp­
märksamhet Finland och Norden har fått 

globalt sett. Den spådda tillväxten i indu­
strin och legitimiteten som nu har skapats 

för försvarsindustrin öppnar nya möjligheter 

för investeringsstöd samt samarbete inom 

det framväxande ekosystemet. Industrins 

konkurrensfördel bestäms därmed av 

förmågan att ingå partnerskap och sam­
arbete med olika perspektiv och synsätt. Ett 

dialogperspektiv gör oss uppmärksamma på 

att dessa perspektiv inte alltid behöver vara 

samstämmiga, och det nns ett värde i att 

perspektiv utmanas.

Aktörer måste mötas över industri­ och 

nationsgränser, och fokus bör vara på olik­
heter, till och med friktioner, för att hitta 

frön till framtidens konkurrenskraft. Inno­
vation och framtidens lösningar sker i mötet 

mellan olika perspektiv – mellan Försvars­
makten, industrin, uppstartsföretag, dual 

use­företag, universitet – och när många 

röster utmanar samt lär från var andra. Det 

är i dessa dialogiska kontakter som den 

ekonomiska potentialen föds.

https://valtioneuvosto. ”Orpos regering: 

 Regeringens beslut stöder den begynnande eko­
nomiska tillväxten”. Pressmeddelande 2.9.2025

Tesi (2024). Strong growth in the Finnish 

defence industry. https://tesi./en/blog/strong 

growth­in­the­nnish­defence­industry/

https://yle./a/7­10102110. Publicerat 14.7.2026

Ett dialogperspektiv har sitt främsta ursprung i 

den ryska lingvisten och losofen Michail Bakhtin.

I ett pågående forskningsprojekt Neo- historical 

identities and Nato: Curating Finnish and 

Swedish business relationships in the changing 

geopolitical landscape 2025–2027 nansierat av 

Liikesivistysrahasto intervjuas aktörer inom den 

nska och svenska försvarsindustrin.  Respon­
denter beskriver på ett målande sätt hur för­
svarsindustrin tidigare placerades i samma fack 

som tobaksindustrin, vilket står i stark kontrast till 

den hjältestatus som nästan råder idag.

https://www.patriagroup.com/newsroom/

news/2026/patria­placed­5th­among­ nlands­
most­attractive­employers. Publicerat 21.5.2026

Iceye är det ledande företaget inom kon­
sortiet https://www.iceye.com/newsroom/

press­ releases/iceye­to­lead­industry­ 
consortium­to­deliver­advanced­space­
technologies­and­analytics­to­nnish­
government­f­35­industrial­participation­
program

https://www.nato.int/en/news­and­events/

articles/news/2025/06/24/nato­allies­step­up­ 
multinational­capability­delivery­cooperation. 

Publicerat 24.6.2025

Se ett exempel https://yle./a/7­10101695. 

Publicerat 7.7.2026. Ett annat exempel är Finlands 

och Sveriges gemensamma upphandlingar av 

drönarsystem https://valtioneuvosto./en/­
/236553176/nland­and­sweden­to­deepen­
cooperation­in­command­and­control­systems. 

Pressrelease 7.11.2025.

Denna insikt har framkommit i intervjuer med 

respondenter i forskningsprojektet nansierat av 

Liikesivistysrahasto.


