FORSVARSINDUSTRI

Forsvarsekosystem
for framtiden kraver
dialog over granser

For att férsvarsindustrin skall kunna vara konkurrenskraftig i framtiden

och férvalta tillvaxten maste en aktiv och kontinuerlig dialog féras

inom industrin, i férsvarsekosystemet och i Norden.

ialogen innefattar olika rés-
ter som representerar olika
perspektiv, kompetenser och

erfarenheter. Dialog kan varaen :

strategisk konkurrensférdel f6r den nord-
iska industrin och en grundpelare nir det

kommer till att skapa komplementaritet, om :

dialogen inte bara fokuserar pa likheter.
Den geopolitiska osikerheten under
senare dr, och som f6ljd tva nya nordis-
ka Natomedlemskap, har inte bara vickt
krigsminnen till liv och férindrat var syn
pa vért ndromrade, det har ocksa fordndrat
forsvarslandskapet radikalt. Det instabila
internationella politiska landskapet 6pp-
nar mojligheter f6r Finland och f6r finsk
torsvarsindustri néir aktorer vinder sig mot
Europa och Norden. Finlands Natointride
har gett synlighet for, och bidragit med, att
positionera finskt kunnande och finsk f6r-
svarsindustri pa den internationella scenen.
Finland har till exempel blivit en rollmodell
nir det kommer till totalforsvar. I svall-
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vagorna har foretag fokuserade pa forsvars-

: relaterade produkter och tjinster kunnat po-
sitionera sig pa marknaden nir efterfrigan

. pa forsvarsmateriel och teknologi okar.

Till foljd av en ny virldsordning dir tillit

till stater och fred rubbats i grunden, satsas
. det virlden 6ver pa forsvar. Detta speglas i

: Finlands statsbudget for 2026, som inne-
fattar cirka 6 miljarder euro fér upphand-

. ling av forsvarsmateriell. Tillvixten inom

© forsvarsindustrin i Finland r dirmed inget
undantag. Rapporter visar hur férsvarsrela-
. terade utgifter kopplade till militér utrust-

© ning och teknologi har vuxit markant sedan
2022, och exportpotentialen for militir
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utrustning spis till 10 miljarder euro 20302.
Under det senaste dret uppvisar vapen-
industrin tillvixt pd 6ver 40 procent3. Bara
tor tva ar sedan fanns det 6ver 300 foretag i
torsvarssektorn, dir cirka hilften utgors av
uppstartsforetag. Dock dr industrin i akut
behov av investeringar for att kunna mota
behovet av 6kad produktionskapacitet.

Dialog mellan olika akt&rer

I bade Finland och Norden vaxer forsvars-
ekosystem fram. Speciellt Natomedlem-
skapen och 6kat EU-samarbete skapar nya
mojligheter f6r industrin. For en konkur-

dock dialog pé flera nivéier och mellan olika
aktorer. Forsvarsindustrin dr inte lingre en
isolerad enhet utan ingir i ett framvixande
torsvarsekosystem med komplexa, och inte
alltid publikt synliga, relationer och inter-
aktioner mellan Forsvarsmakten, staten och
privata foretag, samt det civila samhillet.

Ett dialogperspektiv tar fasta pd flera
samexisterande perspektiv och roster, som
inte alltid beh6ver vara samstimmiga.
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. Figur 1. Det sammanlagda vérdet pé beviljade
exportlicenser har mellan aren 2015 och 2024
: varierat mellan 101 miljoner och 1,4 miljarder

¢ euro. Kalla: Puolustusministerion raportti
puolustustarvikkeiden viennista 2024

Virdet i dialog ligger just i det polyfona, i

: motet mellan olika roster som kan ta aspek-
© ter fran varandra och skapa nya realiteter.
Industrin som helhet bor forst och frimst

¢ fora en dialog med sin tidigare stimpel som
problematisk. Denna rost som till synes har
¢ tystnat lever likvil kvar i det férdolda och

: behover forvaltas. Forsvarsindustrin har gatt
renskraftig forsvarsindustri i framtiden krévs

fran en stigmatiserad industri till 16sning pa

. en globalt eskalerande sikerhetskris®.

Den geopolitiska utvecklingen och en

turbulent global omvirld har bidragit med

. en okad politisk diskussion kring forsvar i
Finland och i Norden 6ver lag, vilket har bi-
: dragit med en 6kad vilja att satsa pa forsvar.
© Som en foljd har industrin fitt synlighet
och dess legitimitet har 6kat markant. For-

. svarsforetag har dven pd senaste tid placerat
© sig hogt pa listor 6ver de mest attraktiva



Beviljade exportlicenser
2024 varde i miljoner euro

Figur 2. Ar 2024 beviljades sammanlagt
432 licenser till 52 I&nder f6r permanent
export och éverféring av férsvarsmate-
riel. Kalla: Puolustusministerion raportti

puolustustarvikkeiden viennista 2024

arbetsgivarna®. Forsvarshypen och
en aterupplivad f6rsvarsvilja har
onekligen bidragit till denna popu-
laritet. Forsvarsindustrin stills dirmed
infér en ny verklighet och ett industri-
narrativ, vilket sjdlvklart dr gynnsamt ur ett
investeringsperspektiv.

Dialog stricker sig dven till 6vriga aktorer
inom forsvarsekosystemet. Tillvixten inom
torsvarsindustrin skapar mojligheter f6r nya
samarbetsformer att vixa fram och konkur-
renskraften pé nationell niva beror pé vilka
synergier man hittar inom ekosystemet.
Den finska forsvarsrelaterade marknaden ar
relativt liten. Lyckligtvis finns en stigande
stjarna: dual use-foretaget. Dual use-foretag
erbjuder produkter och l6sningar — sdsom
dronare och satellitteknik — som har bade
ett militdrt och kommersiellt anvindnings-
omréide. Dual use-foretag tjanar dirmed
flera marknader, inte bara forsvarssektorn.
Detta betyder att investeringar i detta
segment har potential att skapa tillvixt dven
utanfor forsvarsindustrin samt motverka ut-
maningen med en liten nationell marknad.

Bade férsvar och marknad

Dual use-féretagen har en viktig roll som
en dialogisk knutpunkt mellan férsvar och
civilt samhille frin vilken forsvarsindustrin
kan gynnas av innovationsflodet samt

Resten av
varilden 31,2

Nordamerika
100,0

Nordafrika
122,5

tillgéngen till internationella marknader.
Nir en teknologi spanner 6ver bade forsvar
och den kommersiella marknaden okar dven
attraktiviteten frin en investeringssynvinkel.
Konkreta exempel finns till exempel inom
rymdindustrin dir satelliter som anvinds
f6r exempelvis gransévervakning sam-
tidigt anvinds inom maritim infrastruktur

¢ och sjofart. Inom denna sektor har ett

industrikonsortium fotts inom ramen for
Forsvarsministeriets F 35-program, som har
som mal att utveckla avancerad rymd- och
underrittelseteknologi som kan anvindas
inom forsvar, sisom av finska Forsvars-
makten?.

Dialogen verkar dven pd nationsniva.
I en varld som blir mera nationscentrerad
och protektionistisk vinder vi oss till vira
niarmaste, och historiska, bundsforvanter.
Den geopolitiska situationen, Nato inklu-
derat, har fort oss dnnu niarmare varandra i
Norden. Vi ser en 6kad politisk dialog och
motivation i Norden kring gemensamma
torsvarsfrigor och samarbete. Samarbetet
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firgas av en existentiell dimension, dir Nor-
den siktar pi strategisk autonomi och att
frigora sig fran beroende av utomeuropeiska
aktorer.

Kompletterande behov

och kompetenser

Det 6kade militira och sikerhetspolitiska
samarbetet i Norden 6ppnar dven markna-
der och ekonomiska méjligheter, ocksa for
dual use-foretag. Ett 6kat intresse i Europa
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och USA f6r den nordiska kompetensen
inom arktisk krigsforing har placerat finskt
kunnande pa den internationella scenen. En

. gemensam forsvarsplanering och ansvaret

for nordkalotten i och med de nordiska

lindernas Natomedlemskap gor det méjligt

f6r industrin att erbjuda produkter f6r den

¢ gemensamma nordiska marknaden?.

Gemensamma upphandlingar — pi bade
europeisk och nordisk niva — leder dven
till storre volymer och snabbare leveranser




Férsvarskoncernen Patrias
pansarfordon efterfragas

i flera lénder. Bland annat
levererar Patria 876 fordon
till Tyskland till ett varde
pa éver tva miljarder euro.
Foto: Patria

vilket dr gynnsamt f6r industrin, som bland
annat kan dtnjuta ligre kostnader och fa
okad produktionskapacitet’. Gemensamma
system och standarder som anvinds mellan
linderna erbjuder dven en storre marknad.
En viktig aspekt fran ett dialogperspek-
tiv dr att aktSrer inte behover gora allt pa
samma sitt eller tinka lika. Potentialen for
ekonomiskt virde ligger i att hitta komple-
mentariteten mellan linderna gillande be-

hov och kompetenser. Finlands och Sveriges :

“Forsvarsindustrin har
gatt fran en stigmatiserad
industri till 16sning pa

en globalt eskalerande
sikerhetskris.”

¢ olika militira historia och erfarenheter samt
lindernas kompletterande industriella kapa-
. citeter, kan genom en aktiv dialog resultera

© inya samarbeten och exportmgiligheter.
Detta gor olikheter mellan linderna till en

¢ killa for innovation och potentiellt stirkt
nordisk konkurrenskraft.

I Finland dr krigsminnet aktivt i kon-

: trast till Sverige som inte har varit i krig i
: modern tid. En naturlig foljd ir att Sve-

: rige och Finland har olika styrkor nir det
¢ kommer till forsvar. En kombination av
Finlands kompetens inom totalf6rsvar,

. kommunikation, och digitala nitverk, och

Sveriges tillgdngar inom luftférsvar samt

. marina system kan teoretiskt sett generera
© nya samarbeten samtidigt som vart nordiska
i forsvar forstirks.

De nordiska linderna delar liknande eko-

: nomiska och politiska system. Vara samhill-
en bygger pa liknande virdegrunder sisom

¢ jamlikhet och transparens. Inom politik,
forsvar och affirsvirld finns band mellan

. individer pa nyckelposter som underlittar

: samarbetel0. Forutsittningarna att sam-
arbeta inom Norden dr gynnsamma men

: det finns dven firska exempel vilket visar att
verkligheten inte dr si idealisk.

Fast en bred konsensus finns att ta

. nordiska intressen och sikerhet i beaktan-
¢ de vid férsvarsplanering, valde Sverige till

exempel att kopa isbrytare frin Sydkorea,
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vilket vickte uppmirksamhet i Finland.
Detta kommer leva vidare i den framtida
relationen mellan Finland och Sverige, men
utgor samtidigt en 6ppning for att gora
annorlunda upphandlingsval som visar sig
produktiva ur ett nordiskt perspektiv. Ett
dialogperspektiv innefattar alltid dialog
mellan historiska och samtida roster.

Nyckeln till sdkerhet
och konkurrenskraft

Den centrala frigan dr dirmed om for-
svarsindustrin kan driva Finlands framtida
ekonomiska utveckling. Trots en lovordad
tillvixt och forutspadd snabb utveckling
maste aktorer finna samarbetsformer som
framjar utveckling av ett gynnsamt eko-
system och motverka fragmentering.

Det finns lovande méijligheter for for-
svarsindustrin som kommer med den upp-
mirksamhet Finland och Norden har fitt
globalt sett. Den spadda tillvixten i indu-
strin och legitimiteten som nu har skapats

tor forsvarsindustrin 6ppnar nya mojligheter

for investeringsstdd samt samarbete inom
det framvixande ekosystemet. Industrins
konkurrenstérdel bestims didrmed av
térmagan att ingé partnerskap och sam-
arbete med olika perspektiv och synsitt. Ett
dialogperspektiv gor oss uppmirksamma pé
att dessa perspektiv inte alltid behéver vara
samstimmiga, och det finns ett virde i att
perspektiv utmanas.

Aktorer maste motas over industri- och
nationsgrinser, och fokus bor vara p olik-
heter, till och med friktioner, for att hitta
fron till framtidens konkurrenskraft. Inno-

mellan olika perspektiv — mellan Forsvars-
makten, industrin, uppstartstoretag, dual
use-foretag, universitet — och nir manga
roster utmanar samt lir frin varandra. Det
ar i dessa dialogiska kontakter som den
ekonomiska potentialen fods.
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Swedish business relationships in the changing
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finska och svenska férsvarsindustrin. Respon-
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