ARBETSLIV

Aldre riskerar att
diskrimineras nar
digitaliseringen okar

Alder och aldrande hamnar ofta vid sidan om i arbetet med mangfald,

jamlikhet och inkludering. Synen pd dalder inom organisationer paverkas

av faktorer pa olika nivaer: samhallet, organisationen och individen.

inlands befolkning aldras och
todelsetalen sjunker i en snabbare
takt an i de flesta andra linder.
En delorsak ir att Finland har
haft Nordens ligsta fodelsetal sedan 2014

(Nordiska Ministerradet, 2025). Ar 2024 lag

Finlands fodelsetal pa cirka 1,25 barn per
kvinna, vilket dr ligre dn i Sverige, Norge
och Danmark (Nordiska Ministerridet,
2026). Andelen ildre personer 6kar alltsa
snabbt i Finland och landet sticker nega-
tivt ut i en nordisk, bredare europeisk eller
global jamforelse.

Finlands arbetskraft aldras snabbt efter-
som de stora generationerna fé6dda pa 1940-
och 50-talen gar i pension och gruppen
unga pa vig in i arbetslivet blir mindre. Det

hir leder till att andelen personer i arbetsfor :
dlder minskar. Samtidigt kan konstateras att
¢ till 63 ar for att ge 6kad flexibilitet. Enligt

sysselsattningsgraden bland dldre i arbetsfor
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¢ alder (55-64 ar) ir relativt hog i en interna-
tionell jimforelse (Statistikcentralen, 2026).
i Ar 2025 var det relativa sysselsittnings-

© talet 76,5 procent for 20~64-aringar. Sedan
sjunker siffrorna fort: bland 65-69-aringar-
: na ir siffran 20,6 procent (med en kinnbar
skillnad mellan kénen, 24,7 procent for

: min och 16,7 procent for kvinnor). Bland

: 70-74-aringar har siffran sjunkit till 7,5
procent.

I den stora pensionsreformen ar 2005
sinktes den lagsta dldern f6r alderspension



forskningscentralerna Vatt och Labore har

normen fér pensionséilder (Ravaska & Kan-

ninen, 2022). Efter reformen 2005 har dock

. till och med diskrimineras. Foto: Mostphotos

lagstiftningen dndrats kraftigt, och idag
hojs pensionsildern stegvis och f6r yngre
arsklasser 4r den knuten till den forvintade
medellivslingden.

Antalet sjukpensioneringar har gradvis
sjunkit i Finland, men det anmirknings-
virda hir dr att psykisk ohilsa blivit den
vanligaste orsaken till sjukpension, med
en andel pa 44 procent av samtliga sjuk-
pensionstagare (ndstan 50 000 personer) dr
2025 (Pensionsskyddscentralen, 2025).

P4 andra plats kom sjukdomar i rorelse-
organen (ca 25 procent), och 6vriga sjukdo-
mars andelar stannade under 10 procent.

livet 4r det viktigt att notera att ar 2025 var

. En dldrande befolkningsstruktur och aldrande
. .. o g : arbetskraft beskrivs ofta som ett problem.
den nedre aldersgransen 63 dr blivit den IYa " Resultatet kan bli att det inte satsas pa éldre

arbetstagare i arbetslivet och i organisationer,

och att de riskerar att hamna pa efterkélken eller

44

procent av alla sjukpensionstagare
: i Finland 2025 fick sjukpension
¢ pagrund av psykisk ohdlsa.

tva tredjedelar av alla sjukpensionstagare

¢ dldre dn 55 ar, 22 procent var 55-59-aringar
: och 46 procent hade fyllt 60 ir. Av sjuk-

© pensionstagarna var endast 4 procent

: yngre dn 35 ar. Samtidigt vet vi att psykisk
Med tanke pi dlder och ildrande i arbets- :

. de senaste dren och att depression, dngest,

ohilsa har 6kat kraftigt bland unga under
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stress och ensamhet dr vanliga problem som

. ”Summa summarum kan

. man kanske konstatera att
- den langvariga strategin

: att forlinga de finska

. arbetskarriédrerna inte har
. lyckats sirskilt bra.”

kan forsvara skolging, utbildningsvigar,
mojligheter till hallbara arbetskarridrer och
en stabil inkomst i alla livsskeden (THL,
2025).

Aldrande arbetskraft
beskrivs som problem

Summa summarum kan man kanske
konstatera att den lingvariga strategin att
torlinga de finska arbetskarridrerna inte
har lyckats sirskilt bra. Samtidigt kan man
identifiera tre stora trender eller forind-
ringskrafter i arbetslivet: 6kad digitalisering,
en aldrande befolkning och ékade krav pi
hillbarhet (Previtali et al., 2026). Till skill-
nad fran digitalisering och hillbarhet, som
ofta framstills som moéjligheter, beskrivs en
ildrande befolkningsstruktur och dldrande
arbetskraft ofta som ett problem. Detta for-

stirker negativa forestillningar om alder och :

ildrande i arbetslivet och hindrar hillbara
aldersstrategier som gynnar bade individer
och organisationer.

Alder och aldrande hamnar ofta vid sidan
om i arbetet med mangfald, jamlikhet och
inkludering (DEI), med ligre prioritet dn
andra dimensioner. F6ljden dr att dlders-
fragor sillan syns i hallbarhetsdiskussioner,
vilket uppritthiller tankar om en dldrande
arbetskraft som ett problem snarare dn en
naturlig del av méingfalden. Resultatet kan
bli att det inte satsas pi dldre arbetstagare i
arbetslivet och i organisationer, och att de
riskerar att hamna pé efterkilken eller till
och med diskrimineras.

Organisationer centrala

i dagligt arbete

I var firska publikation "Ageing, Sus-
tainable Careers, and Digitalisation: An
Examination of Their Interactions Within
Work Settings” (Previtali et al., 2026), har
vi diskuterat hur digitalisering, hallbarhet
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och &ldrande bor forstds som samman-

: flatade fragor inom organisationer samt

¢ vilka utmaningar och méjligheter som
doljer sig i skirningspunkten mellan dem.

¢ Vi har presenterat varje forindringskraft for
sig, eftersom de oftast behandlas separat i

. forskningen, och sedan lyft fram vad som

¢ riskerar att forbises nir de studeras isolerat.
Fokus i kapitlet ligger pa samspelet mellan

organisations- och individniva, och sirskilt

: pa hallbara karridrer, eftersom det ger ett
langsiktigt perspektiv som passar virt in-

: tresse for hur dessa frigor ir ssmmanflitade
over tid.

Organisationer ir centrala eftersom det

¢ dr dir ny teknik tas i bruk och samhills-
toriandringar blir konkreta i det dagliga

. arbetet. Samhillets syn pa dldrande och

¢ den nationella politiken som styr alders-
relaterade frigor, till exempel kring

. pensionsalder, samspelar med individuella
faktorer, sasom digital kompetens, och

: dessa mots pa organisationsniva och kan

: 1 6nskvirda fall manifesteras i stod till
medarbetarna, en inkluderande karriirut-
: vecklingsmodell och i en dldersinkluderande
organisationskultur.

Diskussionen om aldrande inom orga-

: nisationer tog fart pa 1990-talet, driven av
den si kallade alders- och sysselsittningspa-
¢ radoxen dir kombinationen av en dldrande
¢ arbetskraft och en europeisk kultur av tidig
pensionering skapade ett ekonomiskt tryck



att agera. Idag har pensionsaldern héjts och
i allt fler linder efterlyses insatser for att
aktivera dldre arbetslosa och pensionirer.
Forskning har visat att synen pa alder
inom organisationer paverkas av faktorer pa
olika nivder: samhillet, organisationen och
individen. Dessa formar hur aldersrelaterad
personalpolitik antas och genomfors, med
konsekvenser for medarbetare, foretag och
hela samhillet. Alder kan dessutom forstis
pa dtminstone tre olika sitt: som en dimen-
sion som bor vara irrelevant (dldersneutralt
personalarbete); som en kategori som
behover skydd (aldersfokuserat personal-
arbete); eller som en mangfaldsdimension
som kriver aktiv ledning, dir anstillda i alla
dldrar virdesitts for sina bidrag (Previtali et

al., 2026).

Alder och aldersdiskriminerande forestill-

ningar paverkar fortfarande till exempel re-
krytering, karridrutveckling och tillgang till
utbildning. Alder ér ocksi linkad till andra
sociala kategorier hos individen. Alder kan
beskrivas som en social konstruktion som
aterskapar maktordningar som gynnar vissa
grupper framfor andra.

Hallbarhet har en ménsklig dimension

Hallbarhet omfattar som kint 4tminstone
de ekonomiska, miljdmissiga, sociala och
minskliga dimensionerna. Av dessa har

de sociala och minskliga dimensionerna
ofta fitt mindre utrymme, inte minst kring
fragor om en aldrande arbetskraft. I arbets-
livet kan héllbarhet definieras som strivan
att samtidigt na ekonomiska, sociala och

minskliga mélsittningar pi ett sitt som for- :

utom att ni de féretagsekonomiska mélsitt-

ningarna frimjar arbetsférmégan och halsan :

bade i nuet och i framtiden. En arbetsgivare
som vill frimja ménsklig hallbarhet bér
satsa pa att medarbetarna dr i minst lika ar-
betsfort skick nir de limnar organisationen
som ndr de bérjade dar.

Forskning har definierat fyra yttre faktorer

som dndrat arbetslivet och karridrer:

1) fler uppsigningar och mer extern rorlig-
het; 2) digitalisering som suddat ut grinsen
mellan arbete och fritid; 3) en 6kad varia-
tion i familjestrukturer; och 4) en politisk
stravan efter hogre pensionsilder som ska
torlinga den individuella arbetskarridrens

lingd (Greenhaus & Kossek, 2014).

Samtidigt beskrivs dagens karridrer som
icke-linjdra och of6rutsidgbara. Risken dr
uppenbar att ansvar flyttas till individen
medan strukturella frigor gloms bort. Av
allt detta har begreppet hallbara karridrer

¢ vuxit fram och definieras som en karriir

som ér bade personligt meningsfull och
ekonomiskt barkraftig 6ver tid, bygger pa
standigt lirande, anpassningsférmaga och
fysiskt och psykiskt vilméiende (De Vos &
Van der Heijden, 2015). Hillbara karridrer
ska bygga pé att individen kan utéva ett

: yrke och méta dagens behov utan att dven-

tyra morgondagens behov. Detta innebir,
till exempel, att kunna varva arbete med
utbildning och ledighet.

Strukturella ojimlikheter minskar dock
individens handlingsutrymme och skapar
press att prestera och kontinuerligt f6rsikra
sin position i organisationen eller arbetslivet
i stort. Dessutom har karridrens placering i
ett storre socialt sammanhang blivit alltmer
flytande pé grund av digitaliseringen (Pre-

vitali et al., 2026).

Aldrande och omsorgsansvar hiinger dess-
utom nira ihop och kan paverka min och
kvinnor i arbetslivet pé olika sitt. Kvinnor
anpassar oftare 4n min sin karridr efter
familjeansvar. En av vira tidigare studier
om hur kvinnliga chefer balanserar karridr
och vérdansvar genom olika livsskeden visar
till exempel att vairdansvaret intensifieras
i medelaldern, di man kan ha egna barn
men eventuellt dven édldre {6rildrar som

behover hjilp och stod i vardagen (Jyrki-
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nen et al., 2017). For att kunna uppni ett
hallbart arbetsliv beh6vs en helhetssyn som
toresprikar anpassade arbetsvillkor som
frimjar en balans mellan arbete och vird-
ansvar genom hela karridren och motverkar
ojamlikheter.

Stora klyftor i digital kompetens
Digitaliseringen ér idag en sjilvklar del av
bade etablerade organisationer och digitalt
todda foretag. Manga arbetsuppgifter kan
skotas lika vil pa distans som pa kontor,
och olika distans- och hybridlosningar ir
vardagsmat pa méinga arbetsplatser. Enligt
en del studier har dldre arbetstagare svarare
att folja med i fordndringstakten och riske-
rar darfor att sls ut frin arbetsmarknaden.
Begreppet "digital kompetens” r fortfaran-
de 16st definierat och "kompetensen” kan
handla om allt frin anvindning av e-post
till avancerad programmering, vilket gor
jimforelsen relativt svar.

i digital kompetens mellan befolkningen i
olika linder, och enligt ILO (2023) riskerar

generativ Al att ytterligare forstirka klyftan. :

Enligt en statistisk studie baserad pa euro-
peisk Share-data i projektet EQualCarel,
hade en betydande majoritet av befolkning-
en dldre dn 60 ar i Sverige (68 procent) och
Finland (63 procent) anvint internet minst

en ging under de foregiende sju dagarna for :
att skicka eller lisa e-post, soka information,
. hir sittet blir digitaliseringens roll pa sitt

och vis "dubbel” i arbetslivet, dir den dubbla

¢ rollen speciellt paverkar den delen av arbets-

gora inkop eller for nagot annat dndamal,

medan endast 45 procent av befolkningen i
Tyskland och 36 procent av befolkningen i
Lettland hade gjort det. Medan 88 procent

av 60-66-iriga finlindare hade anvint inter-
net under de foregiende 7 dagarna, minska- :

de andelen stadigt med dldern, s att endast
25 procent av befolkningen éver 83 ar hade
gjort det (EqualCare, 2023).

Samtidigt presenteras digitalisering som
en oundviklig norm i vélfirdspolitiken,
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| Finland har 63 procent av den del av befolkning-
: en som &r dldre én 60 ar anvant internet minst
OECD—rapporter visar ett stort ﬁldersgap : en gdngunderde féregdende sju dagarna for att
. skicka eller I&sa e-post, séka information, géra

. inkdp eller fér nadgot annat &ndamal.

. Foto: Mostphotos

vilket flyttar ansvaret till den dldre individen
. och dennes nirkrets, vilket i sin tur okar
¢ den arbetsfora befolkningens ansvar att

¢ hjilpa den éldre, kanske redan sedan linge

pensionerade delen av befolkningen att nd
den digitala basservicen i vardagen. Pi det

. kraften som bade sjilv maste hallas a jour

med digitala arbetsverktyg och samtidigt
hjilpa sina dldrande nirstaende.

Aldrande framstills ibland som ett hinder

tor en lyckad digital och/eller hallbar om-

. stillning, och fragorna kring dessa parallella
utvecklingar hamnar darfor i utkanten i

© stillet for att ses som centrala i langsiktig



planering. Organisationer maste viva in al-

pa sa sitt skapa inkluderande, jamlika och
langsiktigt héllbara praxis och system.
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