Datacentrens bidrag till den finléndska
ekonomin koncentreras till byggnadsskedet.
Bild fran Microsofts bygge i Hastkérr i Esbo.
Foto: Lehtikuva/Antti Aimo-Koivisto

Vad skall Finland
satsa paiAl-eran?

Hur skall den finlandska ekonomin hanga med nar den ekonomiska
tillvaxten i allt hégre grad drivs av satsningar pa artificiell intelligens?
Datacenter byggs i Finland i allt snabbare takt men nyttan fér den
finlandska ekonomin blir liten.
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ur skall Finland fa fart pa
tillvixten i den artificiella
intelligensen tidsélder, funderar
Sitra i en rapport baserad pa en
utredning av Boston Consulting Group?.
Varje euro satsad pa Al ger 1,4 - 3,7 euro
tillbaka, typiskt inom ett till fyra ar, forkun-
nar rapporten med en diftfus hinvisning till
farska studier. Finland borde bland annat
satsa pi ett eget gigantiskt 5 000 megawatts
datacenter, foreslar rapporten.
Byggandet av datacenter har definitivt
tagit fart i Finland. Transport- och kom-

Roger Wessman
ar fristdende skribent,

foreldsare och konsult. ‘

munikationssektorn, till vilken datacentren
klassificeras, har under de senaste 12
mainaderna stitt for nistan en femtedel av
alla nya byggnadslov, riknat i byggnadsareal.
Siffran har fyrdubblats sedan lanseringen av
ChatGPT 4ar 2022.
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Det dr dock frimst utlindska bolag som
star bakom investeringarna. Vi bor investera
i egna datacenter, for att vinsterna skall for-
bli i Finland, argumenterar Sitras rapport.

Orealistiska férvéntningar

Tanken att vilka som helst investeringar i
Al kan forvintas ge en mycket hog avkast-
ning pa négra ar dr inte trovirdig.

En forutsittning for att man kan forvinta
sig en hog avkastning pi en investering
dr att man endera inser moéjligheten fore
de flesta andra, eller att man av ett eller
annat skil har speciellt goda méjligheter att
torverkliga den. I annat fall kan man vinta
sig en hérd konkurrens, som tir pa 16nsam-
heten.

Det ir definitivt for sent att stiga tidigt
upp ndr det giller att inse att utvecklingen
av artificiell intelligens okar efterfrigan pa
molnbaserad databehandling. Speciellt i
USA men ocksi i resten av virlden in-
vesteras det enormt i att bygga datacenter
och héja de befintliga centrens produk-
tionskapacitet. Savil stora teknologijittar
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Figur 1. Boomen i byggande av datacenter i Fin-
land syns i mangdubblingen av byggnadslov

i transport- och kommunikationssektorn. Siffror-
na fér 2026 extrapolerade fran férsta halvaret.
Kéalla: Macrobond, Statistikcentralen

som Microsoft, Amazon och Alphabet
(Google), specialiserade datacenterbolag
som CoreWeave och Nebius samt ledande

Al-bolag som OpenAl och SpaceX satsar

stort pd datacenter.

De amerikanska teknikjéttarna har redan
skaffat sig mycket erfarenhet av att bygga och
driva datacenter. Det kréivs mycket for att
man lonsamt skall kunna konkurrera med
dem.

Ett storre utbud har oundvikligen en
dimpande inverkan pa priset pa tjinster,
d4 konkurrensen om kunderna hérdnar.
Samtidigt pressar investeringsboomen upp
kostnaden for att bygga datacenter, till
exempel genom att trissa upp priserna pa
datautrustning.

Investeringsboomen avmattas forst da
den férvintade avkastningen sjunker till en



USA: Privata investeringsuppgifter procent av bnp
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niva, dir investeringar i datacenter inte ir
speciellt attraktiva.

Goda men inte unika férutsattningar

Det dr ocksi svart att argumentera for
att avkastningen av datacenter skulle vara
extremt hog i Finland pd grund av att vi
har unika f6rutsittningar for att bedriva
verksamheten hir.

Forvisso dr Finland pa méinga sitt ett bra
stille att placera datacenter. Det svala kli-

matet héller ner kostnaderna for nedkylning

av apparaterna. Elektriciteten dr relativt
billig, eldistributionsnitet vil utbyggt och
tillgédngen pa billig tomtmark god.

I ménga andra linder stoppas utbygg-
naden av datacenter av att det inte finns
kapacitet att koppla stora nya center till
elndtet. Energin stir for tvi tredjedelar av
datacentrens driftskostnader.

Det finns saledes klara orsaker till att
manga internationella storbolag ar intresse-
rade av att bygga datacenter i Finland.

Minga andra linder i virlden — borjande
med vira nidrmaste nordliga grannldnder

yieyd| 2022 2023 2024 2025 2026

Figur 2. Investeringar i datacenter i USA har
mangdubblats sedan ChatGPT lanserades 2022.
Kalla: Macrobond, U.S. Census Bureau,

U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA)

— har dock ocksa goda f6rutsittningar for
att bygga ut datacenter. Potentialen for att
Finland att hiva in enorma monopolvinster
ar dirmed sma.

Att energin stir for lejonparten av drifts-
kostnaderna dr ocksd av mindre betydelse
tor den forvintade avkastningen, da kapital-
kostnaderna utgér nistan 90 procent av de
totala kostnaderna.

Komponenttillverkarna stora vinnare

Investeringsboomens allra storsta vinnare
har hittills varit tillverkarna av mikroproces-
sorer. Inkép av dessa utgor i dag 60 procent
av kostnaderna for ett datacenter?. For fem
ar sedan var motsvarande andel bara 40
procent. Det beror framfér allt pé att priset
pd minneskretsar har skjutit i hojden.

Den 6kade efterfrigan pa minneskretsar
har lett till en drastisk uppgang i priset
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eftersom det dr omojligt att snabbt 6ka
utbudet. Det kriver stora tidskrivande
investeringar.

Det ir typiskt for kapitalintensiva bran-
scher att priset fluktuerar mycket, vilket ju

ar vil bekant med. D4 efterfragan okar ar
det svart att snabbt 6ka produktionen vilket
leder till stigande priser. D3 efterfrigan
sviktar kors maskinerna anda for fullt, aven
om priset sjunker drastiskt, da de rorliga
kostnaderna ir laga.

Sydkorea, som ir virldens ledande produ- :
¢ av datacenter hade en mer markbar positiv

cent av minneschips, har siledes 6kat sina

exportintikter drastiskt det senaste aret tack :

vare stigande priser, medan exportvolymen
inte forandrats mycket. Fran 2015 till 2023
holls exportintikterna si gott som of6riand-
rade, fastin exportvolymen fyrdubblades, da
priset foll till en fjirdedel.

Pa litet lingre sikt kan vi férvinta oss,
att priset pd mikroprocessorer rasar da den
extremt hoga lonsamheten lockar bade
nuvarande producenter och potentiella nya
konkurrenter att investera i produktionska-
pacitet. Sannolikt atergar vi efter en tid till
den lingvariga nedatgéende trenden i priset
pa mikroprocessorer, som ér driven av den
teknologiska utvecklingen.

Aven finlindska foretag kan utnyttja
investeringsboomen i datacenter, om de har
expertis som krévs for att producera den
utrustning som datacentren kraver. Framfor
allt tva finlindska storbolag kan lyftas fram
i det hir sammanhanget. Nokia tillverkar
nitverksutrustning for datacenter. Wirtsild
tillverkar utrustning f6r elproduktion med
fossilgas, som anvinds av datacenter som
endera producerar elen sjily, eller har egen
produktionsenhet i reserv.

En av statsradet bestilld utredning3 belyser

vilken nytta den finlindska ekonomin kan
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0.1

. procent av Finlands brutto-
. nationalprodukt bidrog

till exempel den finlindska pappersindustrin datacentren med ar 2025.

forvintas ha av datacentren. Dessa berdk-

¢ nas ha bidragit med knappt 0,1 procent till

¢ Finlands bruttonationalprodukt dr 2025.
Tillskottet bestir huvudsakligen av inkép av

tjanster frin underleverantérer. Byggandet

inverkan: cirka 0,3 procent.
Finska datacenterféreningen (FDCA)

torutspar# att mingden datacenter fyr-

¢ dubblas till och med 2030. Pi basis av

¢ detta skulle den finlindska ekonomin fi en
tillfillig injektion pa upp till en procent av
. BNP under byggnadsskedet och ett perma-
nent tillskott pa 0,3 procentenheter.

De relativt moderata siffrorna avspeglar

: dels att driftsutgifterna ir relativt liga — dels
att storsta delen av investeringsutgifterna
. gir till importvaror (framf6r allt datautrust-
ning). Bidraget till den finlindska ekonomin
koncentreras didrmed till byggnadsskedet.

En knepig friga dr dock att 6ver huvud

taget mata hur mycket de multinationellt

: dgda datacentren producerar. Om till
exempel Microsofts datacenter i Finland
betjinar moderbolaget och dess kunder runt
: om i Europa utgér detta i princip finlindsk
: serviceexport. Det ir dock oklart om nigon
— ens Microsoft — vet virdet pa denna ex-

¢ port. Microsoft fakturerar férmodligen sina
kunder f6r molntjinster via sitt dotterbolag
. ilIrland, och i bokforingen har det knappast
: ens blivit antecknat i vilket land kundens

data behandlats.
Liten nytta av utléndska investeringar :

Hur mycket intikter och vinst bolaget

. redovisar i Finland blir dirmed relativt

godtyckligt beroende pé intern fakturering



Andel av investerings-
kostnader for datacenter
i procent
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Figur 3. Utgifterna fér mikroprocessorer star fér
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mer &n hélften av investeringskostnaderna fér ett :

datacenter. Kalla: Exponential view

Det enorma 5 OO0 megawatts datacenter Sitra
visionerar i sin rapport skulle sluka ungefér hélf-
ten av den nuvarande elproduktionen i Finland,

om den kérde pé full effekt. Foto: Mostphotos

inom koncernen. Skattemissigt dr det mest
tormanligt att visa upp vinsten i Irland.

FDCA uppger att de fem storsta data-
centerbolagen betalade i genomsnitt bara 19
miljoner euro i samfundsskatt till Finland
under dren 2019-2023. Ocksa fastighets-
skatteintikterna var modesta, 5 miljoner
euro drligen.

Finansministeriet uppskattar att data-
centren kommer att betala 47 miljoner euro
arligen i elskatt efter att de verfordes till
den hogre elskatteklassen i juli i &r. Den-
na siffra kan férvintas stiga i takt med att

¢ verksamheten okar.

Regeringen har planerat att dterbérda en
del av elskatten till datacentren, men det ir
i skrivande stund oklart hur och om dessa
planer kommer att forverkligas.

Den storsta potentiella killan till skatte-
intakter frin datacenterverksamheten ir
skatten pa framfor allt byggnadsarbetarnas

l6ner. En grov uppskattning, pa basis av

prognoserna om verksamhetens inverkan pa
BNP, ir att dessa kan stiga till 200 miljoner
euro.

Nettoeffekten blir mindre om arbetar-
na i annat fall skulle vara sysselsatta med
nigot annat. Med tanke pi det nuvarande
sysselsattningslidget i byggnadsbranschen ér
det dock rimligt att anta, att byggandet av
datacenter utgor en nettodkning av syssel-
sittningen och produktionen.

Missforstand om momsen

Skatteforvaltningens generaldirektor

Markku Heikura har vickt uppmirksam-

het med att hivda, att datacentren har en
negativ inverkan pé statskassan pa grund
av aterbidringar av moms som kan uppga
till hundratals miljoner®. Foretagen fir dra
av momsen som ingar i till exempel bygg-
nadskostnaderna frin den moms de skall

: betala, men betalar ingen moms pa sin egen

torsiljning, om de inte har kunder i Finland.
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Sydkorea: Export av minneskretsar 2015 =100
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Foretagen blir ddrmed berittigade till en
skattedterbdring.

D3 man riknar totaleffekterna pé stats-
kassan bor man dock ta i beaktande, att
byggnadsforetagen och andra underleve-
rantorer betalat i skatt den summa som
aterbordas till datacentren. Det ir siledes
mer korrekt att sdga, att datacentrens inkép
ar befriade frin moms.

Det att momsen ér noll giller alla export-
branscher, inte bara datacenter. Moms ir en
skatt pa inhemsk konsumtion, som betalas i
landet dir produktionen konsumeras.

Om datacentrens verksambhet tillfor
inkomster till Finland och ger méjlighet till
hogre konsumtion 6kar dven momsintik-
terna.

Hégre elpriser

Enligt statsrddets utredning stod data-
centren for tvd procent av Finlands elkon-
sumtion. Andelen kan férvintas stiga till
tem procent 2030 om FDCA:s prognos for
utbyggnad av datacenter forverkligas.
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Figur 4. Den 8kade efterfragan har lett till en
brant uppgang i priset pa minneskretsar da
produktionen inte gatt att snabbt 6ka.

Kélla: Macrobond, Korea Ministry of Trade
Industry & Resources, Korea Ministry of

Data & Statistics - KoSIS

Det enorma 5 000 megawatts datacenter
Sitra visionerar i sin rapport skulle sluka un-

gefir hilften av den nuvarande elproduktio-

nen i Finland, om den kérde pa full eftekt.
Okad efterfrigan pi el stimulerar till att

: investera i elproduktion i Finland. Investe-
i ringarna i vindkraftverk har mattats av de

senaste dren, for att priset pa el sjunkit sa

lagt de dagar det blaser kraftigt att det inte
. lonar sig att bygga.

En 6kad efterfragan pi el skulle locka till

okade investeringar i vindkraft och pa ling

sikt snarare 6ka produktionen dn héja det

genomsnittliga priset pa den el vindkraft-
¢ verken siljer.

Investeringar i férnybar energi ricker

i dock inte, utan det behévs ocksd mer regler-



Beraknat bidrag till Finlands bnp i miljoner euro

BYGGANDET AV DATACENTER

DRIFTEN AV DATACENTER

2025

2026 2027

kraft som tillgodoser efterfragan dagar det
inte bliser. I Norden har en riklig tillgang

till reglerkraft. D4 det inte finns mycket

potential att bygga ut vattenkraften, leder en

okad elkonsumtion till att vi i allt storre ut-
strickning maste ty oss till dyrare alternativ.
En moijlighet dr att bygga nya kirnkraft-
verk som ger den stabila produktionen av
el datacentren behover. Det kriver dock att
det genomsnittliga priset pa el stiger, med
nuvarande elpriser dr kirnkraftverk inte
l6nsamma.
Nettoeffekten pa den finlindska ekono-
min av den 6kande efterfrigan pi el dr po-

sitiv. Exportintidkterna 6kar da el i praktiken
. finldndska foretag skall kunna utveckla egna
AlI-modeller och andra Al-tjinster.

exporteras forvandlad till molntjinster.
Problemet ir att stigande elpriser innebir
en betydande inkomstomfordelning. De

okade intikterna koncentreras till finlindska
datacentren. En okande andel av intikterna
¢ har dock gitt till de foretag som utvecklat

¢ grundmodellerna, samt till fretag som ut-

elproducenter, som i tilligg till intdkterna
fran datacentren tjinar ytterligare pd att
finlindska elkonsumenter ocksa fir betala
hogre priser.
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: Figur 5. Datacentren har en positiv inverkan
: pa Finlands ekonomi framfér allt under
. byggnadsskedet. Kélla: Mattila 2025, FDCA,

pa vattenkraft erbjudit en relativt billig killa | og1q berakningar

Det dr dock virt att komma ihag att de

nordiska elmarknaderna ér starkt kopp-

: lade till varandra. Om datacenter byggs i

¢ norra Sverige hojer dven detta pé elpriset i

¢ Finland — men utan att Finland da fir nigra
intdkter av sjilva verksamheten.

© Intdkter fran Al-tjGnster?
¢ Ett ytterligare argument for att investera i
i egna datacenter som framfors i Sitras rap-

port, dr att detta dr en forutsittning for att

Av kundintikterna frin Al-tjanster har
lejonparten — 6ver 80 procent — gatt till

: vecklar speciella applikationer (till exempel
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for juridiska tjanster) baserade pa grund-
modellerna.
I vilken utstrickning egna datacenter
ar ett krav for att utveckla Al-tjanster
kan ifragasittas. Hur stor betydelse har
det var datan processeras, dd information
kan overforas blixtsnabbt vart som helst 1
virlden? Amerikanska datacenter finns inte
i markbar utstrickning i Kalifornien dir de
ledande AI-bolagen verkar, utan har place-
rats i delstater dir kostnaderna dr lagst.
Det finns starka skil att tro, att utveck-
landet av Al-modeller kan ge upphov till
mycket 16nsamma bolag. Att utveckla en
modell 4r en fast kostnad, som 4r oberoen-
de av antalet anvindare. Den som har flest
kunder kan ta ett ligre pris och dnda ticka
sina kostnader. Alternativt har den storsta
producenten rad att utveckla en bittre
produkt, om denne tar samma pris som

konkurrenterna. Det ledande bolaget far latt

en dominerande marknadsposition som ger
stora monopolvinster.

For att nd en lukrativ monopolstillning
ricker det dock inte att finlindska f6retag
matchar de tiotals miljarder euro de le-
dande bolagen investerar. For att kamma
hem monopolvinster méste man utklassa
konkurrenterna.

Det att ett bolag uppnir en dominerande

stillning innebdr inte heller att det obegrin-

sat kan hoja sina priser. Om de tar alltf6r
hoéga priser kan kunderna vilja billigare
alternativ.

Anvandarna de stora vinnarna

Aven om de amerikanska teknologijittarna
kammar hem skyh6ga monopolvinster har
de stora vinnarna i de senaste decenniernas
teknologiska utveckling varit anvindarna.
Microsofts kontorsapplikationer kan kdpas
for under 10 euro i minaden, vilket dr for-

sumbart jimfort med nyttan f6r anvindarna.

Google Maps ges helt gratis till individuella
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Andel av kundintakterna
fran Al i procent
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Figur 6. Merparten av kundint&kterna fran Al gar

till att betala fér molntjénster, men en allt stérre

del gér till modellutvecklarna. Kalla: Exponential
view
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Busholrmen

Google Maps har investerat enorma summor pa
att kartlégga hela jorden. Kostnaden fér en kart-
s6kning &@r déremot obetydlig, och belastar inte
Googles dataserver mycket. Priset en anvdndare
betalar kan dé&rfér vara noll.



”Linux med 6ppen
killkod ér ju grunden

for operativsystemet pa
de flesta dataservrar och
telefoner. Men intikterna
till Finland fran Linux ar
blygsamma.”

anvindare, d4 verksamheten finansieras med :

reklamintikter.

Pi en visentlig punkt skiljer sig de
avancerade Al-modellerna frin tidigare
mjukvarumonopol.

Google Maps har till exempel gjort en
jattelik investering pa att kartldgga hela
jorden. Kostnaden f6r en kartsdkning ér
ddremot obetydlig, och belastar inte Goog-
les dataserver mycket. Priset en anvindare
betalar kan dirfor vara noll.

En si kallad Al-agent kan diremot pé
basis av en kunds begiran inleda ett méinga
timmar langt projekt som kriver en bety-
dande mingd datorkapacitet. Foljaktligen
ar anvindningen av Al-agenter ingalunda
gratis, utan faktureras pa basis av hur myck-
et datorkapacitet kunderna anvinder.

Ingen kan tavla med Google Maps

Det hir ger for det forsta anledning att tro,

ningsvis kommer att gi till datacentren och
deras kedja av underleverantorer och inte
till modellutvecklarna.

For det andra minskar detta sannolik-
heten for en koncentration till en enda
modell som si gott som alla anvinder.
Ingen kan konkurrera med Google Maps
betriffande pris di applikationen ér gratis.
Daiaremot kan en mindre utvecklad Al-
modell vara ett attraktivt alternativ till den

: mest framstiende modellen, om kostnaden

ar lagre.
Konkurrensen ir i alla fall i det hir skedet

hard. Framfor allt erbjuder ménga kinesiska
. foretag mindre avancerade — men f6r de
¢ flesta indamal alldeles tillrickliga — model-

ler.

Med uppbackning frin kinesiska staten
erbjuder landets modelltillverkare sina

grundmodeller till 6ppen anvindning, med

mojlighet for anvindarna att i viss utstrick-
ning modifiera dem.

Kommer vi hir att se en upprepning av
en finlindsk framgéngshistoria, nu med

kineserna i huvudrollen? Linux med 6ppen
¢ killkod ir ju grunden for operativsystemet
pa de flesta dataservrar och telefoner. Men
. intdkterna till Finland fran Linux 4r blyg-

samma.
Kanske den stérsta mojligheten for

. Finlands ekonomi inte ligger i att producera
¢ modeller, utan av att foretag och offentliga
. institutioner lir sig att utnyttja Al mojligast

effektivt.
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