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Vad skall Finland  
satsa på i AI-eran?
Hur skall den nländska ekonomin hänga med när den ekonomiska 

tillväxten i allt högre grad drivs av satsningar på articiell intelligens?

Datacenter byggs i Finland i allt snabbare takt men nyttan för den 

 nländska ekonomin blir liten. 

Datacentrens bidrag till den nländska 
ekonomin koncentreras till byggnadsskedet. 
Bild från Microsofts bygge i Hästkärr i Esbo. 
Foto: Lehtikuva/Antti Aimo-Koivisto
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H
ur skall Finland få fart på 
tillväxten i den articiella 
intelligensen tidsålder, funderar 
Sitra i en rapport baserad på en 

utredning av Boston Consulting Group1. 
Varje euro satsad på AI ger ,4 – ,7 euro 
tillbaka, typiskt inom ett till fyra år, förkun­
nar rapporten med en dius hänvisning till 
färska studier. Finland borde bland annat 
satsa på ett eget gigantiskt 5 000 megawatts 
datacenter, föreslår rapporten.

Byggandet av datacenter har denitivt 
tagit fart i Finland. Transport­ och kom­

munikationssektorn, till vilken data centren 
klassiceras, har under de senaste  
månaderna stått för nästan en femtedel av 
alla nya byggnadslov, räknat i byggnadsareal. 
Siran har fyrdubblats sedan lanseringen av 
ChatGPT år 0.

Roger Wessman  

är fristående skribent, 

föreläsare och konsult.
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Det är dock främst utländska bolag som 

står bakom investeringarna. Vi bör investera 

i egna datacenter, för att vinsterna skall för­
bli i Finland, argumenterar Sitras rapport.

Orealistiska förväntningar

Tanken att vilka som helst investeringar i 

AI kan förväntas ge en mycket hög avkast­
ning på några år är inte trovärdig. 

En förutsättning för att man kan för vänta 

sig en hög avkastning på en investering 

är att man endera inser möjligheten före 

de esta andra, eller att man av ett eller 

annat skäl har speciellt goda möjligheter att 

förverkliga den. I annat fall kan man vänta 

sig en hård konkurrens, som tär på lönsam­
heten. 

Det är denitivt för sent att stiga tidigt 

upp när det gäller att inse att utvecklingen 

av articiell intelligens ökar efterfrågan på 

molnbaserad databehandling. Speciellt i 

USA men också i resten av världen in­
vesteras det enormt i att bygga datacenter 

och höja de bentliga centrens produk­
tionskapacitet. Såväl stora teknologijättar

som Microsoft, Amazon och Alphabet 

(Google), specialiserade datacenterbolag 

som CoreWeave och Nebius samt ledande 

AI­bolag som OpenAI och SpaceX satsar 

stort på datacenter.

De amerikanska teknikjättarna har redan 

skaat sig mycket erfarenhet av att bygga och 

driva datacenter. Det krävs mycket för att 

man lönsamt skall kunna konkurrera med 

dem.

Ett större utbud har oundvikligen en 

dämpande inverkan på priset på tjänster, 

då konkurrensen om kunderna hårdnar. 

Samtidigt pressar investeringsboomen upp 

kostnaden för att bygga datacenter, till 

exempel genom att trissa upp priserna på 

datautrustning.

Investeringsboomen avmattas först då 

den förväntade avkastningen sjunker till en
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Figur 1. Boomen i byggande av datacenter i Fin-
land syns i mångdubblingen av byggnadslov  
i transport- och kommunikationssektorn. Siror-
na för 2026 extrapolerade från första halvåret. 
Källa: Macrobond, Statistikcentralen
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nivå, där investeringar i datacenter inte är 
speciellt attraktiva.

Goda men inte unika förutsättningar

Det är också svårt att argumentera för 
att avkastningen av datacenter skulle vara 
extremt hög i Finland på grund av att vi 
har unika förutsättningar för att bedriva 
verksamheten här. 

Förvisso är Finland på många sätt ett bra 
ställe att placera datacenter. Det svala kli­
matet håller ner kostnaderna för nedkylning 
av apparaterna. Elektriciteten är relativt 
billig, eldistributionsnätet väl utbyggt och 
tillgången på billig tomtmark god. 

I många andra länder stoppas utbygg­
naden av datacenter av att det inte nns 
kapacitet att koppla stora nya center till 
elnätet. Energin står för två tredjedelar av 
datacentrens driftskostnader. 

Det nns således klara orsaker till att 

många internationella storbolag är intresse-

rade av att bygga datacenter i Finland.

Många andra länder i världen – börjande 
med våra närmaste nordliga grannländer

– har dock också goda förutsättningar för 
att bygga ut datacenter. Potentialen för att 
Finland att håva in enorma monopolvinster 
är därmed små. 

Att energin står för lejonparten av drifts­
kostnaderna är också av mindre betydelse 
för den förväntade avkastningen, då kapital­
kostnaderna utgör nästan 90 procent av de 
totala kostnaderna.

Komponenttillverkarna stora vinnare

Investeringsboomens allra största vinnare 
har hittills varit tillverkarna av mikroproces­
sorer. Inköp av dessa utgör i dag 60 procent 
av kostnaderna för ett datacenter2. För fem 
år sedan var motsvarande andel bara 40 
procent. Det beror framför allt på att priset 
på minneskretsar har skjutit i höjden.

Den ökade efterfrågan på minneskretsar 
har lett till en drastisk uppgång i priset

Figur 2. Investeringar i datacenter i USA har 

mångdubblats sedan ChatGPT lanserades 2022. 

Källa: Macrobond, U.S. Census Bureau,  

U.S.  Bureau of Economic Analysis (BEA)
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eftersom det är omöjligt att snabbt öka 
utbudet. Det kräver stora tidskrävande 
investeringar.

Det är typiskt för kapitalintensiva bran­
scher att priset uktuerar mycket, vilket ju 
till exempel den nländska pappersindustrin 
är väl bekant med. Då efterfrågan ökar är 
det svårt att snabbt öka produktionen vilket 
leder till stigande priser. Då efterfrågan 
sviktar körs maskinerna ändå för fullt, även 
om priset sjunker drastiskt, då de rörliga 
kostnaderna är låga. 

Sydkorea, som är världens ledande produ­
cent av minneschips, har således ökat sina 
exportintäkter drastiskt det senaste året tack 
vare stigande priser, medan exportvolymen 
inte förändrats mycket. Från 05 till 0 
hölls exportintäkterna så gott som oföränd­
rade, fastän exportvolymen fyrdubblades, då 
priset föll till en ärdedel. 

På litet längre sikt kan vi förvänta oss, 
att priset på mikroprocessorer rasar då den 
extremt höga lönsamheten lockar både 
nuvarande producenter och potentiella nya 
konkurrenter att investera i produktionska­
pacitet. Sannolikt återgår vi efter en tid till 
den långvariga nedåtgående trenden i priset 
på mikroprocessorer, som är driven av den 
teknologiska utvecklingen. 

Även nländska företag kan utnyttja 
investeringsboomen i datacenter, om de har 
expertis som krävs för att producera den 
utrustning som datacentren kräver. Framför 
allt två nländska storbolag kan lyftas fram 
i det här sammanhanget. Nokia tillverkar 
nätverksutrustning för datacenter. Wärtsilä 
tillverkar utrustning för elproduktion med 
fossilgas, som används av datacenter som 
endera producerar elen själv, eller har egen 
produktionsenhet i reserv. 

Liten nytta av utländska investeringar

En av statsrådet beställd utredning3 belyser 
vilken nytta den nländska ekonomin kan

förväntas ha av datacentren. Dessa beräk­
nas ha bidragit med knappt 0, procent till 
Finlands bruttonationalprodukt år 05. 
Tillskottet består huvudsakligen av inköp av 
tjänster från underleverantörer. Byggandet 
av datacenter hade en mer märkbar positiv 
inverkan: cirka 0, procent. 

Finska datacenterföreningen (FDCA) 
förutspår att mängden datacenter fyr­
dubblas till och med 00. På basis av 
detta skulle den nländska ekonomin få en 
till fällig injektion på upp till en procent av 
BNP under byggnadsskedet och ett perma­
nent tillskott på 0, procentenheter. 

De relativt moderata sirorna avspeglar 
dels att driftsutgifterna är relativt låga – dels 
att största delen av investeringsutgifterna 
går till importvaror (framför allt datautrust­
ning). Bidraget till den nländska ekonomin 
koncentreras därmed till byggnadsskedet.

En knepig fråga är dock att över huvud 
taget mäta hur mycket de multinationellt 
ägda datacentren producerar. Om till 
exempel Microsofts datacenter i Finland 
betjänar moderbolaget och dess kunder runt 
om i Europa utgör detta i princip nländsk 
serviceexport. Det är dock oklart om någon 
– ens Microsoft – vet värdet på denna ex­
port. Microsoft fakturerar förmodligen sina 
kunder för molntjänster via sitt dotterbolag 
i Irland, och i bokföringen har det knappast 
ens blivit antecknat i vilket land kundens 
data behandlats.

Hur mycket intäkter och vinst bolaget 
redovisar i Finland blir därmed relativt 
godtyckligt beroende på intern fakturering

0,1 
procent av Finlands brutto-

nationalprodukt bidrog 

 datacentren med år 2025.
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inom koncernen. Skattemässigt är det mest 

förmånligt att visa upp vinsten i Irland. 

FDCA uppger att de fem största data­
centerbolagen betalade i genomsnitt bara 9 

miljoner euro i samfundsskatt till Finland 

under åren 09–0. Också fastighets­
skatteintäkterna var modesta, 5 miljoner 

euro årligen.

Finansministeriet uppskattar att data­
centren kommer att betala 47 miljoner euro 

årligen i elskatt efter att de överfördes till 

den högre elskatteklassen i juli i år. Den­
na sira kan förväntas stiga i takt med att 

verksamheten ökar. 

Regeringen har planerat att återbörda en 

del av elskatten till datacentren, men det är 

i skrivande stund oklart hur och om dessa 

planer kommer att förverkligas.

Den största potentiella källan till skatte­
intäkter från datacenterverksamheten är 

skatten på framför allt byggnadsarbetarnas 

löner. En grov uppskattning, på basis av 

prognoserna om verksamhetens inverkan på 

BNP, är att dessa kan stiga till 00 miljoner 

euro.

Nettoeekten blir mindre om arbetar­
na i annat fall skulle vara sysselsatta med 

något annat. Med tanke på det nuvarande 

sysselsättningsläget i byggnadsbranschen är 

det dock rimligt att anta, att byggandet av 

datacenter utgör en nettoökning av syssel­
sättningen och produktionen.

Missförstånd om momsen

Skatteförvaltningens generaldirektör 

Markku Heikura har väckt uppmärksam­
het med att  hävda, att datacentren har en 

negativ inverkan på statskassan på grund 

av återbäringar av moms som kan uppgå 

till hundratals miljoner. Företagen får dra 

av momsen som ingår i till exempel bygg­
nadskostnaderna från den moms de skall 

betala, men betalar ingen moms på sin egen 

försäljning, om de inte har kunder i Finland.

Figur 3. Utgifterna för mikroprocessorer står för 
mer än hälften av investeringskostnaderna för ett 
datacenter. Källa: Exponential view
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Det enorma 5 000 megawatts datacenter Sitra 
visionerar i sin rapport skulle sluka ungefär hälf-
ten av den nuvarande elproduktionen i Finland, 
om den körde på full eekt. Foto: Mostphotos
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Företagen blir därmed berättigade till en 
skatteåterbäring.

Då man räknar totaleekterna på stats­
kassan bör man dock ta i beaktande, att 
byggnadsföretagen och andra underleve­
rantörer betalat i skatt den summa som 
återbördas till datacentren. Det är således 
mer korrekt att säga, att datacentrens inköp 
är befriade från moms.

Det att momsen är noll gäller alla export­
branscher, inte bara datacenter. Moms är en 
skatt på inhemsk konsumtion, som betalas i 
landet där produktionen konsumeras. 

Om datacentrens verksamhet tillför 
inkomster till Finland och ger möjlighet till 
högre konsumtion ökar även momsintäk­
terna.

Högre elpriser

Enligt statsrådets utredning stod data­
centren för två procent av Finlands elkon­
sumtion. Andelen kan förväntas stiga till 
fem procent 00 om FDCA:s prognos för 
utbyggnad av datacenter förverkligas.

Sydkorea: Export av minneskretsar  2015 = 100
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Figur 4. Den ökade efterfrågan har lett till en 
brant uppgång i priset på minneskretsar då 
 produktionen inte gått att snabbt öka.  
Källa: Macrobond, Korea Ministry of Trade  
Industry & Resources, Korea Ministry of  
Data & Statistics – KoSIS

Det enorma 5 000 megawatts datacenter 
Sitra visionerar i sin rapport skulle sluka un­
gefär hälften av den nuvarande elproduktio­
nen i Finland, om den körde på full eekt.

Ökad efterfrågan på el stimulerar till att 
investera i elproduktion i Finland. Investe­
ringarna i vindkraftverk har mattats av de 
senaste åren, för att priset på el sjunkit så 
lågt de dagar det blåser kraftigt att det inte 
lönar sig att bygga. 

En ökad efterfrågan på el skulle locka till 
ökade investeringar i vindkraft och på lång 
sikt snarare öka produktionen än höja det 
genomsnittliga priset på den el vindkraft­
verken säljer. 

Investeringar i förnybar energi räcker 
dock inte, utan det behövs också mer regler­
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kraft som tillgodoser efterfrågan dagar det 

inte blåser. I Norden har en riklig tillgång 

på vattenkraft erbjudit en relativt billig källa 

till reglerkraft. Då det inte nns mycket 

potential att bygga ut vattenkraften, leder en 

ökad elkonsumtion till att vi i allt större ut­
sträckning måste ty oss till dyrare alternativ.

En möjlighet är att bygga nya kärnkraft­
verk som ger den stabila produktionen av 

el datacentren behöver. Det kräver dock att 

det genomsnittliga priset på el stiger, med 

nuvarande elpriser är kärnkraftverk inte 

lönsamma.

Nettoeekten på den nländska ekono­
min av den ökande efterfrågan på el är po­
sitiv. Exportintäkterna ökar då el i praktiken 

exporteras förvandlad till molntjänster. 

Problemet är att stigande elpriser innebär 

en betydande inkomstomfördelning. De 

ökade intäkterna koncentreras till nländska 

elproducenter, som i tillägg till intäkterna 

från datacentren tjänar ytterligare på att 

nländska elkonsumenter också får betala 

högre priser.

Det är dock värt att komma ihåg att de 

nordiska elmarknaderna är starkt kopp­
lade till varandra. Om datacenter byggs i 

norra Sverige höjer även detta på elpriset i 

Finland – men utan att Finland då får några 

intäkter av själva verksamheten.  

Intäkter från AI-tjänster?

Ett ytterligare argument för att investera i 

egna datacenter som framförs i Sitras rap­
port, är att detta är en förutsättning för att 

nländska företag skall kunna utveckla egna 

AI­modeller och andra AI­tjänster.

Av kundintäkterna från AI­tjänster har

lejonparten – över 80 procent – gått till 

datacentren. En ökande andel av intäkterna 

har dock gått till de företag som utvecklat 

grundmodellerna, samt till företag som ut­
vecklar speciella applikationer (till exempel

Beräknat bidrag till Finlands bnp i miljoner euro
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Figur 5. Datacentren har en positiv  inverkan 
på Finlands ekonomi framför allt under 
 byggnadsskedet. Källa: Mattila 2025, FDCA,  
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för juridiska tjänster) baserade på grund­
modellerna. 

I vilken utsträckning egna datacenter 
är ett krav för att utveckla AI­tjänster 
kan ifrågasättas. Hur stor betydelse har 
det var datan processeras, då information 
kan  överföras blixtsnabbt vart som helst i 
världen?  Amerikanska datacenter nns inte 
i märkbar utsträckning i Kalifornien där de 
ledande AI­bolagen verkar, utan har place­
rats i delstater där kostnaderna är lägst.

Det nns starka skäl att tro, att utveck­
landet av AI­modeller kan ge upphov till 
mycket lönsamma bolag. Att utveckla en 
modell är en fast kostnad, som är oberoen­
de av antalet användare. Den som har est 
kunder kan ta ett lägre pris och ändå täcka 
sina kostnader. Alternativt har den största  
producenten råd att utveckla en bättre 
produkt, om denne tar samma pris som 
konkurrenterna. Det ledande bolaget får lätt 
en dominerande marknadsposition som ger 
stora monopolvinster.

För att nå en lukrativ monopolställning 
räcker det dock inte att nländska företag 
matchar de tiotals miljarder euro de le­
dande bolagen investerar. För att kamma 
hem monopolvinster måste man utklassa 
konkurrenterna.

Det att ett bolag uppnår en dominerande 
ställning innebär inte heller att det obegrän­
sat kan höja sina priser. Om de tar alltför 
höga priser kan kunderna välja billigare 
alternativ.

Användarna de stora vinnarna

Även om de amerikanska teknologi jättarna 
kammar hem skyhöga monopolvinster har 
de stora vinnarna i de senaste decenniernas 
teknologiska utveckling varit användarna. 
Microsofts kontorsapplikationer kan köpas 
för under 0 euro i månaden, vilket är för­
sumbart jämfört med nyttan för användarna. 
Google Maps ges helt gratis till individuella

Figur 6. Merparten av kundintäkterna från AI går 
till att betala för molntjänster, men en allt större 
del går till modellutvecklarna. Källa: Exponential 

view
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Google Maps har investerat enorma summor på 
att kartlägga hela jorden. Kostnaden för en kart-
sökning är däremot obetydlig, och belastar inte 
Googles dataserver mycket. Priset en användare 
betalar kan därför vara noll. 
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användare, då verksamheten nansieras med 

reklamintäkter.

På en väsentlig punkt skiljer sig de 

avancerade AI­modellerna från tidigare 

mjukvaru monopol. 

Google Maps har till exempel gjort en 

jättelik investering på att kartlägga hela 

jorden. Kostnaden för en kartsökning är 

däremot obetydlig, och belastar inte Goog­
les dataserver mycket. Priset en användare 

betalar kan därför vara noll. 

En så kallad AI­agent kan däremot på 

basis av en kunds begäran inleda ett många 

timmar långt projekt som kräver en bety­
dande mängd datorkapacitet. Följaktligen 

är användningen av AI­agenter ingalunda 

gratis, utan faktureras på basis av hur myck­
et datorkapacitet kunderna använder.

Ingen kan tävla med Google Maps

Det här ger för det första anledning att tro, 

att merparten av intäkterna från AI fortsätt­
ningsvis kommer att gå till data centren och 

deras kedja av underleverantörer och inte 

till modellutvecklarna.

För det andra minskar detta sannolik­
heten för en koncentration till en enda 

modell som så gott som alla använder. 

Ingen kan konkurrera med Google Maps 

beträande pris då applikationen är gratis. 

Däremot kan en mindre utvecklad AI­ 
modell vara ett attraktivt alternativ till den

mest framstående modellen, om kostnaden 

är lägre.

Konkurrensen är i alla fall i det här skedet 

hård. Framför allt erbjuder många kinesiska 

företag mindre avancerade – men för de 

esta ändamål alldeles tillräckliga – model­
ler. 

Med uppbackning från kinesiska staten 

erbjuder landets modelltillverkare sina 

grundmodeller till öppen användning, med 

möjlighet för användarna att i viss utsträck­
ning modiera dem. 

Kommer vi här att se en upprepning av 

en nländsk framgångshistoria, nu med 

kineserna i huvudrollen? Linux med öppen 

källkod är ju grunden för operativ systemet 

på de esta dataservrar och telefoner. Men 

intäkterna till Finland från Linux är blyg­
samma.

Kanske den största möjligheten för 

Finlands ekonomi inte ligger i att producera 

modeller, utan av att företag och oentliga 

institutioner lär sig att utnyttja AI möjligast 

eektivt.
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”Linux med öppen 
källkod är ju grunden 
för operativsystemet på 
de esta dataservrar och 
telefoner. Men intäkterna 
till Finland från Linux är 
blygsamma.”


