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Satsa pa ménskligt
och immateriellt kapital

BRUTTONATIONALPRODUKTEN i Finland
har utvecklats exceptionellt daligt efter
finanskrisen 2008. Innan finanskrisen brot
ut var bnp per capita i Finland 8 procent
hoégre dn i EU-linderna i genomsnitt
medan mattet 14g 4 procent under genom-

snittet 2024. De tva huvudsakliga orsakerna
. ”Finland exporterar ater

. rAvaror, mellanprodukter
och teknologi pa medel-

. niva. Det dterspeglas i

. Finlands bnp per capita,

. som riitt langt motsvarar
. komplexiteten i varu-

. exporten.”

till den svaga utvecklingen ér att produk-
tiviteten inte 6kat och att utvecklingen av
befolkningsstrukturen varit oférdelaktig.
Jubileumsfonden Sitra har gett ut en
250 sidor lang samling av uppsatser skrivna
av tiotals skribenter med uppgift att ligga
fram koncisa ligesanalyser med vidhingan-
de atgirdsrekommendationer. Resultatet i
Kasvuatlas 20261 ir en hel dros av analyser
dir olika dmnessfirer radas pa varandra,
fran minskligt och produktivt kapital till
gron omstillning, utbildning, satsningar pa

torskning och utveckling, kapitalférsérjning,
digitala tjanster, social- och hilsovird, artifi- :

ciell intelligens, férsvarsindustri, utslippsfri

energi och jordbrukets framtid, bland annat. :
. ijdmforbara linder medan det investerats

Det blir s& mycket 6ppningar pa en
ging att det dr svirt att se att det skulle
finnas négon instans som tar sig an att ko-
ordinera alla de forslag som liggs fram. De
dr i méanga fall sa allménna och vilmenande
att det dr omojligt att opponera sig mot
dem, men i en rapport som vill limna spar i
det verkliga livet borde det preciseras vilken
aktor eller vilket nitverk av aktorer som tar
ansvar for att fora propéerna vidare.
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FINLAND HAR LANGE underinvesterat, sir-

i skilt i immateriellt kapital. Investeringarna

i dataintensiva tjanster har varit mindre dn

¢ exceptionellt mycket i byggnader. I sin

: belysande sammanfattning av orsakerna
till den svaga utvecklingen finner Vesa

. Vihriild nigra kandidater: en ér bristen

© pa riskkapital di idéerna borde omsittas i
en omfattande affirsverksamhet, en annan
. bristerna i utvecklingen av idéer och intro-
i duktionen pa marknaden, och en tredje en
ovilja att ta risker med ny aftirsverksamhet.



Produktiviteten fis att 6ka av investeringar i :

minskligt och immateriellt kapital.
Forindringarna i befolkningsstrukturen
har formodligen ocksa inverkat negativt pa
produktiviteten. Aldre minniskor anvinder
tjanster vilkas produktivitet 4r mindre dn

genomsnittet. Aldersstrukturen paverkar ba- :

lansen i den offentliga ekonomin genom att
skatteintikterna minskar medan pensions-
och omsorgsutgifterna 6kar. Befolknings-
okningen har i ett tiotal ar uteslutande
byggt pd invandring och nettoinvandringen
ar pa 20 ars sikt den variabel som bestim-

mer hur stor den arbetsfora befolkningen ir.

ENLIGT DEN SA KALLADE komplexitetsteorin :

bestims ett lands ekonomiska framgéng pa
lang sikt av hur sofistikerad och mangsidig
exporten dr. Ju mer sillsynta och kunskaps-

intensiva produkter ett land exporterar, desto

storre dr den ekonomiska tillvaxten.

I en artikel om att komma tillbaka till den

teknologiska toppen skriver Antti Alaja,
Francesca Guadagno, Lauri Holappa, Javier
Flérez Mendoza och Doris Hanzl-Weiss
om att strukturen i den finldndska exporten
utvecklats i en kvalitativt simre riktning ef-
ter borjan av 2010-talet. Finland exporterar
ater rivaror, mellanprodukter och teknologi
pa medelniva. Det aterspeglas i Finlands
bnp per capita, som ritt lingt motsvarar
komplexiteten i varuexporten.

EXPORTMOJLIGHETERNA for varor av hog
komplexitet dr dock begrinsade. Det lyckas
bist med produkter som kommer nira de
som redan exporteras och som kriver en
liknande form av kunskap. Till dem hor ke-
miska produkter som anvinds i produktion,
metallprodukter, maskiner och tillbehor f6r
bearbetning av metall, optiska instrument
och mitteknologi. Produktkorgen dr med
andra ord inte omféngsrik och det kan vara

en bittre idé dn man tidigare trott att expor- :

tera digitala tjanster. Men dven i deras fall
har tillvixten avstannat och leverantorerna
begrinsats till relativt fa foretag.

Eero Vassinen och Esa Suominen skriver
i Sitra-rapporten om att de digitala tillvixt-
modellerna miste bli en kirna i nirings-
politiken, med en vision om en tjinste- och
digipolitik. For nirvarande anvinder
finlindska tjinsteforetag mindre kapital och
har ligre produktivitet dn i jimforbara lin-
der, och digitaliseringen gir ojimnt framat.
Modell kan tas av grannarna Estland och
Sverige.

OM MAN KOKAR NER rapportens ymnighets—
horn av dmnesstfirer till nigra faktorer som
framjar tillvixt skulle de handla om att 6ka
investeringarna i ménskligt och immateriellt
kapital, och att ombesérja finansieringen av
dem i alla faser for att ni ut till en marknad.
Kvaliteten i tjinsterna och komplexiteten i
produktionen miste 6ka, si mycket dr klart.

Sitra-rapporten har sina likheter med
rapporten Kasvuriihi?, som en arbetsgrupp
under ledning av Risto Murto éverlimnade
till statsminister Orpo 2025. Bigge rappor-
ter tar fasta pd att utbildningsnivin dr for
ldg och att fler i de yngre arsklasserna borde
avlidgga hogskoleexamen. Det rader brist pa
minskligt kunnande och riskkapital f6r mer
investeringar i fler innovationer.

Det som upprepas till lust och leda ér att
satsningarna pa forskning och utveckling
borde 6ka. I verkligheten finns inga garan-
tier for att de utmynnar i nya tjdnster och
produkter som har framgang pa en mark-
nad. En kritisk utvirdering av vilka effekter
FoU-satsningarna har och hur de borde
riktas skulle vara till gagn {6r debatten om
framtiden.

1https://www.sitrc1.f'i/kosvuotlos/2026/
2https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/
9flad96-361c-4745-8b13-be88ffa4481b
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