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Målet är att lära sig 
forma framtiden,  
inte att förutse den

HANDELSHÖGSKOLOR

Utbildningsinstanser förväntas utbilda mot en framtid vi ännu inte  känner 

till och mot en arbets marknad ingen med säkerhet kan säga hur den 

 kommer att se ut. Hur säkerställer man då att  utbildningen förblir relevant? 
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V
år utgångspunkt är att relevans 

inte skapas genom att förut­
se framtiden. Ingen vet med 

säkerhet vilka kompetenser 

som kommer att efterfrågas om några år. 

Kunskapsrelevans i en utbildning handlar 

inte heller enbart om att utbildningens 

innehåll ska motsvara arbetsmarknadens 

aktuella behov, utan också om att den ut­
vecklar de kunskaper och förmågor som gör 

människor kapabla att förstå, värdera och 

påverka framtiden. För att möjliggöra en så­
dan utbildning bör vi skapa strukturer som

”Fokus förskjuts från att försöka 
 identiera vilka färdigheter som 
 kommer att efterfrågas till att utveckla 
 kunskaper, perspektiv och förmågor 
som gör fortsatt lärande möjligt.”  
Foto: Åbo Akademis bildbank
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gör det möjligt att kontinuerligt diskutera 
utbildningens innehåll i takt med att sam­
hället förändras. Vi vill därför lyfta värdet 
av en långsiktig och strukturerad samverkan 
mellan handelshögskola och näringsliv, här 
med erfarenheter från Handelshögskolan 
vid Åbo Akademis näringslivsråd. 

Förmågan att kritiskt granska central 

Utbildning bedrivs här och nu, trots att 
den riktar sig mot en framtid vi ännu inte 
känner till. Det gör att uppdraget med att 
fullständigt deniera framtidens kunskaps­
behov i praktiken är omöjligt. De studeran­
de som nu påbörjat sina studier kommer 
att verka på en arbetsmarknad som delvis 
ser annorlunda ut än dagens och många av 
de klassiska praktik­ eller ingångsnivåerna 
automatiseras. Utbildningens unika uppdrag 
är att låta studerande möta världen och sig 
själva i relation till den. Därför kommer vi 
sannolikt aldrig att nå ett slutgiltigt facit för 
hur utbildning bör utformas.

Det innebär dock inte att utbildning­
ens uppdrag blir mindre viktigt. Snarare 
förskjuts fokus från att försöka identiera 
vilka färdigheter som kommer att efter­
frågas till att utveckla kunskaper, perspektiv 
och förmågor som gör fortsatt lärande 
möjligt. Förmågan att ifrågasätta, analysera, 
kritiskt granska och utveckla blir därmed 
central. Handelshögskolors uppdrag är inte 
enbart att förmedla aktuell kunskap eller 
specika yrkeskompetenser, utan också att 
ge studerande ett intellektuellt ramverk för 
att kunna förstå, värdera och hantera en 
föränderlig värld.

Detta väcker också en viktig fråga: Hur 
ser vi tillsammans till att skapa en handels­
högskola som blir en trygg och inspireran­
de plats där studerande ska få öva, prova, 
misslyckas och utvecklas både idag och i 
framtiden? Det de studerande lär sig är inte 
enbart av betydelse för dem själva, utan

också för det samhälle de senare kommer att 
verka i. Lärandet blir därmed också en fråga 
om vilket samhälle vi vill bygga. 

Rektorn vid Handelshögskolan i Stock­
holm Lars Strannegård (0), argumen­
terar för att det nns en risk att högre 
utbildning blir alltför instrumentell om 
värdet enbart mäts i omedelbar nytta på 
arbetsmarknaden. Universitetens  särskilda 
uppgift är också att utveckla förståelse, 
omdöme och förmågan att orientera sig i 
komplexa sammanhang. Paradoxalt nog kan 
just dessa mer långsiktiga kvaliteter, snarare 
än i stunden högaktuella kunskaper, vara 
det som gör studerande bäst rustade för en 
arbetsmarknad i ständig förändring. 

Gap mellan utbildning och arbetsliv

Samverkan mellan utbildning och närings­
liv har under de senaste åren fått ökad 
uppmärksamhet. Ett konkret exempel är 
rapporten Better is Possible som skapats i 
samarbete med företagsnätverket Deloitte 
och tankesmedjan Demos Helsinki, där de 
lyfter fram att ett av de största hindren för 
Finlands framtida konkurrenskraft är de er­
farenhetsgap som uppstår mellan utbildning 
och arbetsliv. Rapporten argumenterar för 
att kopplingen mellan utbildningsinstitutio­
ner och näringsliv behöver stärkas och att 
samtliga aktörer behöver ta ett gemensamt 
ansvar för utvecklingen av framtida kompe­
tens för att stärka landets konkurrenskraft. 
Liknande signaler kommer också från 
studerande själva.

I senaste nummer av Ekonomiska Sam-

fundets tidskrift (/06) ges ordet fram­
gångsrikt åt de som studerar, nyligen avlagt 
examen eller som grundat företag. Där 
beskriver ekonomistuderande osäkerheten 
kring framtidens arbetsmarknad som ett 
stort orosmoln. Samtidigt uttrycker de en 
vilja att möta den utmaningen och efter­
frågar er möjligheter att knyta sina studier
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tydligare till arbetslivet. Det matchar väl 
med den erfarenhet vi har från vår egen 
verksamhet. Många studerande funderar 
över om de utvecklar rätt kompetenser för 
ett arbetsliv som upplevs allt mer osäkert 
och föränderligt. Samtidigt präglas de också 
av nykenhet, engagemang och en vilja att 
lära sig. 

Mot denna bakgrund framstår dialogen 
mellan handelshögskolor och näringsliv som 
särskilt viktig. Ingen aktör sitter ensam inne 
med svaren på hur vår framtida arbetsmark­
nad kommer att se ut, men genom att mötas 
kan olika perspektiv bidra till en rikare 
förståelse av vad som behövs. Vi behöver 
dock stärka kopplingen mellan utbildning 
och näringsliv genom att skapa strukturer 
som stärker studerandes möjligheter att

koppla sitt lärande till framtida arbets­ och 
samhällsutmaningar. 

Erfarenheter från näringslivsrådet 

Som ett led i detta arbete har Handelshög­
skolan vi Åbo Akademi ett näringslivsråd 
bestående av nio olika representanter från 
olika delar av näringslivet. Syftet är att 
skapa en arena för strukturerad och lång­
siktig dialog kring utbildning, forskning 
och framför allt framtida kompetensbehov. 
Alumnverksamhet, gästföreläsningar, panel­
debatter och företagsbesök är viktiga inslag i 
samverkan mellan utbildning och näringsliv. 
För att fördjupa kopplingen krävs dock ock­
så en kontinuerlig och strukturerad dialog. 

Näringslivsrådets arbete har konkret 
bidragit med värdefulla diskussioner om 
handelshögskolans strategi, utbildnings­
struktur och framtida prolering. Dialogen 
möjliggör reektion över frågor som sällan 
har enkla svar: Vad innebär det att vara en 
relevant handelshögskola idag? Hur skapar 
vi tillsammans utbildningsmiljöer där stu­
derande kan utveckla både kompetenser och 
sig själva? Hur säkerställer vi att utbildning 
och forskning fortsätter vara samhälleligt 
betydelsefulla även under föränderliga och 
osäkra förhållanden? 

Vår erfarenhet är att det största värdet 
inte ligger i att få svar på dessa frågor, utan 
snarare i att skapa en struktur där frågorna 
kan bearbetas kontinuerligt och ur era 
perspektiv. Under åren har särskilt några 
återkommande teman vuxit fram i våra 
diskussioner. Betydelsen av kommunika­
tions­ och relationsskapande förmågor som 
förmågan att presentera idéer, bygga för­
troende och samverka med olika intressen­
ter lyfts ofta fram som minst lika viktig som 
teknisk expertis.

Behovet av tvärvetenskapliga perspektiv 
är även ett återkommande tema eftersom 
organisationer verkar i en allt mer komplex

”Det de studerande lär sig är inte enbart av 
betydelse för dem själva, utan också för det sam-
hälle de senare kommer att verka i. Lärandet blir 
därmed också en fråga om vilket samhälle vi vill 
bygga.” Foto: Åbo Akademis bildbank
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omvärld där ekonomiska, teknologiska 
och samhälleliga frågor sällan kan förstås 
isolerat från varandra. Även det kontinuer­
liga lärandet ses som en avgörande kompe­
tens i ett arbetsliv som är präglat av snabba 
förändringar. Förmågan att utveckla ny kun­
skap blir då ofta viktigare än att behärska 
specika verktyg eller metoder. 

Genom dialogen utvecklas förståelsen för 
såväl näringslivets utmaningar som ut­
bildningens villkor och möjligheter. Sam­
talen handlar därför inte enbart om vilka 
kompetenser som behövs, utan också om 
hur handelshögskolan kan formulera sitt 
uppdrag och sin prol i relation till ett för­
änderligt samhälle. Att vara relevant handlar 
i vårt fall inte enbart om att lära ut relevant 
kompetens, utan också om förmågan att 
kunna formulera, synliggöra och utveckla 
den kompetensen i samspel med samhället. 
Den nära dialogen möjliggör samarbeten 
som skapar värde för såväl utbildning som 
näringsliv och stärker förståelsen mellan 
olika delar av samhället. Att vara relevant i 
dagens samhälle innebär att hantera osäker­
het och att se helheter. 

Kritisk hållning är central

Diskussionen om relevans leder också till en 
bredare fråga om universitetens roll i sam­
hället och det dubbla uppdrag universitet 
står inför. Universitet och högskolor är inte 
aktörer som står utanför samhället, utan de 
är en ständig del av det. Samtidigt har de ett 
särskilt ansvar att upprätthålla den själv­
ständighet och den kritiska hållning som 
gör ny kunskap möjlig. Just denna balans är 
central eftersom universitetens uppgift inte 
är att okritiskt följa samhällets eller mark­
nadens önskemål, men inte heller isolera sig 
från omvärlden. Universitetet behöver vara 
tillräckligt nära samhället för att förstå dess 
utmaningar, men tillräckligt självständiga 
för att kunna granska, problematisera och

ibland utmana rådande föreställningar.
Samverkan får därför inte förstås som att 

utbildningens innehåll ensidigt ska styras av 
arbetsmarknadens aktuella behov. Snarare 
handlar det om att skapa arenor där olika 
perspektiv kan mötas och där både akademi 
och näringsliv kan bidra till ett gemensamt 
kunskapsskapande. Styrkan hittas i förmå­
gan att föra en öppen dialog med samhället 
samtidigt som den akademiska självständig­
heten bibehålls. 

Mot den här bakgrunden blir samverkan 
mellan handelshögskola och näringsliv inte 
ett avsteg från universitetets uppdrag, utan 
en möjlighet till att fördjupa det. Genom 
mötet mellan olika erfarenheter, perspektiv 
och kunskapsformer kan både forskning, 
utbildning och näringsliv utvecklas. När 
akademi och näringsliv möts skapas arenor 
för kunskapsbyte som kan stärka både indi­
viders och organisationers förmåga att möta 
framtida förändringar.

Relevans skapas genom samverkan 

Ofta hävdas det att utbildningens främsta 
uppdrag är att lära studerande att eektivt 
anpassa sig till en föränderlig värld och inte 
lära ut ”gammal kunskap”. Det nns såklart 
mycket som talar för det synsättet, men

”Framtidens ekonomer 
behöver inte bara 
kunna anpassa sig till 
förändring, de behöver 
också kunna bedöma 
när anpassning är klokt 
och när det nns skäl att 
ifrågasätta, förändra och 
göra motstånd.”
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samtidigt är ett fokus på endast anpass­
ning en farlig tanke. Framtidens ekonomer 

behöver inte bara kunna anpassa sig till 

förändring, de behöver också kunna be­
döma när anpassning är klokt och när det 

nns skäl att ifrågasätta, förändra och göra 

motstånd. I ett samhälle där teknologisk 

och ekonomisk utveckling ofta framställs 

som något självklart positivt blir förmågan 

att göra självständiga omdömen särskilt 

viktig. Framtidens ekonomer behöver inte 

enbart förstå hur förändring sker, utan också 

kunna diskutera varför den sker och vilka 

konsekvenser den får. De kompetenserna 

kräver mer än bara tekniska färdigheter. 

Det krävs en utbildning där studerande får 

möjlighet att pröva, misslyckas och utveck­
las. Kunskaper som förhoppningsvis leder 

till konsekvenstänk, nykenhet, värderingar, 

självständigt tänkande och mod.

Utbildning handlar därigenom inte enbart 

om lärande eller om kompetensutveckling, 

utan också om människans möjlighet till 

att utvecklas som självständig och ansvars­
tagande aktör i världen (se exempelvis 

utbildningslosof Gert Biesta (06) för 

fortsatt läsning om utbildningens uppdrag). 

En sådan utbildningsmiljö skapas inte av 

sig själv. En utbildning behöver bestå av 

och handla om mer än bara lärande. Den 

förutsätter akademisk frihet, kvalitativ hög 

undervisning och en sammansvetsad dialog 

med samhället. Vilken slags handelshögsko­
la behöver samhället för att lära ut de kom­
petenserna? Och vilket samhälle behöver en 

handelshögskola för att lyckas lära ut dem? 

Kontinuerligt lärande blir möjligt

Den breda diskussionen om relevans i da­
gens utbildningslandskap är alltså komplex, 

men samtidigt nödvändig. Frågan handlar 

ytterst om att inte endast sträva efter att de­
niera vilka kompetenser som kommer att 

efterfrågas i framtiden, utan snarare om att

fokusera på hur vi skapar utbildningsmiljöer 

som gör studerande kapabla att möta det 

okända. Det är inte enbart specika kom­
petenser som ska läras ut, utan snarare kun­
skap som gör kontinuerligt lärande möjligt. 

Vi menar att detta är en uppgift som 

 ingen aktör kan lösa ensam. Handelshög­
skolor, näringsliv, oentlig sektor och sam­
hället i stort behöver tillsammans utforska 

hur framtidens kunskapsrelevans ser ut 

och kan utvecklas. Det kommer nnas er 

frågor än svar, och så kommer det sannolikt 

alltid att förbli. Vi kommer aldrig att kunna 

förutse alla framtida behov, men erfaren­
heterna från Näringslivsrådet visar värdet av 

att skapa arenor där utbildning och närings­
liv möts för att strukturerat diskutera dem. 

Det är inte genom att förutsäga framtiden 

som utbildning blir relevant, utan genom att 

skapa förutsättningar för att kunna förstå, 

forma och möta den. 
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Det nska rymdföretaget Iceyes mikro-
satelliter skickar radiovågor mot jorden 
och mäter signalen som studsar tillbaka. 
Kamerorna tar skarpa bilder både natt 
och dag och i alla väder. Bild: Iceye


