HANDELSHOGSKOLOR

Malet ar att lara sig
forma framtiden.,
inte att forutse den

Utbildningsinstanser férvantas utbilda mot en framtid vi annu inte kanner
till och mot en arbetsmarknad ingen med sdkerhet kan sdga hur den
kommer att se ut. Hur sdkerstaller man da att utbildningen férblir relevant?
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ar utgangspunkt dr att relevans
inte skapas genom att forut-
se framtiden. Ingen vet med
sikerhet vilka kompetenser
som kommer att efterfrigas om nigra ér.
Kunskapsrelevans i en utbildning handlar
inte heller enbart om att utbildningens
innehall ska motsvara arbetsmarknadens
aktuella behov, utan ocksi om att den ut-
vecklar de kunskaper och férmégor som gor
minniskor kapabla att férsta, virdera och

paverka framtiden. For att mojliggora en sa-

dan utbildning bér vi skapa strukturer som

"Fokus férskjuts fran att férséka
identifiera vilka fardigheter som

kommer att efterfragas till att utveckla
kunskaper, perspektiv och férmagor

som gér fortsatt IGrande méajligt.”
Foto: Abo Akademis bildbank
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g6r det mojligt att kontinuerligt diskutera
utbildningens innehall i takt med att sam-
hillet forandras. Vi vill ddrfor lyfta virdet

av en langsiktig och strukturerad samverkan

mellan handelshégskola och ndringsliv, hir
med erfarenheter frin Handelshogskolan
vid Abo Akademis naringslivsrad.

Férmagan att kritiskt granska central

Utbildning bedrivs hir och nu, trots att
den riktar sig mot en framtid vi dnnu inte
kinner till. Det gor att uppdraget med att
fullstindigt definiera framtidens kunskaps-
behov i praktiken dr omdjligt. De studeran-
de som nu pabdrjat sina studier kommer
att verka pé en arbetsmarknad som delvis
ser annorlunda ut dn dagens och ménga av
de klassiska praktik- eller ingangsnivierna

automatiseras. Utbildningens unika uppdrag

ar att lata studerande méta virlden och sig
sjilva i relation till den. Dérfér kommer vi
sannolikt aldrig att na ett slutgiltigt facit for
hur utbildning bér utformas.

Det innebir dock inte att utbildning-
ens uppdrag blir mindre viktigt. Snarare
torskjuts fokus frin att forsoka identifiera
vilka firdigheter som kommer att efter-
fragas till att utveckla kunskaper, perspektiv
och t6rmégor som gor fortsatt lirande
mojligt. Formagan att ifragasitta, analysera,
kritiskt granska och utveckla blir dirmed
central. Handelshogskolors uppdrag dr inte
enbart att formedla aktuell kunskap eller
specifika yrkeskompetenser, utan ocksa att
ge studerande ett intellektuellt ramverk for
att kunna forstd, virdera och hantera en
torianderlig virld.

Detta vicker ocksa en viktig friga: Hur
ser vi tillsammans till att skapa en handels-
hogskola som blir en trygg och inspireran-
de plats ddr studerande ska fa 6va, prova,
misslyckas och utvecklas bade idag och i
framtiden? Det de studerande lir sig dr inte
enbart av betydelse f6r dem sjilva, utan
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i ocksd for det samhille de senare kommer att
¢ verka i. Larandet blir dirmed ocksi en friga
¢ om vilket samhille vi vill bygga.

Rektorn vid Handelshégskolan i Stock-

. holm Lars Strannegird (2023), argumen-

: terar for att det finns en risk att hogre
utbildning blir alltfér instrumentell om

: virdet enbart mits i omedelbar nytta pa

: arbetsmarknaden. Universitetens sirskilda
uppgift dr ocksi att utveckla forstielse,

¢ omdéme och férmigan att orientera sig i
komplexa sammanhang. Paradoxalt nog kan
: just dessa mer lingsiktiga kvaliteter, snarare
© dn i stunden hogaktuella kunskaper, vara
det som gor studerande bist rustade f6r en
. arbetsmarknad i stindig férindring.

Gap mellan utbildning och arbetsliv

Samverkan mellan utbildning och nirings-

liv har under de senaste aren fitt 6kad

: uppmirksamhet. Ett konkret exempel ir
rapporten Better is Possible som skapats i
samarbete med foretagsnitverket Deloitte

i och tankesmedjan Demos Helsinki, dir de
lyfter fram att ett av de storsta hindren for

¢ Finlands framtida konkurrenskraft r de er-
: farenhetsgap som uppstir mellan utbildning
och arbetsliv. Rapporten argumenterar for

. att kopplingen mellan utbildningsinstitutio-
. ner och niringsliv behover stirkas och att
samtliga aktorer behover ta ett gemensamt

: ansvar for utvecklingen av framtida kompe-
tens for att stirka landets konkurrenskraft.

. Liknande signaler kommer ocksa frin

: studerande sjilva.

I senaste nummer av Ekonomiska Sam-

L fundets tidskrift (2/2026) ges ordet fram-

© gangsrikt at de som studerar, nyligen avlagt
examen eller som grundat foretag. Dir

¢ beskriver ekonomistuderande osikerheten
kring framtidens arbetsmarknad som ett

: stort orosmoln. Samtidigt uttrycker de en
vilja att mota den utmaningen och efter-
fragar fler mojligheter att knyta sina studier



"Det de studerande l&r sig &r inte enbart av
betydelse fér dem sjélva, utan ocksé fér det sam-
hélle de senare kommer att verka i. Ldrandet blir
dérmed ocksa en fraga om vilket samhalle vi vill
bygga.” Foto: Abo Akademis bildbank

tydligare till arbetslivet. Det matchar vl
med den erfarenhet vi har fran vir egen
verksamhet. Minga studerande funderar
6ver om de utvecklar ritt kompetenser for
ett arbetsliv som upplevs allt mer osikert
och férinderligt. Samtidigt priglas de ocksa
av nyfikenhet, engagemang och en vilja att
ldra sig.

Mot denna bakgrund framstar dialogen

mellan handelshégskolor och niringsliv som

sarskilt viktig. Ingen aktor sitter ensam inne
med svaren pa hur vir framtida arbetsmark-
nad kommer att se ut, men genom att motas
kan olika perspektiv bidra till en rikare
forstielse av vad som behovs. Vi behover
dock stirka kopplingen mellan utbildning
och niringsliv genom att skapa strukturer
som stirker studerandes mojligheter att

: koppla sitt lirande till framtida arbets- och
. samhillsutmaningar.

. Erfarenheter fran ndringslivsradet

Som ett led i detta arbete har Handelshog-

: skolan vi Abo Akademi ett niringslivsrad
bestiende av nio olika representanter frin

: olika delar av niringslivet. Syftet dr att

: skapa en arena for strukturerad och ling-
siktig dialog kring utbildning, forskning

¢ och framfor allt framtida kompetensbehov.
Alumnverksambhet, gistforeldsningar, panel-
. debatter och foretagsbesok dr viktiga inslag i
: samverkan mellan utbildning och niringsliv.
For att f6rdjupa kopplingen krivs dock ock-
. s4 en kontinuerlig och strukturerad dialog.

Niringslivsradets arbete har konkret

bidragit med virdefulla diskussioner om

¢ handelshogskolans strategi, utbildnings-
 struktur och framtida profilering. Dialogen
. mojliggor reflektion 6ver frigor som sillan
© har enkla svar: Vad innebir det att vara en
relevant handelshogskola idag? Hur skapar
¢ vi tillsammans utbildningsmiljéer dir stu-
derande kan utveckla bade kompetenser och
¢ sig sjalva? Hur sikerstiller vi att utbildning
¢ och forskning fortsitter vara samhalleligt
betydelsefulla dven under féranderliga och
. osikra forhillanden?

Vir erfarenhet ir att det storsta vardet

inte ligger i att fa svar pa dessa frigor, utan
: snarare i att skapa en struktur dir frigorna
kan bearbetas kontinuerligt och ur flera

. perspektiv. Under aren har sirskilt nigra
dterkommande teman vuxit fram i vira

diskussioner. Betydelsen av kommunika-

. tions- och relationsskapande f6rmégor som
: formagan att presentera idéer, bygga for-
troende och samverka med olika intressen-

: ter lyfts ofta fram som minst lika viktig som
teknisk expertis.

Behovet av tvirvetenskapliga perspektiv

¢ 4r dven ett Aterkommande tema eftersom
: organisationer verkar i en allt mer komplex
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omvirld dir ekonomiska, teknologiska

och sambhilleliga fragor sillan kan forstas
isolerat frin varandra. Aven det kontinuer-
liga larandet ses som en avgorande kompe-
tens i ett arbetsliv som ér préglat av snabba

forandringar. Férmagan att utveckla ny kun- :

skap blir da ofta viktigare dn att behirska
specifika verktyg eller metoder.

Genom dialogen utvecklas forstielsen for
savil ndringslivets utmaningar som ut-
bildningens villkor och méjligheter. Sam-
talen handlar dérfor inte enbart om vilka
kompetenser som behé6vs, utan ocksi om
hur handelshégskolan kan formulera sitt
uppdrag och sin profil i relation till ett for-

anderligt samhille. Att vara relevant handlar

i vart fall inte enbart om att lira ut relevant
kompetens, utan ocksd om férmégan att
kunna formulera, synliggéra och utveckla
den kompetensen i samspel med sambhillet.
Den nira dialogen mojliggor samarbeten
som skapar virde for savil utbildning som
ndringsliv och stirker forstéelsen mellan
olika delar av samhallet. Att vara relevant i
dagens samhille innebir att hantera osiker-
het och att se helheter.

Kritisk hallning &r central

Diskussionen om relevans leder ocks3 till en
bredare friga om universitetens roll i sam-
hallet och det dubbla uppdrag universitet
star inf6r. Universitet och hogskolor dr inte
aktorer som stir utanfor samhaillet, utan de

sirskilt ansvar att uppritthilla den sjilv-
stindighet och den kritiska hillning som
gor ny kunskap méjlig. Just denna balans ér
central eftersom universitetens uppgift inte
ar att okritiskt f6lja samhallets eller mark-
nadens 6nskemal, men inte heller isolera sig
fran omvirlden. Universitetet behover vara
tillrdckligt nira samhillet for att forsta dess
utmaningar, men tillrickligt sjdlvstindiga
tor att kunna granska, problematisera och
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”Framtidens ekonomer
behover inte bara

kunna anpassa sig till
forindring, de behover
ocksa kunna bedoma
nir anpassning ar klokt
och nir det finns skal att
ifragasitta, forandra och
gora motstand.”

ibland utmana radande forestillningar.
Samverkan far darfor inte forstis som att

utbildningens innehall ensidigt ska styras av
¢ arbetsmarknadens aktuella behov. Snarare
handlar det om att skapa arenor dir olika

. perspektiv kan motas och dir bade akademi
: och niringsliv kan bidra till ett gemensamt
kunskapsskapande. Styrkan hittas i forma-

: gan att fora en 6ppen dialog med samhillet
samtidigt som den akademiska sjélvstindig-

¢ heten bibehalls.

Mot den hir bakgrunden blir samverkan

mellan handelshégskola och niringsliv inte
: ett avsteg frin universitetets uppdrag, utan
! en mojlighet till att f6rdjupa det. Genom
motet mellan olika erfarenheter, perspektiv
¢ och kunskapsformer kan bade forskning,
utbildning och niringsliv utvecklas. Nir

ar en stindig del av det. Samtidigt har de ett :

akademi och ndringsliv méts skapas arenor

© for kunskapsbyte som kan stirka bade indi-
¢ viders och organisationers formaga att méta
: framtida forindringar.

. Relevans skapas genom samverkan

i Ofta hivdas det att utbildningens frimsta
uppdrag dr att lira studerande att effektivt

. anpassa sig till en fordnderlig virld och inte
¢ ldra ut "gammal kunskap”. Det finns siklart
mycket som talar for det synsittet, men



samtidigt dr ett fokus pa endast anpass-
ning en farlig tanke. Framtidens ekonomer
behover inte bara kunna anpassa sig till
toriandring, de behover ocksd kunna be-
déma nir anpassning dr klokt och nir det
finns skal att ifragasitta, forindra och gora
motstand. I ett samhille dir teknologisk
och ekonomisk utveckling ofta framstills
som négot sjilvklart positivt blir férmagan
att gora sjilvstindiga omdémen sirskilt
viktig. Framtidens ekonomer behéver inte
enbart forstd hur forindring sker, utan ocksi
kunna diskutera varfor den sker och vilka
konsekvenser den far. De kompetenserna
kriver mer dn bara tekniska firdigheter.
Det krivs en utbildning dir studerande far
mojlighet att préva, misslyckas och utveck-
las. Kunskaper som férhoppningsvis leder
till konsekvenstink, nyfikenhet, virderingar,
sjalvstindigt tinkande och mod.
Utbildning handlar ddrigenom inte enbart
om lirande eller om kompetensutveckling,
utan ocksd om minniskans moéjlighet till
att utvecklas som sjilvstindig och ansvars-
tagande aktor i virlden (se exempelvis
utbildningsfilosof Gert Biesta (2026) for
fortsatt lisning om utbildningens uppdrag).
En sadan utbildningsmilj6 skapas inte av
sig sjilv. En utbildning behover besta av
och handla om mer i4n bara lirande. Den
torutsitter akademisk frihet, kvalitativ hog
undervisning och en sammansvetsad dialog
med samhallet. Vilken slags handelshogsko-
la behover samhillet for att lira ut de kom-
petenserna? Och vilket samhille behéver en
handelshogskola for att lyckas lira ut dem?

Kontinuerligt Iarande blir méjligt

Den breda diskussionen om relevans i da-
gens utbildningslandskap ér alltsa komplex,
men samtidigt nddvindig. Fragan handlar
ytterst om att inte endast striva efter att de-
finiera vilka kompetenser som kommer att
efterfragas i framtiden, utan snarare om att

: fokusera pé hur vi skapar utbildningsmiljéer
: som gor studerande kapabla att méta det
: okiinda. Det ir inte enbart specifika kom-
petenser som ska ldras ut, utan snarare kun-
: skap som gor kontinuerligt lirande méjligt.

Vi menar att detta dr en uppgift som

ingen aktér kan 16sa ensam. Handelshog-

. skolor, niringsliv, offentlig sektor och sam-

© hillet i stort behéver tillsammans utforska
hur framtidens kunskapsrelevans ser ut

¢ och kan utvecklas. Det kommer finnas fler
fragor dn svar, och si kommer det sannolikt
. alltid att f6rbli. Vi kommer aldrig att kunna
. forutse alla framtida behov, men erfaren-
heterna frin Naringslivsridet visar virdet av
. att skapa arenor dir utbildning och nirings-
liv mots for att strukturerat diskutera dem.

Det ir inte genom att forutsiga framtiden

: som utbildning blir relevant, utan genom att
¢ skapa forutsittningar for att kunna forsta,
: forma och mota den.
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Det finska rymdféretaget Iceyes mikro-
satelliter skickar radiovagor mot jorden
och mdater signalen som studsar tillbaka.
Kamerorna tar skarpa bilder bade natt
och dag och i alla véader. Bild: Iceye



